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1. Nota introdutoria

O actual Conselho de Administracao assumiu funcdes a 3 de Novembro de 2016, circunstancia
que cerceia o conhecimento directo dos aspectos mais relevantes e respectivo contexto factual
vivenciado pelo Centro Hospitalar no ano de 2016, que sado, naturalmente, o ponto de parfida
para a elaboracado do Planc de Actividades e Orcamento do ano 2017,

Do conhecimento adquirido, o Centro Hospitalar apresenta alguns constrangimentos ac nivel
da acessihilidade aos cuidados de saude no ambito da consulia externa e cirurgia gue importa
debelar, nomeadamente através de politicas activas de reforco dos recursos humanos do
CHBM, suportado pelo Despacho n.° 1788-B/2017. de 27 Fevereiro para o reforco do quadro
médico em especialidades carenciadas neste Centrc Hospitalar

No gue respeita ao compromisso assumido com a tutela em sede de Contrato-Programa 2017
a actividade assistencial contratualizada origina um acréscimo do financiamento total em 6.2%
face ao contrato homaélogo, ainda assim deficitario uma vez que se prevé um EBITDA negativo
que ultrapassa os 15 milhdes de euros. Neste ambito, ndo pode ser escamoteado o facto do
actual modelo de financiamento do Centro Hospitalar determinar. fatidicamente. ao longo dos
ultimos anos. um desequilibrio financeiro que muito condiciona o exercicio gestionario desta
Instituicdo e coarcta significativamente a accéo do Conselho de Administracao em termos de
investimento e desenvolvimento sustentado da instituigao hospitalar

Ancorado no lema do CHBM “Juntos cuidamos”, confiante na capacidade. envolvimento &
motivacao dos profissionais € minha convicgao que o ano de 2017 permitira dar continuidade
ao excelente trabalho desenvolvido no ano de 2016 e possibilitara concretizar muitos dos
projectos ambicionados, em prol do aumento da satisfacdo. no reforco da confianca e no
reconhecimento dos nossos utentes.

O Presidente do Conselho de Administracéo

Pedro Lopes
Presidente do Conselho de Administragdo
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2. Caracterizacio do Centro Hospitalar

O Cenire Hospitaiar Barreire Montije, EPE (CHBM) fof criado a 1 de Novembro de 2008,
atraves do Dacrato-lel n® 28072008 de 8 de Outubro, com a nalureza de entidade pablica
empresarial. por fusfio do Hospital de Nossa Senhora do Rosério, EPE e do Hospital Distrital
i Reoniio,
O CHBM preste assisténcia ao nivel do internamento, Consulta Externa, Urgéncia, Hospital
da Dia, Assisténcia Domicilidria e assegura, praticamente, todos os Meios Complementares
de Diagnostice e Terapéutica dal decorrantes.
o ume drea de infludncia gue engloba os concethos do Barreiro, Moitta, Montijo e Alcochete.
instituicfio serve uma populacio com cerca de 215 mil habianies.
A activiriads no ano 2017 ierd como prioridade a melhoria dos tempos de resposta as
nscessicdades dos cidadfos em especial nas especialidades com maiores tempos de espera
para consuita & cirurgia, o gque envolve a necessidade de incremento da actividade assisiencial
e uma monitorizacdo permanente da situasie scondmico-financeira, para cumprimena das
mpias estabelecicdas corm a tutela,

Hnunital de Nossa Senhora do Roséric

O edificio actual foi inaugurade no dis 17 de Selembro de 1885, com cerca de 500 camas,
coim B designacan de Hospital Distrital do Barreiro. Em Setembro de 1995 viu a sua designagéo
sy alterada para Hospital Nossa Senhora do Rosario - Barreire,

Em Dezembro de 2002, o Decreto-Lei 1n.° 209/2002 transformou a Instituicdo numa sociadade
anémma de capitais sxclusivamente publicos. Trés anos mais farde, com o Decrsto-Ler n®
PEE2005 passou s entidade piblica empresarial, designando-se desde entdo Hospitai de
Nossa Senhora do Roesario, EPE.

Hesnital Distrival do Maontiio

23 Hospital Distrital do Montie nasce de um projscte da Santa Casa da Misencordia do Montijo
sara a construcio de um edificio destinado a duas enfermarias, com lotagdo para dezasseis
SIS,

e O ode Maio de 1943, registou-se o langamento da primelra pedra. tendo o Hospital sido
naugurads em 1847 Qualro anos depois, iniciaram-se obras de empliacdo. que fHoaram
conciuidas em 1854

No ia 1 de agosto de 1867, o l fospital passou a denominar-se por Hospital Concelhio do
Maontio, Em 1976 fof integrado no Servigo Nacional de Saude.

& 16 de Foversiro de 1883, por despacho ministerial. fol elevado a categoria de Hospital
Distritgl sende dolado das respectivas valéncias basicas.

constitvicde do Centro Hospitalar, for promovida a reorganizagio dos servigos
cos, de apoio & de suporte, por forma a efiminar, sempre que possivel, a redundancia dos
servigos, mantendo-se a oferta base dg cartelra de servigos, & que acresceu uma unidade de
cirurgia do ambuiaténo sm 2012, g instalagde de uma Unidade de Culdados Paliativos na Rede
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de Cuidados Continuados em Abril de 2010 e o reforco da capacidade do senvico de
Radioterapia, com a aquisicdo do segundo Acelerador Linear em Dezembro de 2010

Para o ano 2017 o CHBM funcionara com um internamento médio de 390 camas (para 2

especialidades), Consultas Externas (27 principais especialidades. repartidas por 115
subespecialidades de consultas meédicas. a que acresce actividade desenvolvida por oulros
técnicos de saude. como sejam consultas de Psicologia. de Nutricao ou de Farmacologia)
Urgéncia Meédico-Cirlrgica (Geral. Obstétrica-Ginecclogica, Pediatnia), Urgéncia Basica, 13
especialidades de Hospital de Dia e diversos Meios Complementares de Diagnoshico e
Terapéutica (Imagiologia, Patologia Clinica, Anatomia Patologica. Medicina Fisica e de
Reabilitacdo. Radioterapia e Imunohemoterapia)

MicsBn, visdo e valares

fMiceln

O CHBM. EPE tem como missao a prestacao de cuidados de saude diferenciados a todos o5
cidad&os no ambito das responsabilidades e capacidades das unidades hospitalares que ©
integram. dando execugao as definicoes de politica de salde a nivel nacional e regional, aos
planos estratégicos e decisdées superiormente aprovados.

Vican

Ser um hospital de exceléncia para a comunidade e uma referéncia nacional

Viaiores
Humanizacao e nao discriminacao:
Respeito pela dignidade individual de cada doante;
Atualizacao face aos avancos da investigacéo e da ciéncia:
Exceléncia técnico-profissional:
Etica profissional.
Promocéao da multidisciplinaridade:
Respeito pelo Ambiente.

Orientacio Estratégica

Manutencdo da capacidade de resposta instalada para a procura de cuidados de saude
diferenciados na area de influéncia do CHBM. EPE. procurando prestar os cund
necessarios. atempados e adequados ao seu nivel de diferenciacao

T
2005
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Anatice de ambiente inferno e externo (SWOT)

Hontns enrteg
1 Boa estrutura materno-infantil e oncologica;
2 Boa estrutura de cirurgia do ambulatorio;
3 Nivers intermédios de gestae com elevada diferenciagéo e profundo conhecimento da

instituigac,
4 Potencialidades da radioterapia (resposta a toda a Peninsula de Setubal e a utentes
provenientes do Hospital de Vila Franca de Xira),
5 Forte cultura organizacional de para a elaboracdo de processos de qgualidade e
certificacao
£ Contratualizacao interna instituida;

Forte consciéncia e motivacao para desenvolvimento de projectos na area da qualidade

trentne Erarnme
| Estrutura de custos fixos com Recursos Humanos muito pesada, designadamente nos
Contractos de Trabalho em Fungdes Publicas:
2 Elevada media etana dos Recursos Humanos;

3. Fraco espinto de Grupo;

4 Estrutura fisica a necessitar de intervencdes significativas pontuais:

Reparticao de Recursos Humanos criticos por dois polos de actividade assistencial,

7]

6 Falta de recursos humanos em areas clinicas especificas.

(innrtunicianod

1 Partilha de recursos e competéncias com as outras instituicdes hospitalares da

Peninsula de Setubal. em termos de complementaridade;
2. Articulacdo efectiva com o ACES Arco Ribeirinho;
zacao dos profissionais para contratacdo directa, decorrente das alteracoes

3 Fideh

ST
atlivas

50 do investimento através da utilizacdo de fundos comunitarios;

tratégia Nacional dos Cuidados Paliativos.

1 Trade-off que resultar das negociacbes com as outras estruturas hospitalares da
Peninsula de Setubal:
7 Segundo concetho mais idoso da ARSLVT (Barreiro), com potencial aumento de custos
com o tratamento de doentes e encaminhamento dos doentes cronicos;
isticas socioculturais e demograficas da zona, agravadas pela crise economica:

i

R
S wdl il

4. Limitacac de Recursos Financeiros para promover o efectivo regjustamento estrutural

dos Fecursos Humanos,
5 Construcao de novas unidades hospitalares na Peninsula de Setubal.
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No quadro seguinte apresentam-se as especialidades existentes no Centro Hospitalar:
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2 Atividades Previstas e Recursos para 2017

Drincinnic medidac de intervencio estratégica (MIE)

2017 o CHBM tem como principais focos de actuacdo cinco areas distintas de

MIE + Maelhorar o acesse aos cuidados de sande

11 Methorar o acesso e reduzir os tempos de espera para consulta externa nas
necialidades criticas (Oftalmologia, Urologia e Ginecologia)

1 2 Melhorar o acesso e reduzir os tempos de espera para consulta através do aumento
das 1as consullas

1 3 Melhorar o acesso e reduzir os tempos de espera para cirurgia através do aumento
e cirurgias programadas

1 4 Promover a alta clinica da consulta de determinadas patologias cronicas

RAIE 2 Melhorar a gualidade e desempenho assistencial

2 | Gestao do Internamento - aumento da capacidade assistencial do CHBM

2 2 Gestao do internamento - reducac da demora media

2% Fomentar a pratica de cuidados de proximidade, diversificando as equipas
domicilianas

2 4 Encurtar tempos de observacac na Urgéncia de acordo com prioridade e tempos de
parmanéncia no Servico de Observacéo (SO)

2 5 Iniciar novos processos de acreditacao ou certificacdo em servicos clinicos ou servicos

de apolo técnico

MIE 3. Otimizar a gestdo do medicamento

{1 Criacao ou revisado de protocolos terapéuticos de prescricdo para a albumina e
medicamentos biologicos

3 2 Adogao de Terapéutica anti retrovirica (para a SIDA) mais custo efetiva

3 3 Reahvacao e renovacao da Comissdo de Farmacia e Terapéutica

MIF 4 Intarnalizar os Meins Complementares de Diagnéstico e Terapéutica (MCDT) no SNS

4 1 Rever protocolos MCDT com a ARLSVT para maior dinamizacéo e articulacao de
algumas valéncias com o ACES Arco Ribeirinho

4 2 Cetebrar protocolos para a realizacdo de MCDT com outros Hospitais do SNS

MAE B (Sarantir o spctantabiiidade financairy

51 Aumentar proveios extracontrato programa através da Unidade de Contingéncia do
Montio (periodo: inverno 2017)

5 2 Alargar a aguisicao conjunta de MCDT ao exterior e de outro material de consumo
chimco no ambito da articulacdo entre os 3 Hospitais de Peninsula de Setubal
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5.3. Negociar e adquirir material de consumo clinico e medicamenios com menoi cusio
unitario

arividade assistencial para 2017

Tendo por referéncia as medidas de intervencao estratégica do CHBM, EPE para 2017
coadjuvado pelos contratos de gestdo dos membros do Conselho de Administracac. em
consonancia com os principios gerais de promoc¢ao do acesso, meihoria continua da qualidads
dos cuidados de saude prestados. uma gesiao transparente. racional e eficiente dos recursos
disponiveis. principios de sustentabilidade econémico financeira. atraves de uma gestao
partilhada dos recursos entre entidades do SNS, visando a obtencao de sinergias e o aumento
da produtividade global. consta na pagina seguinte o quadro com a proposta de
contratualizacdo do ano de 2017, relativamente a atividade assistencial estabelecida com 2
tutela em sede de Contrato Programa.

A estratégia do CHBM do ponto de vista da sustentabilidade econémico financeira passa pelo
objetivo de melhoria dos seus resultados com a implementacéo de medidas tendentes a
garantir o aumento da producdo realizada, bem como o atingimento dos indicadores de
qualidade e eficiéncia definidos no ambito do Contrato Programa de 2017 A par disso.
.gualmente a implementacao de uma gestéo rigorosa do orcamento economico disponivel nao
descorando a necessidade de continuar a garantir a realizacao de investimentos premenies
para a prestacdo de cuidados, nomeadamente através da candidatura a fundos comunitanos
no Programa Regional Lisboa — Lisbo@2020.

Nesta linha. a aquisicdo de equipamento, a modernizacao de processos com base nas
tecnologias da informacgao e a introducdo de novas formas de organizacdo do trabalho. numa
légica de servico centrado na satisfacéo do doente, norteiam a atuacdo dos profissionais do
CHBM no decorrer de 2017.

Tendo em atencdo a envolvente externa que se caracteriza por defice de profissionals em
algumas especialidades que, no CHBM sac a base para a acessibilidade dos utentes a
prestacdo de cuidados de saude, tem sido crucial a cooperacdo entre os trés Hospitais da
Peninsula de Setubal, sob a égide da ARSLVT no sentido de definir protoccios de
complementaridade que contribuam quer para a garantia da prestacao de cuidados de saude
de qualidade. em termos da oferta que disponibilizam a populacao. quer para a
sustentabilidade dos hospitais em matéria de equilibrio economico-financeiro.

\ Pagina 7
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Contratualizagao 2017

e instituicac:
if}‘“% Centto Hosplalar BarresroMontijo, EPE

Doentes
E ivalentes
L

N° de 1%s consultas médicas (s/ majoracao) 42,00 € 28.316] 1.189.272.00
N° de 1%s consultas referenciadas (CTH) 46,00 € 15.534 714.564.00 €
N7 de 1%s consultas (Telemedicing) 46,00 €

N de 1s consultas na comunidade (Saude mental) 46,00 €

N® de 125 consullas descentralizadas nos CSP 46,00 €

N® de 1*s consultas Curdados Paliativos 46,00 € 87 4.002,00 €
N® de 1s consultas Cre 46,00 €

N* de 1% consultas CRI 46,00 €

N* de consultas subsequentes medicas 42,00 € 130.601 5.485.242,00 €
(s/majoracac}

N° de consultas subsequentes (Telemedicina) 46.00 €

N de consultas subsequentes na comunidade 46,00 €

{ Saude mental)

MY de consultas subsequentes descentralizadas nos 46,00 €

CsP

N° de consultas subsequentes Cuidados Palialivos 46,00 € 130 5.980,00 €
N" de consullas subsequentes Cre 46,00 €

N° de consultas subsequentes CRi

A e

Doentes Saidos

GDH Medicos 0,803] 10.061] 95.69% 2.285,00 € 10514] 18.460.476,16 €
GDH Meédicos Cuidados Paliativos 0,803 95,69% 2.399,00 €

GDH Medicos Cre 0,803 95,69% 2.399.00 €

GDH Medicos CRI 0,803 95,69% 2.399,00 €

GDH Cirurgicos 0,803 2.301] 95,69% 2.285,00 € 2405 4.222.001,36 €
GDH Cirdrgicos Cre 0.803 95,60% 2.399,00 €

GDH Cirurgicos CRI 0,803 95,69% 2.399.00 €

GDH Cirurgicos Urgentes 0,803] 1.314] 9569% 2.171,00 € 1373] 2.290.71328 €
GDH Cirurgicos Urgentes Cre 0,803 95,69% 2.280,00 €

GDH Cirurgicos Urgentes CRI 0,803 95,69% 2.280,00 €

Dias de internamento de Doentes Cronicos

Doentes Medicina Fisica e Reabilitacao 205,00 €

Doentes de Psiquialria Cronicos no Hospilal 39,17 € 184 7.20728 €
Doentes de Psiquialria no Extenor {Ordens IVITE 2000 78.340,00 €
Religiosas )

Doentes de Psiguiatria no Exterior (Outras Inst) 39,17 €

insttwcoes

Doenles Cronicos Ventilados 244 00 €

Doentes de Reabilitagao Psicossocial 39,17 €

Doentes Cronicos de Hansen 71,00 €

B o N

Valor Total do Internamento
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Doengas Lisossomais de Sobre Carga (doentes
em tratamentol/equivalente ano)

Doenca de Gaucher 190 617,00 €
Daenga de Fabry 158 685 00 €
Cioenca de Hurler 103 7097.00 €
Doenca de Hunter 31375000 €

Doenca de Maroteaux-Lamy

348 669 00 €

Doenca de Niemann-Fick

39 652,00 €

Doenca de Pompe

Pre-avahacao + Ciurgia Banatrica -Banda Gasinca

244 106 00 &

337700«

4 205,00 €

Pre-avaliacdo + Cirurgia Bariatrica Bypass Gastrico

Consultas de Apoo a Fertihdade 8800 €
Indugdes da Ovulagao (10) 133 00 €
Inseminacdes Intra-Uteninas (HU) 33500¢€
Fermhizagoes in Vitro (FIV) 2 098,00 &
Injecgdies Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 230800¢
(s
Injecdies Intra-Citoplasmadticas de Espermatozades 2937 00&
recolhidos cirurgicamente (ICSH ¢ recolha cirurgica)

» ¥ ,1
Gametas Masculinos 1405.00 €
Gametas Femmninos 200700«

= il

IVG até 10 semanas
IMedicamentosa (n° 1.V G ) 28300 € 438 1273 654 00 €
Ciurgica (n® IV G ) 36000 € 14 fOI6R OO e
Diagnostico Pré-Natal
Protocolo § 35,00 €
Protocolo 1l A5 00 &

Implante coclear unilateral

Tratamentos simples 105.00 € 2210.08% 00 €
Tratamentos complexos 251.00€ 4 053 1 017 30300 &
= R
18750 00 €

32 500,00 €

Implante coclear bilateral

Consultas Domichanas

38.00 €

700 26 500,00 €|

Hospitalizagdo domiciliana

171400«

Medicamentos de cedéncia hospitalar em
ambulatario

78235431 €

Internos

| 197 0082 00 &

k Pagina 9
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Ha a realcar que o Contrato Programa 2017. no ambito da atividade assistencial tem como
srncipais afteracoes face aos contratos anteriores. o seguinte:

incremento total do montante de financiamento pela atividade assistencial em mais
6 2% ou seja. cerca de 3.5 milhdes de euros;

Possibilidade de faturacdo da atwidade assistencial realizada aos doentes com
patologia de esclerose multipla. pagamento compreensivo de doentes em terapeutica
modificadora. em detrimento do pagamento da atividade realizada por ato clinico;
Possibilidade de faturacdo da atividade assistencial realizada aos doentes com
patologia de diabetes gue utilizem dispositivos de perfusao subcutanea continua de
insulina (PSCH) para administracéo da insulina as pessoas com diabetes tipo 1
Incremento da atividade assistencial de internamento, decorrente do aumento do
numerc de doentes saidos de servigcos médicos e cirurgicos:

incremento da atividade assistencial de ambulatério, nomeadamente consulta externa,
cirurgia de ambulatorio e servicos domiciliarios.

iz da eticidncia organizacional

lade prevista no Contrato Programa 2017, correlaciona-se com uma melhoria da
& organizacional. que permite um incremento do valor da atividade assistencial a
destacando-se 0s seguintes pontos:

Melhoria do Indice Case Mix do Centro Hospitalar que valoriza toda a atividade
assistencial classificada em GDH — Grupos Diagnosticos Homogéneos (atividade de
nternamento e de cirurgia de ambulatorno);

incremento da atividade cirirgica programada, tendo em vista a melhoria das
fimitacoes existentes no acesso a intervencoes cirurgicas,

Reritabilizacdo da Unidade de Cirurgia do Ambulatorio, privilegiando os cuidados
prestados em ambulatorio. incentivando-se a transferéncia de cuidados do
nternamento,

Arhiculacdo entre o Hospital e o ACES do Arco Ribeirinho, atraves de medidas que
permitam uma maior integracdo de cuidados e por ineréncia um incremento da
respetiva eficiéncia na prestacdo de cuidados. Apresentacdo conjunta de 5
candidaturas ac Programa de incentivo a integracdo de cuidados e a valorizacdo dos
percursos dos utentes no SNS. promovido pela Administragdo Central do Sistema de
Saude {(ACSS),

Promocao da complementaridade e da atividade multidisciplinar dos cuidados
hospitalares na Peninsula de Setubal, em que estdo envolvidos os 3 Hospitais/Centros
Hospitalares da Peninsula de Setubal, no sentido de uma melhor articuiagao e gestao
otimizada das estruturas assistenciais e de gestao:

Continuwdade da politica de desenvolvimento do Processo Clinico Eletronico do CHBM
atraveés do incremento dos registos eletronicos, que suportam o fluxo de informacao
gerado pelos profissionais de saude do Hospital. quer sejam médicos, enfermeiros,
i¢cmicos ou auxiliares. interligando todos os intervenientes no processo de prestacao
de cuidados de saude

f‘-”e!"sar;ra na desempenho dos S fv':co‘a de Urgéncia do Centro Hospitalar — Urgéncia
Meadico-Cirurgica e Urgéncia Basica — com reforgo das equipas clinicas de atendimento
> principalmente com modetos organizacionais que promovam a efetividade e
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resolucdo dos cuidados prestados. Para este designio o Contrato Programa 2f
prevé o acompanhamento de 4 indicadores de desempenho da Urgéncia:

Objetivos de Desempenho do servi¢o de urgéncia

Pesos Relativos

(%)

J 1 Peso dos episodios de urgéncia com priondade atnbuida verde azul branca 25.00 16 56
1 2 Peso dos episadios de urgéncia com mternamento 2500 7.00
J 3 Peso dos utikzadores frequentes (- 4 episodios), no total de utihzadores do Servico Lirgéncia 2500 0,72
J 4 Racio Consultas Externas Atendimentos em Urgéncia 2500 137

Na persecucdo da eficiéncia organizacional o Contrato Programa 2017 promove um
acompanhamento de Benchmarking entre Hospitais do mesmo Grupo de Fmanciamento,

estando o CHBM integrado no Grupo C, composto por 10 instituicées hospilalares
semelhantes:

NiVEL DE DESEMPENHO RELATIVO (Benchmarking)

Areas

A. Acesso

| Percentagem de utentes referenciados dos cuidados de sadde prnimanos para consulta extema atendidos em tempo adequado
2 Percentagem de doentes cirurgicos mscritos em LIC com tempo de espera = TMRG

B. Qualidade

I Percentagem reinternamentos em 30 dias, na mesma grande categona de diagnastico

2 Indice de mortalidade ajustada

3. Indice de demora media ajustada

4 Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatorio no total de cirurgias programadas (GDH) - para procedimentos ambulatonzZaves
E

& Demora média antes da arurgia

C. Eficiéncia
1 Custos Operacionais por doente padrao

1
2. Doente padréio por Medico ETC

3 Doente padrao por Enfermeiro ETC

4 Percentagem de embalagens de medicamentos genéricos prescritos. no total de embalagens de medicamentos prescntos

Sustentahilidade Foconomico Financeira

A sustentabilidade econdmico-financeira do CHBM tem como alicerces o principio de aumento
da valorizacdo da atividade assistencial do ano 2017 e as medidas de intervencao estrategica
de otimizar a gestdo do medicamento e internalizar os Meios Complementares de Diagnostico
e Terapéutica (MCDT) no SNS:

Manutencdo das negociagdes para a aquisicdo conjunta de medicamentos. material de
consumo clinico, roupa e MCDT, tendo em vista a constituicdo de volumes de aquisicédo que
impliquem contrapartidas financeiras favoraveis para os Hospitais da Peninsula de Setubal

~ Continuacdo de reducdo de precos obtidos por resultado dos procedimentos
contratuais e da negociacdo junto dos fornecedores de bens e servicos para uma
politica de contencao de consumos:

Pagina 11
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~ Adocao da quebra da co formulacdo da "Atripla” em Fevereiro 2017 (Terapéutica para

mentos de doentes com SIDA),

Monitorizac3o ativa das alternativas terapéuticas mais custo efetivas;

~ Rewisdo do protocolo de albumina e constituicdo do Grupo Multidisciplinar para deciséo
e monitorizacao da utilizacdo da terapéutica biologica;

~ Celebracéo de protocolos com hospitais de maior diferenciacéo para a realizacao de
sxames ou tratamentos que ndo estio no perfil assistencial do CHBM;

- Esterilizacdo de material disposable e de material especifico dependente do maodulo de
frio que iniciou atividade no primeiro trimestre de 2017.

irato Programa 2017 integra nos principios de contratualizagdo um quadro de
dores de qualidade e eficiéncia econémico-financeira, que o CHBM devera promover o
re yvo cumpnmento no qual esta associado um financiamento designado por incentivos
mshtucionais no valor de cerca de 3 milhées de euros, caso sejam integralmente cumpridos.

\s metas foram negociadas entre a ARSLVT e o CHBM, de acordo com uma metodologia
procurando contribuir para o acréscimo de justica e de equidade e para a
nirimizacao de eventuais discrepancias de avaliacdo entre instituigoes.

riacional

sta componente do incentivo representa 5% do valor do Contrato-Programa de 2017, e esta

associada ao cumprimento de objetivos de desempenho assistencial ¢ de eficiéncia em

determinadas areas de atividade consideradas prioritarias, sendo que 60% esta associado a

shjetivos institucionals comuns a nivel nacional e 40% a objetivos institucionais de cada regiao
APENDICE I

de salde, conforme quadro seguinte:
Objetivos de Qualidade e Eficiéncia Economico-Financeira nCS_S_]

g e T 51 A AR Y "

Contratualizagao 2017

Inatitulgan

S0 Fiorsg e Elow s ooty 1P

-
80,00
A Acesso 15,00
S Frerc entacgem A0S Srrmeira s ©onSaling medicas no total de cansultas meedicas (Yed 3,00 264
£ _1-t-- Cortllies sealer i ipschicers Conm peaesto der aller o total de consultas extenas 3 00 o0
1
A% Rlechiaies ches Poetvagees ofer eesaeera oda | 1T e imisses 3.9
S oot de oprsodios G wrgencia atendedos dentro oo tempo Qi ospord provistio o B0 B
e pare i Wingern
At Frepe st pemia sde dfoemiates Peberenctiados para a BRNCOT s einpo adeguado e validados pela O P
Eas na tobal o doerded reteranciados para a HNCO)
B. Desampenho Asaistencial 25,00
B 1 Fescsntogaen de ool sicdos oy durarg @00 de e notiento aonTie Jo lirnan imaxeno 1 00
B 2 Trearcsstabeas peerty ofes CRaafogias tenlisadas smo ambolatdno. para procsdimsntios tendencialments 2 00 =0
R L A Py Tt g
¥ Hlarcentangen de Cirurgia 10 e a e teluadas Nas prameras 445 Roras (Ye ) oo vt
£ 4 e 1 N5 ¥ [T T Do e [ W 8
tiwtiee PO HRA 00 10
B, i oo nabihesons cns ok Bk sarrbtare s ohspenseados Cermr anedades 2017 2015 o0 20 0
C. Desempenho Economico/Financeiro 20,00
T Tere esvhac e cher T ESTOS o }T.'.r.-'r‘ Friraordinanas Suplementos « FSE  (salacionadost no £ 00 14 %
Lend of pstos cont Preossosl (60
> Frermasltancdo antes jur [ MRCITIZ 0 Ges @ doprecincies (EBITDA) (¢ 5 15 374 241
SN fee Divvndan Venacicde (fomme sdones mxteliios ) (&) O )
)
40,00
Teawey oo amnlesi i miesrators ool (W07 minlte feesidentes - B85 amos 5 00 o 00
Erpeaprein e eiis ddee deer detp Pyt ffoes cdes TepEacs dfes BrEaiaor [resd) ¢ [
7 esre o T CIFLaie o WSCTtOS im LI com tempn de espera TR 10,00 25,00
- Coariesdators Fortian ko paod utiles ackor (favga 10,00 =21 84
G reterencindos o consulla da oftalmaolodgia- Rastremn de retmopatia
L [ L U Peye [N T4 T )
fa1 cner preachiolo dhee consulta de astien de teledenmatologia (oas
- i ulag Ao impleamentados com os CSP 10,00 2.
{eil T - cBes worunipks
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Biann de Investimentos

O plano de investimento de 2017, integra-se na estratégia definida pelo atual Conselho de K ~
Administracdo no mandato iniciado em 3 Novembro 2016, gue no corrente ano respeita
essencialmente a obra de remodelacdo do servico de urgéncia, remodelacao da unidade de %
tecnicas endoscopicas, renovacao de equipamentos com candidatura ao Lisb@2020. e verbas

para acomodar as necessidades manifestadas pelos servicos.

O quadro seguinte é parte integrante do Plano Estrategico 2017-2019 remetdo a ARSLV T para
efeitos de celebracao do Contrato Programa 2017:

LrspmugBao Cantro Hospit aiar Barreiro/Montijo, EPE Agr.

Q 09 Plano de Investimantos

E Lirschan Trearments o Ar TEEN
3 Onopedia - Motores ers Boco Operdtdric VEOOD
“ Cortertores para Booo OperstOnic X0 T At
= Lrpag caUrgon pewe g ren, pestoee, R WEXAY
© 5 carvets v paaro - BhOco de Praros, LA X7 a0
i Frgas Giescologhs Bhoco X0
a Apmaraihos T otobwapia - Obstetricis T
P < Bectrocarcidgrd o WELEY
0 Erpage e prose o oo awif oy i o catuisdege RN
1 Lt cachorems e s TH 080 x0n7 A
12 BT Tt A0 a0 b 2T
pi | S SR Sy P | 0 a7 =t
14 Macams Do ENOOTE de d0ertes 10600 N7 2010
15 cantiel NOSCYEOIY SO000 27 b 0 -
L Commm e srmchoia e - Ursclmse RN e g ¥R
17 cattecm e asbrrmertar [Legial
s et vttt - O che Dnierul oy IO
b Feramertas Oficnes SE's 20000 217
e Blearwd icsaaCiies (el b Quaddos abacinicos de ewrgss BT
rewrTed o o erveegines
21 ron sl el (W e den, hidds el
=z Ry sadle che et chis marry 50 D
Sutmstt i portas atomEicas O DHUNTRRE 8
23 catww elevadoes 1e 2 rocedenes @ Mo 7.t 1 oo 85300
+iBarmeaery
b ot o sw s swrwwgghtuan 21X0
= Progecton ow El'uhmhlérm v e EXA an7 2510
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b5 Expapmert o d ol sy SUXN and aonn
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BT O G erso D Sy s O Bl
o O - Pret 0 HGO 000
33 Enuparertos viros WR 24060 27 208
M Lt el oy che OF ek 30000
i Entrrwstro Optac pen OF lsrrwokog SRR
E ] Lo che Cf tariolope pews Foboooigg dacie () SO0
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e
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Piann de Recursos Humanos

) LA
O z 0 20U

? Grups Profissional CTFP/CS [Hc‘; o Total CTFP/CS _[i_:::n_ cr Tatal Varlagio

5 5 ]
I 3 : Lirgante | Téonico Supstior 5 34 55 21 36 57 2
i ir L4 101 265 77 &2 101 285 ]
. Enfermenrs az: 301 623 302 346 668 a5
: + BE &7 153 &6 72 158 5
E._. % = Asyistente Técnion 105 BE 171 108 31 174 3
i b L S Cnai 27 25{ a37 187 277 464 27
E Pessaal Infer |‘::él1'comm 1 % 8 1 T a o
. it eat 1 i 2 1 1 2 0
..... TOTAL GERAL 805 87 827 1.719 805 87 827 1.801 82

Oy aumento de efetivos previstos reflete essencialmente a necessidade de adequacdo das
dotacbes de recursos humanos gue decorrem da entrada em vigor da Lei n® 18/2016 de 20 de
wunho A reducao do periodo normal semanal de trabalho de 40 horas para as 35 horas
semanais para os trabalthadores detentores de contrato em funcoes publicas (que representam

Ce 50 % de todos os trabalhadores do CHBM) acarreta um aumento das atuais
necessidades de recursos humanos, e, consequentemente, um acréscimo de custos globais

com pessoal a saber: necessidade de mais 45 enfermeiros, 27 Assistentes Operacionais, 2
Tecnicos Superiores, 3 Assistentes Técnicos e 5 Técnicos de Diagnostico e Terapéutica.
Acrescimo de encargos anuais estimado em 1.350.124,24 €

4 Demaonstracoes Financeiras Previsionais

Os resuliados estimados para 2017 evidenciam a manutencdo de resultados liquidas
negativos  revelando uma preocupacdo acrescida para a sustentabilidade econémica e
linancerra deste Centro Hospitalar

A estrutura de custos existente. no CHBM, n&o esta suportada pelos proveitos apurados no
ambito do modelo de financiamento. do ano de 2017, resultando num desequilibrio financeiro.
s definidos no Contrato Programa para o pagamento dos servicos prestados aos
eneficianos do SNS. é claramente insuficiente e abaixo dos precos de mercado,
conchcionando fortemente a evolucaoc dos proveitos totais.

Os preg

Em face destes condicionantes, o resultado liquido previsional para o final de 2017 ascende a
14 8 MilhGes de euros negativos. Este resultado decorre, face ao ano anterior, de uma subida
de G6% dos proveitos totais, conjugada com um aumento nos custos totais de 1.4%.

agravando o desequilibrio financeiro entre a estrutura de custos e proveitos do Hospital.
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Centro Hospitalar
Barreiro Montijo e

APENDICE VI
Demonstracao Previsional De Resuitados - Custos e Perdas

| N\ i
ACSS |

|
!
|
-

Instituicdo:
entro Hospialar BarreroMontyo, EPE

a12-Mercadorias

Valor Estimado 2016

Valor Contratualizado

2017

A16.Maténas de consumo

20 800 226.00 €

20 844 895 00 €

Contratualizagao 2017

% Var 2017 / 2016

16 1-Produtos Farmacéuticos

17754604 .00 €

17 54924800 &

G161 -Medicamentos

16 169.577 .00 €

16.273.310,00 €

41612 4-Reagentes Outros produtos farmaceéuticos

1585 11700 €

1576538 00«

A 1A2-Matenal consumo clinico

2698 47000 €

2646 92100 ¢

A 1R2-Produtos alimentares 195000 € 203000« n
A 1n4-Material consumeo hoteleiro 190 877 00 € 131 RRO DD €
A185-Material consumo administrativo 107.425.00 €| mea2700€]
& 1a6a-Matenal manutencao e consernvacao 135 73500 € 125 000 00 £
S109-Cutro matenal de consumo | 075,00 € 1 700,00 €
T R g - 5 P,
A WY NP LA 24.3%

21 1-Assisténcia ambulatona

2 12-Meios complementares diagnostico

6212 1-Patologia clhimca

G2122-Anatormia patologica

52123 Imagiologia

A2 124-Cardinlogia

125-Electroencefalografia

a2
G2

126-Medicina nuclear

G2 127-Gastrenterologia

52 125-Pneumologiaimunoalergologia

62129 Outros

#212-Meios complementares terapeutica

5212 1-Hemodialise

A2 132-Medicina fisica e reabilitacéo

62123-Litotricia

G211 39-Outros

5214-Prescncao medicam e cuid farmac

A2 15 Internamentos R85 528 00 € 456 050 00 € 20 4%
A216-Transporte de doentes e
#2117 -Aparelhos complementares de terapeutica _—
£218-Trabalhos executados no extenor 3238 187 00 € 333388700¢€ -0.1%
B2 181-Em entdades do M Saude 78551300 ¢ 878623000« 11,9%
62181 1-Assisténcia ambulatona 715500 € 10 400 00 & 45 4%
£21812-Metos complementares de diagnostico 219 860 00 € AT1GTT 00 € 16.2%
A2 1813 Meios complementares de terapéutica 458 498 00 € 496 553,00 € A 3%
218 14-Prescricdo medicam e cuid farmac - e S
r2 ia 15-Internamentos e transporte de doentes E
2 1819-Outros trabalhos executados no extenor ]
62 189-Em outras entidades 2552654 00 € _245525700¢ 3.8%
52189 1-Assisténcia ambulatonia 235000 ¢ | 600,00 & 52,2%
A2 1892 -Meios complementares diagnostico 1 640 540 00 € | 550 80000 € -5.5%
@2 1293-Meios complementares terapéutica 85 029.00 € 2000D000€] ) 5.9%
E;:’jﬂ@mprescrlcﬁo medicam. e cuid. farmac B Bem el -
2 70337000 € 727 85700 € 3 5%

32 1895-Internamentos e transporte de doentes

G2 1846-Aparelhos complementares de terapéutica

120.265.00 €

| 95.000.00 €
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A2 1847 - Assisténcia no estrangeino
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G2 1895 Termabsimo social

a2 1800 . Ontros trabathos executados no extenor

G2 {a-Outres subcontiatos

6221- anenmemo & semvicos | 1 500 237 00 € 153504000 € 24%
H222-Fomecimentos e servicos i 138472200 € 1482398 00¢ 7.1%
fo2 - Fomecimentos e servicos i A 307 246 00 € 6196 03400 € -1.8%

R220.00ros fomecimentos e semvicos

315 306,00 €

104 500,00 €

54%

w4 | -Remuneracdes dos orgéc;s dzrectivns 32593000 € 343.68300¢
d 2 Remuneracoes de pessoal 3658031100 37 764 644 00 € 3,2%
£42 1 Remuneragdes base do pessoal 25 805 048 00 € 26 654 17500 € 2.9%
Gd 21RO TER por tempo indetermunado 13,426 22000 € 134617 280,00 ¢ 14%
£ 12-Pessoal ¢ contrato a lermo resolutive 2087 20000 € 2 110467 00 & 1 1%
t.u | 2-Paessoal em reqime Contrato indradual 10.271.742,00 € 1081343800¢€ 5.3%
$42 14-Feasoal em qualiquer outra situagao 140 777 00 € 112 990,00 € 2.0%
B472-Suplementos de remuneracoes 575912700 € 3038 10100€ 4.8%
G422 ‘Trabaihu extraordinano 274887200 € 2 85689000 ¢« 3 9%
S4271 1-Horas extracrdinanas 2588764 00€ 2686 45000¢€ 3.8%
.134,_’._’ 12 Prevengbes 160 11500 € 170 44000 & G4%
f4222 Trabalho em regune de turnos 1228988 00 € 1278514 00 € 4.0%
C4222 1-Naites e suplementos 1.228 988,00 € 1.278514.00 € 4.0%
642222 -Subsicho de o
G4225-Anono para falthas 101500€ 1.28000¢€ 26 1%
nA2 24 subsadio de refeicao | 527 280,00 € 506 79500 € 4 6%
£4225-audas de custo 541600 ¢ 505000 € 48 6%
G220 T Vestuano ¢ Ant Pess Alm e Alojam
64228 1.PECLEC/SIGIC 16283000 € 191 085,00 € 16.5%
B4 2282 w-Cutros Suplementos 8371900 ¢ 105477 00 € 26 0%
(423 Frestacoes sociars directas 47 10800 € 5075800 ¢ 7.7%
424-Subsidios de fenas e de Natal - 4,887 128.00 € 502161000 € 2.8%
w420 Fremios de desempenho
B43.Penstes 7002000¢€ 8356400¢€ 5,7%
i j -Encarngos sobre remuneracoes B 440 780 00 € BT5455400¢€ 3 6%
fdf-Sequros de acid trab e doencas profissionals 74000 € 122300¢€ 85 3%
4 7-Encargos socais voluntarnios 286 430,00 € 28046100 € -2 1%
37 54600 € 45 204 00 € 20 7%

RGOS Custos com pessoal

w4tk stagios Frofissionais

f'h

ot Aotz ag Oes do exelcmm

¥ oy

G -Provisoes do exercicio

ca-Custos e pardas extraordinanos

116.350.00 €

120.736,00 €

3500.00 €]
____325500.00€
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Centro Hospitalar

APENDICE VI

Demonstracao Previsional De Resulitados

Borreiro Montijo

- Proveitos e Ganhos

Instituigao:

Centro Hospitalar Barreiro/Montijo, EPE

7 t-Vendas e prestacdes de servicos

Valor Estimado 2016

5001 16.562\_'_3_0 €

71i-Vendas

Valor Contratualizado
2017

G4 782 13900 €

Contratualizagao 2017

% Var 2017 | 2016

712-Prestacoes de servicos

591 i" ER200 &

B4 782 12000 €

7121 - Instituigcdes SNS

58 l"i? 31000 €

61 125685200¢

71211 internamento - SNS CP

F12111-GDH Medicos

'|n LT ’. 208 00 £

"’12 "Ir;‘d '}BQOGL

148 460 476, I'.i.i‘.

25058 728086

T12112.G0OH Crurgicos

347241400 €

712113-GDH Cirargicos Urgentes

210872200 €

4222001 36€

20071328¢€

ra

7121 14-Dias Internamento Doentes Cronicos

57 24400 ¢

8554728 €

71223 1-Uigéncia

71212-Consulta - SNS CP 732217100 € 7300 00000€|
71212 1-Pnmeiras Consultas 1821 787 00 & 1 on7 a_.g.[li* i
712 122-Consultas Subsequentes 5501 2R4 00 € 5 49 222 !'JD &
71212-Urgéncia SAP - SNS CP 5 511 549 00 € T G02172000¢ 9 39,
712 !‘.1 Atend;mentos (SU Polevaieme} il
-?“5 21 | ’z Atencimzentos (SlJ- Medlca Cl{urglca} 445933! 00& = 4 Ef"-UHUOfIU@ ; 10 2°
712130 Atenchmentos (SU-Basica) 1 022 218,00 € 1071 120,00 € 4 8%
71214-GDH Ambulatorio 5 707 506,00 € 7 148 64001 & v
712141-GDH Cirturgicos 4489 33200¢ 4 823262480¢ 7 4%
712142-GDH Médicos 221817400 € 2 3.:5?.“"'8{_?2 el 180
71215-Hospital de dia - SNS CP 697 656,00 € 721 202,00 € i 3.4°,
T1218-Outras Prestacoes de Servicos de Saude - SNS CP 13 604 840.00 € 14 77568291 € B A%,
712181-Servico domiciiano - SNS CP 22 7494 00 € 28 80000 € A
712182 Programas de gestio da doenca cronica 4 /3823000 ¢ 4356 02000 € — 37 0%
712183-Saude Sexual @ Reprodutiva 12556800 120 12000€|  2&%
7121821-1VG ate as 10 semanas 125 56800 € 129 120,00 5%
7121832-PMA Diagnostico e Tratamento da Infertiidade - o
7121833.Diagnostico Pré-Natal _ 1 S
7 L;Esji_-;’lano de convergéncia Custos de Contexto - SNQ ‘ 1 aa "’BJGO £ - 000 € i 100 ti
i
712125 valor Capitacional (valor a facturar pelas ULS) -
SNS CP
712186-Sessées de Radioterapia 2283.276.00 € 3225 288.00 € 12.0°
%AI'E—I'E!?—Medacamenws de cedéncia em ambulalono 740 616,00 € ?82 "4 31 t- _ 4.4':‘;
712 188-nternos 002 33400 € | 197 008,00 € 32 7%
712186 Outras prestacGes servicos de satde - SNS CP 2301 636,00 € 3056 28260€| 10 Ao,
71219 - Outras prestacdes de servigos - SNS CP _
7122 - Outras Entidades Responsaveis 2079.252.00 € 3650 487,00 € 22.7%
7122 t-internamento 517.390.00 € 80105000€| 72.4%
71222-Consulta 12 391,00 & 12 391,00« U.-_r‘:
71223 Urgéncia SAP 185 707,00 € 185 707.00 € 00%
185.707.00 € 185 707.00 € 0.0

712232-5ervico de atendimanto permanents

712225-Outros

71223 -Urgéncia’ SAP

71224 Quartos pafticulares

T12258.Hospital de dia
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Valor Contratualizado

2017

% Var 2017 /

Fl2z6-Merns compt de diagnostico e terapeutica 169 858 00 € 23806500¢€ 40.2%
71006 -Meos complemeantares diagnastico - Outras Ent 160 852 00 & 238 06500 € 40.2%
Resp
712261 1 Patologia Clinica 27 575,00 € 50 450,00 € 58.2%
7122612 Anatomia pa:olc.;gwa

% imagiologia 33245700 € 4326500¢€ 29 3%
Cardiologia
T Madicma nuclear
'.? 122617 Gastrenterologia

7122615 Outros 08 826,00 € 125 350,00 € 37 0%
i fi an complementares terapéutica - Outras Ent
.?;E_“’.’?r}:’ 1 Hn-'rn:'--dralﬁre
f F._-‘;_’"'-J;‘-M;\'ilt‘!n{l ti=ca e de reabibitacao
Fi2ee23-Lnotna
m-l._‘*.;_'-i-f.lmrnlr_rleli'm!a
F22e2h Raditerapa
! !;f;’r-.;.::.ilufrt'\ﬁ
S1or7 L Taxas moderadoras 1376 600 00 € 1445 70000 € 5 0%
712271 - Consultas ' 287 280,00 € 301 600.00 € 5.0%
712272  Urgencia SAP 561 505,00 € 580 580,00 € 5 0%

Internamenta 52 56000 € 5510000 & 5.0%
712276 Meos complementares diagnost e terapéut 475 55500 € 49032000 € 5 0%
7 12279 Gutros
»}'_1_’.?"11 teos complementares diagnostico - Outras Ent
Resp =
? 1.',‘,’.;6 * Metos F’J!'lli)lt‘-f:f.r;'.r_'li;_r_é_‘s.“{eI'r_‘l|_;‘€'utll:& Ctras Ent
Resp ]
7 ._:?_ ---ﬁ._“ modemdo!ab Cuttas Em Resp
L.J -Outras F.‘;a-.:,tacoea de Servicos de Saude
-;.R_i“'_t;;.;!tu JUIHILI"d[IU ]
2- '“:I;'?.'rl- "i‘—- Ambalatono - Outras Ent Resp
T122821-G0H Crumgeos
Fi 12;’!%:2-|_ii;i;i fiedicos
TH22e250H de Ambulatono - (:)l.lf_h’;‘i Ent Resp
712280 ;.*zq.fr.\.w-f,m;'}rm.raca*,s-s servicos de saude - Dutras Ent
Resp
71204 - Outras prestagoes de senvigas. 717 006 00 € 882 674,00 € 23 1%
7 1O :;n:en: Gen u‘ftF"l‘I}i:i.:C.IOn«."lIS
712204
-f I- ““-"_l' m‘.w.alncu; ;-:-:;tn-.los pela ACSS 1P
T12206  Analses santanas - i i
712209 - Outtas ' - o 717.006.00 € 832 674,00 € 23.1%

71220 Outras prestacdes de servigos - Outras Ent Resp

72 impostos ¢ taxas

{A-Proveitns suplementaras

7. Transt & subsidns correntes obtidos 96 520 .00 €

16’4 20000 ¢

#4912
741. imuuerencnab Tesoure
;4- J ‘fml f!::!i.lﬂ.ida Lurtentes obtdas QG_SZD_OG € 163 20000 € 69, 1%
7321.Da ACSS - 96.520.00 € 163.200.00 € ) 60,17
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7422-Do PIDDAC
7423-Do FSE

7429-Outras Transferéncias Correntes Obtidas
743-Sub correntes obtidos-Outros entes publicos
749-Sub_ comrentes obtidos-De outras entidades

75-Trabalhos para a propria entidade
e » g
- g

v it A

e

78-0utros proveitos e ganhos operacionais 12.198.00 ¢ 47 26000 € 287 4%

TR H-ACSS IP
762-Reembolsos 12 19800 ¢ 47 26000 € 287 4%

763-Produtos de fabricacdo interna
768-Outros ndo espec. atheios valor acrescentado

Taa-Outros

(4

78-Proveitos e ganhos financeiros

T

=

7a-Proveltos e ganhos extraordinarios 125 54000 € _

Fvolucdo dos Proveitos

No Orcamento Economico previsto para 2017 e constante no Plano de Desempenho. preve-
se um aumento dos proveitos totais em cerca de 9.6%, o que representa mais 5.7 milhdes de
euros. fica a dever-se a um aumento da producao base do Contrato Programa de 2017 & a
eliminacado total da verba de convergéncia. determinando um resultado liquido negativo em
cerca de 19.8 milhdes de euros.

Fvolucio dos Custos

No Orcamento Econémico previsto para 2017 e constante no Plano de Desempenho. a
evolucdo dos custos totais face ao estimado em 2016 apresenta um acréscimo de 1.4%. o gue
representa um crescimento de 1,2 milhdes de euros. que se fica a dever a um crescimento na
rubrica de Custos com Pessoal em 3,3%. o que representa mais 1.5 milhdes de euros As
restantes rubricas. Consumos e Fornecimentos e Servicos Externos apresentam um
decréscimo de 0.2% e 2.0%. respectivamente.

Ralanco e estrutura patrimonial

Em face dos resultados liquidos negativos avultados nos ultimos exercicios, assistimos a um
agravamento da Estrutura do Balango com os Fundos Patrimoniais do CHBM revelando uma
crescente preocupacao da entidade perante terceiros. Esta situagao nao coloca em causa a
sua continuidade. mas sim o seu caracter empresarial, a sua sustentabilidade e solvabilidade.
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' Verifica-se uma diminuicdo do Activo Liquido do CHBM. EPE, que ascendem a 18,6 milhdes
curas em resultado de uma diminuicdo do saldo das outras contas a receber e dos
depositos bancarnos.

Salienta-se um agravamento do Total do Passivo, que decresce 3.8% face a 20186, por via do
aumento das dividas a fornecedores externos, que agravou 18,6%, o que representa mais 2.7
mithoes de euros.

APENDICE VIl
Balanco Previsional - Activo

A e e R e T e T i N

Contratualizagao 2017

Instituigaoc’

Cantro Vospaalar barrego/Maontyo L

AL - Acti
Liquido 2017

Amo

Provisce

GOOS & ecursns naturars

L2 BEdificios
453 Outras construg Oes & infra-estruluras

455 Bens do patomosso histartist e caltural

450 Catros bemns de domisng pabhco

445 timobalizacdes em Cuisa de Bens de Domimo
Frubdic o

440 Adiantamento por Conta de Bens do Domimo
Fuldico

hds's aide bt b s -
131 Despesas de instatacio
440 Despesas de nvestigacdo e Desenvolvinento 442 785,04 442 785,04 .00

445 - hnobiizagGes em Curso da imobilizacdes
I o eas

449 - Achantamentos por Conta de iImobiizacbes
T orgrorens

420 Terrenos e Recursos Naturars 3.010 595,52 3610 59 3610 5495 52

400 BEdificios & Outties Constiug oes 27 635 204 00 30 066 073 88 12 607 640 88 27 358 43200

423 . Equipoamento Basico | O72 639 54 26 682 160,00 26 262 529 .55 t 420 630 54

; Fopuuprainento de Transporte 12 62902 323 G038 28 323 008 28 0,00

5 - Feptannentas o Liensiios 3 395 18 58 845 10 58 845 10 .00

W - Equupanmenito adimpusttabvo e informatico 112 054 93 5 G40 826 18 5 456 77125 184 D54 O3

27 - Taras o Vasidhame 11 463 60 11 463 A0 0.00

Outras Iimobiizag Ses Corporeas 4,35 7.58157 7 58157 0,00
Imobilizacoes em Cursa de imobilizacdes Corporeas 150293 12

448 - Adiantamentos por Conta de imobiizactes
U peareas

411 Partes de Capital : - ==

d1s Obngacoes e Tiwos de Parbapacgo
114 Ivvestumnentos e imu'\;{,'_l& £ o
115 Cratras Aphcagdes Binanceras 39 31842 G 935,00

A4 0 hmobalizag Gees em Curso de Investimentos
Fuoaneemos

147 - Adiantamentos por Conta de lnvestmentos
Finnapie epros

Exlaté N Ty _;
3G l_\._!q?.-;—_r:a's-gn|n_a_§_ Subskhianas & de Consumo
24 sab produtos. Desperndicios. Residuos e Refugo

297482300 1 961 760.00
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Barreiro Montijo i

33 - Produtos Acabados e Interméadios

32 - Mercadonias

37 - Adiantamento por Conta de Compras

Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazol

263/3/4+267+268 - Outros devedores

i

151 - Accdes

28 - Empréstimos Concedidos

211 - Clientes ¢'c 285474 00 354 694 00 259 644 00

213 - Utentes c/c 45 946 00 46 258 00 46 258 00

215 . Instituicées do MS 132573200 954 258,00 454.258.00

218 - Chentes e Utentes de Cobranca Duvidosa 104 600,00 104 600,00 0.00

251 - Devedores pela Execu¢do do Orcamento

224 . Adiantamentos a Fornecedores

2619 - Adiantamentos a Fornecedores de Imobilizado

24 - Estado e Outros Entes Publicos 25207200 302 800,00 302 800 00
22708500 165.520,00 186 520,00

152 - Obrigacdes e Titulos de Participacao

153 - Titulos da Divida Publica

155 - Qutros Titulos

18 - Outras Aplicactes de Tesourara

13 - Contas no Tesouro

145828900

925 480 00

425 430 00

12 - Depositos em Instituicbes Financeiras

120 865,00

16.520,00

18 520.00

11 -Caixa

271 - Acrescimos de Provertos

28,382 956,00

12 652 580,00

272 - Custos Diferidos
B

Total de Amortizagoes

Total de Provisdes
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APENDICE Vill

Balanco Previsional - Fundos Proprios e Passivo

ACSS

I T

Instituigao:
L entro Hospialar Barrewro Montiyo. EPE

Contratualizacao 2017

51 - Patrmonio 49 930 000.00 09 930 00000
A - Reservas de Reavahacao 18 840 790 31 15 827 826 00
Sub-total 118.770.790,31 115.757.826,00
Reservas
571 - Reservas Legals
472 - Reservas Estatutanas
574 - Reservas Livres 6 14179588 6 894 266 00
75 - Subsidios
576 - Doagdes
77 - Reservas Decorrentes da Transteréncia de Activos

o Sub-total 6.141.795.88 6.894.266,00

St

201 . Prowvisoes para Cobrangas Duvidosas

2ul - Prowsoes para RIscos

Terceiros

213 - Utentes o'c

210 - Adiantamentos de Clientes Uitentes e Inshit. MS 60 917 720 89 60 265 319 00
221 - Fomecedotes o c 14 744 592 00 17 485 550 09
228 Famecedopes - Facturas recep e conf

23 - Emprestimos oblidas

252 - Credores pela Execuddo do Orgamento

201l - Fomecedores de imobilizado o c 1 801 080.00 1 685 G20 00
24 - Estado e Outros Entes Fublicos 1 504 34100 2 450 200 00

201 44 - Outros Credores

_'*{_'?-; il &

5.080.560.00

4.220 980 00

5.800.620,00

4 682 510,00

274 - Proventos Cifendos

SO R

4.537 050.00

4.405.083,00




& CEIBM

Mana Fluxos de Caixa

APENDICE Vii
Demonstracao Previsional De Fluxos De Caixa

Centro Hospitalar
Barreiro Montijo s+

ACSS

Instituicao:
Centro Huspitalan Bariewo/Montije, EPE

Contrato-programa (producio)

55 142 54800 €

A8 069 369 40 &

Contratualizacao 2017

Var 2017 | 2016

[hvidas de Terceiros (outras entidades)

1602 35200¢€

1 768 02000 €

Contrato-Programa (convergéncia Custos de Contexto)

108138300¢

Incentivos 2301636 00 & 3056 282 60 €

Subsidios a Exploracao 132 166 00 € 16320000 € 22 3
Taxas Moderadoras (R} 1 376 90000 1.280 060,00 € -7 .03%
Outros (inclun outros operacionals e extraordinanos) 3502784 00€ B4R 516,00 & 76 30%

Fomecedores e outros c/c

228 646 050 50 €

S15 037 084 D0 &

Custos com Pessoal

-45882. 11600 «

48124 14000 €

Transf Correntes conced e Prest. Sociais

Outros (inclu outros operac e extraord )

lnvestimentos Financewos

-2009 437 00 €

-1 R25 326 00 €

imobilizacdes Corporeas

imobilizacdes Incorporeas

Subsidios ao Investimento

Juros e Provertos Swmilares

Dividendos

Outros

Investmentos Financeros

-25 067,00 €

-28 085 00 €

12 D0%

Imobikizacdes Carporeas

-387 020,00 €

387 02000 €

G 00%

imobilizacdes Incorporeas

Emprestimos Obhdos

Aumentos de Cap#tal e P. Suplementares

Subsidios e Doagdes

Vendas de Acgoes Propnas

Cobertura de Prejuizos

Empréstmos Obtidos

Amortizagtes de Contratos de Leasing

Juras e Custos Similares

-4 31900 €

B2 00 €

TR S

Dinadendos

Redugdies de Capital e P Suplementares

Agquisigdo de Acgdes Propnas

Caixa no inicio do periodo

12401400460 €

1570 164 00 €

G TV
My o 90%

o i p rmdiodbtes
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Valor Estimado 2016 Valor Contratualizado e Var 2017 /1 2016

Cora no iim do periodo e 1.579.164,00 € A i355.2_55.{]0§

- DR R T | T

5 Princinios gerais de elaboracdo dos instrumentos previsionais de

pactan,

Ohietivos de Gestio

O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE pauta a sua atuacdo na prossecucao dos seguintes

ohjechvos:

Onentar toda a actividade em funcao do doente, respondendo as suas necessidades.
de acordo com as melhores praticas disponiveis;

- Prosseguir e implementar metodologias de gestdo que proporcionem a realizagao
pessoal e profissional dos seus colaboradores:

- Rentabilizar 2 capacidade disponivel e garantir a viabilidade econdmico-financeira da
nshituicao

(=actan do Ricrn Financeirn

tm Dezembro de 2008, o CHBM financiou-se através do Fundo de Apoio de Pagamentos do
SNS no mentante de 24.3 milhdes de euros e realizou uma aplicagédo no mesmo Fundo no
montante de 4 mithdes de euros. Este financiamento destinou-se a regularizacéo de dividas a
inrnacedores do SNS, conforme determinado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n®
191-A/2008

Ern Setembro de 2009 realizou-se o resgate do montante aplicado tendo-se liquidado juros no
valor de 298 mit euros. em Dezembro desse mesmo ano efectuou-se um aumento do Capital
Estatutario de & mithdes de euros, utilizado para amortizacdo o financiamento realizado e
sequnde as onientacoes da tutela.

Desse resgate resultou uma amortizagao de capital de 7.8 milhdes de euros, liquidando-se
iiras no valor de 125 mil euros.

Por Despacho comunio n® 14181-A/2013 de 1 de Novembro, do Secretario de Estado do
Loure e o Secretario de Estado da Salde, fol determinado um aumento do capital estatutario
no valor de 12 8 milhdes de euros. realizado através da entrega do numero de unidades de
cipacio. detidas pelo Estado no Fundo. Sdo tambhém perdoados todos 0s juros vencidos
120 pagos até a data de entrada em vigor do despacho acima referido, que produziu os seus

O Despacho n® 15476-B/2014 de 19 de Dezembro. do Secretario de Estado do Tesouro e o
Secretario de Estado da Saude, vem novamente reforgar o Capital Estatutario do CHBM, EPE
no montanie 45 3 mithGes de euros, totalmente subscrito pelo Estado em numerario cifrando-
se actualmente nos 99.03 milhdes de euros.

O CHBM, EPE nao prevé contrair guaisquer empréstimos em 2017,




\

CmBM Centro Hospitalar
Barreiro Montijo

ACRESCIMO DE ENDIVIDAMENTO

Previsto !
Anos 2016 2015 | 2014
2017 ,_
Encargos Financeiros (€) ; 0€ O€ o€ €
Taxa Média de Financiamento (%) 0,000% 0,000% 00{}0% 0,000%

| g {
| Previsto :
2016 2015 2014 Variagho 15/14
PASSIVO REMUNERADO {€) | 2017 ;
i Valores { €} valor 5%
[#inanciamentos Ohtidos {Correntes @ Nao Correntes | - 3 i {
P
- Dos quals concedidos pela DGTF - € - € - £ - £ - £ A0V
Auimentos de Capital por dotacdo - K £ £ 45 300000 € ¢
r L 4
Asumentos de Capital por conversido de créditos - £ = = € € HOIV/O!
r
Endividamento Ajustado S - € £ £ i H#OMY0
¥
i

Fvolucdo do Prazo Médio de Pagamento

No final do ano de 2016, o CHBM obteve um prazo médio de pagamento de 186 dias. o que
representa uma diminuicao de -17,3% (-39 dias), face ao valor alcancado no ano anterior

O objetivo para 2017 & alcancar um prazo médio de pagamento de 180 dias. o que representa
uma diminuicdo de 2.7% (-6 dias). face ao valor alcancado no final de 2016

Prazo Médio de Pagamentos

Brauinte | | variagdio P17/R16
i 2016 ) 2015 - - |
| 2017 1 : | valor %
PMP (dias) 180 | 186 225 | 6 2,7%

i

Resultadns Obtidos

Foram prosseguidas todas as diligéncias acordadas em sede de contratualizacao com o
Servico Nacional de Saude, designadamente o cumprimento do orcamento de custos
aprovado, embora por insuficiéncia de recursos financeiros n&o tenha sido possivel colocar a
divida de fornecedores nos niveis legalmente consignados.
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Dividas a Fornecedores a 31/12/2016

Centro Hospitalar
Barreiro Montijo et

Previsto

2017

i

: Dividns vasscitis do seastio com o av?, 148 DLED- 3016 i i

3 ekt g s s Ve ¢ e Tt - : | OwidaTetal | Tots! Divkla Vancide = “'::""' 2 Am‘:"" I

- 120 ding 130 - 240 s BA0 - V6O e o R dinan H

i -

-|.|»'|§ TR o

i 1 i i - i
\ s SHE B UETET AZ7. 20 € 590654 ¢ Lt € 3.7 165 6 e, 902 J‘ 2515013 4] % 161.?12&; ke

i 3 i A
rads 4 ¥ € $5820 4 52540 a8tk

TOTAL EI7L166€ 5.683.641 € 1.658.252¢ B26361€ z.szweél O03E  10698.747¢ 5.015.106 8 3360712 (! 74|

De acordo com o art.® 14° do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental (DLEO) para 2016, foi
divulgado a lista das dividas certas. liquidas e exigiveis ha mais de 30 dias, das EPE com PMP
superior a 60 dias, para 0 ano de 2017 estimamos uma reducao em 37% do valor dos
pagamentos em atraso, face ao final de 2016, com a resolucao dos pagamentos a
fornecedores externos e a outros fornecedores.

Frota Automoyel

Fm 2015 com a criacdo desta Unidade Domiciliaria de Cuidados Paliativos. sediada neste
Centro Hospitalar, foi adguinida uma viatura especifica para o efeito, em conformidade com a
candidatura e financiamento aprovados pela Fundagao Calouste Gulbenkian.

Para 2017, prevé-se a aquisicdo de viatura para a VMER. em conformidade com o protocolo
eslabelecido com o INEM

7 Ohjective

? Frota Automowvel 2017

IN® de Viaturas 8 | 7 : 7 | 8 1 14%
| | | |

FGastos com Viaturas 34.853 € 34.853 € 37.977 € 47.025 €| 0 0%
| | :l s

tMaodidas de Reducio de Gastas Oneracionais

O CHBM tem mantdo uma politica de reducéo dos custos operacionais, evidenciado no

seguinte.

guadro




a & CRIBM 5ot Wemio
S O

i i artacio 2 FIFER
: i Ohjectiva - i Wartagio 2T 00
i ] I
e Redg ustos 2017 16 | 2015 201143 |
1 Absoluta |
| H !

1 CRIVIVC i 20.844.695 £ 18,519 290 € 17.840.624 € 16913 %00 € 2R 0% e
;? - F5E 1Z339.709 € 12.799.497 € 11.915.643 € 11.455.031 € 320,212 2
| ]

4 - Gastos com Pessoal A7 3% 149 € A5 DA T. 732 €] A2 832.791 4 AL 28DG2T 4 (I TR I

| :
4 = (1}+(2]}+(3} Gasios Operacionais | 81.358.553 € T7.266.519 & 72,589 058 € T 659 048 € 4092 044, T A
5 -« Valume de Negocios 64 782,139 € H9. 783699 ¢ 61 A36 964 € 65 331 802 1 (I LH B T 5.1
i i |
& = {4}/{5) - Peso dos Gastos no VN 126% 129% 119%6¢ 108%, |
f |
el OF 2015 - Art? 61 n® 3
i 4
Comunicacdes (FSE} 238000 Z38,914 E; 204,615 €] 288,167 ¢ !
?-'J-' slocacies & Estadas (FSE) £ €} 3 £
4
Ajudas de Custo (Gastos cormn Pessoal) ( 4.375 € 4,375 f.; 4,285 € 1.738 € 4 I
& ) i
Numero Trabalhadores
N% cle Efectivos 1.201 1 .719| 1.609 1.533
MN® Cargos de Direcgdo § 12 12 12; 173
Ng Trabaihadores / Cargo Direcgiio | 0, 7% 0, 7%] 0, 7% 0.8%
3

Barreiro, 30 de novembro de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

de Administracdo O Vogal do Consel dministracdo

O Presidente do Conselh

Pedro Nuno el Baptista Lopes Eduardo Manue Rodrigues
A Vogal do Conselho de Administracao

§ j_,__(,é o™

Sénia Maria Alves Bastos

O Enfermeiro Director

O Director Clinico

Luis Filipe Pereira dos Santos Pinheiro Anténio Manuel Silva Viegas
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