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Nota Introduioria

O CHBM entende que o Plano Estratégico desenvolvido com a tutela e que
sustenta a contratualizagdo externa em matéria de Contrato Programa
constitui o seu Plano de Actividades para o ano de 2016. Desta forma, apos
uma introdu¢do onde se desenvolve informagdo relativa a caracterizagdo do
CHBM, EPE, a restante informagdo sera a constante no Plano Estratégico de
2016.
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I - Caracterizagdo do Centro Hospitalar

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE (CHBM) foi criado a 1 de novembro de 2009,
através do Decreto-lei n.° 280/2009 de 6 de Outubro, com a natureza de entidade publica
empresarial, por fusdo do Hospital de Nossa Senhora do Rosario, EPE e do Hospital Distrital
do Montijo.

O CHBM presta assisténcia ao nivel do Internamento, Consulta Externa, Urgéncia, Hospital
de Dia, Assisténcia Domicilidria e assegura, praticamente, todos os Meios Complementares
de Diagndstico e Terapéutica dai decorrentes.

Com uma érea de influéncia que engloba os concelhos do Barreiro, Moita, Montijo ¢
Alcochete, a Institui¢do serve uma populagdo com cerca de 215 mil habitantes.

A actividade no ultimo ano desenvolveu-se com especial preocupagdo pela melhoria dos
tempos de resposta as necessidades dos cidaddos que o procuram e a sustentabilidade da
Institui¢do, o que envolveu a necessidade de recuperag@o da actividade assistencial ¢ uma
monitorizagdo permanente da situagdo econdmico-financeira, com uma evolugdo de sentido
positivo em ambas.

Hospital de Nossa Senhora do Rosirio

O edificio atual foi inaugurado no dia 17 de Setembro
de 1985, com cerca de 500 camas, com a designagdo
de Hospital Distrital do Barreiro. Em Setembro de
1995 viu a sua designagdo ser alterada para Hospital
Nossa Senhora do Rosério — Barreiro.

Em Dezembro de 2002, o Decreto-Lei n.° 299/2002
transformou a Instituigdo numa sociedade anénima de
capitais exclusivamente publicos. Trés anos mais
tarde, com o Decreto-Lei n.° 233/2005 passou a
entidade publica empresarial, designando-se desde
entdo Hospital de Nossa Senhora do Rosario, EPE.

Hospital Distrital do Montijo

O Hospital Distrital do Montijo nasce de um projeto
da Santa Casa da Misericordia do Montijo para a
construgio de um edificio destinado a duas
enfermarias, com lotagdo para dezasseis camas.

Em 2 de Maio de 1943, registou-se o langamento da
primeira pedra, tendo o Hospital sido inaugurado em
1947. Quatro anos depois, iniciaram-se obras de
ampliagdo, que ficaram concluidas em 1954.

No dia | de Agosto de 1967, o Hospital passou a
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denominar-se por Hospital Concelhio do Montijo. Em 1976 foi integrado no Servigo Nacional
de Sautde.

A 16 de Fevereiro de 1983, por despacho ministerial, foi elevado a categoria de Hospital
Distrital, sendo dotado das respetivas valéncias basicas.

Articulacdo com as restantes entidades

Institui¢ées Hospitalares piiblicas

Localizado na Peninsula de Settbal, o Centro Hospitalar
Barreiro Montijo, EPE, constitui, juntamente com o
Centro Hospitalar de Setibal EPE (CHS) e o Hospital
Garcia de Orta EPE (HGO), a infra-estrutura hospitalar
de apoio aos 781.983 cidaddos residentes na mesma drea
geografica. O CHBM e o CHS estdo dotados de um nivel
de diferenciacdo similar, enquanto que o HGO ¢
classificado como hospital central, concentrando a
resposta mais diversificada, designadamente em
urgéncia.

Cumprindo orientagdes da ARSLVT, no ano de 2015 os trés hospitais da Peninsula Setibal
mantiveram a metodologia de trabalho conjunto no sentido de optimizar 0s seus recursos,
através do estudo de sinergias conjuntas visando obter situagdes mais vantajosas em matcria
de concursos nas dreas dos Dipositivos Médicos, Medicamentos, Prestagdes de Servigo,
MCDT’S e Tecnologias de Informagdo, designadamente, obten¢do de melhores pregos no
mercado.

Institui¢des privadas

Na area de influéncia do Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE, os cidaddos possuem uma
oferta significativa em termos de consultérios e clinicas de ambulatorio, tendo mais
significado, o Centro Local do SAMS, a Clinica do Rosario e a Unido Mutualista Nossa Sra.
da Conceig¢do — Montepio, no Montijo. A Unido Mutualista do Montepio, no Montijo, oferece
consultas e MCDT diversos.

Existem ainda duas Clinicas que operam na area dos cuidados nefroldogicos, além de um
significativo conjunto de pequenas clinicas e consultérios particulares, com uma oferta de
relevo na area de influéncia do CHBM.

Neste momento e também por via de alargamentos de acordos com Subsistemas Publicos (por
ex.: ADSE) ou com Seguradoras, encontram-se dois Hospitais Privados (Hospital de
Santiago, Setibal e Hospital da Arrabida) com oferta ao nivel do Internamento, actividade
cirGrgica convencional e ambulatéria, consultas externas, MCDT e atendimento permanente
(no 1.° caso, das 8h-24h).

Cuidados Primdrios

Os Centros de Saude da area de influéncia do Centro Hospitalar estdo organizados num
Agrupamento de Centros de Saude (ACES), que inclui as Unidades de Satide do Barreiro,
Moita, Montijo e Alcochete, denominado ACES do Arco Ribeirinho. Neste Agrupamento
foram constituidas as seguintes unidades funcionais:
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- 6 Unidades de Satde Familiares (USF)

- 6 Unidades de Cuidados de Satide Personalizados (UCSP)
- 4 Unidades de Cuidados na comunidade (UCC)

- | Unidade de Saude Publica (USP)

- 1 Unidade de Recursos Assistenciais partilhados (URAP)

A liga¢do de complementaridade do CHBM com o ACES Arco Ribeirinho permite definir,
concretizar ¢ fazer evoluir de forma organizada os cuidados de saude oferecidos a populagdo
residente na area de influéncia, através da cooperagdo que se visa e deseja aumentar.

Cuidados Continuados

Relativamente a dotagdo de camas na Rede de Cuidados Continuados na drea geografica da
abrangéncia do CHBM, EPE no ano de 2015 e de acordo com os dados recolhidos,
contabilizaram-se mais 29 novas camas na tipologia de Média Duragdo e Reabilitagdo, 10 na
tipologia de Longa Duragdo e Manuten¢do, 10 na tipologia de Convalescenca e 10 na
tipologia de Paliativos , o que totaliza 59 novas camas. O reforgo de capacidade a este nivel,
ainda que gerido e orientado a nivel central, permitiu, ainda que conjunturalmente, dar
resposta a diversas situagdes de doentes que aguardavam internados o seu encaminhamento
para estruturas daquele tipo.

Em termos totais e atendendo a este alargamento verificado em 2015, temos um total de 36
camas de Unidade de Convalescenga, 114 de Unidade de Média Duragdo e Reabilitagdo, 256
de Unidade de Longa Duragdo e Manutengdo e 30 de Unidade de Cuidados Paliativos.

Andlise da envolvente interna

O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE possui no presente uma lotagdo de 352 camas,
abrangendo uma drea de influéncia de 215.321 habitantes, segundo a publicagdo do Instituto
Nacional de Estatistica (INE), com base nas estimativas anuais da popula¢do residente.
Proporciona resposta a procura de cuidados de Saude de
utentes proveniente essencialmente dos concelhos do
Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete.

No caso da Radioterapia e no cumprimento da rede de
referenciagdo definida, dd resposta a doentes
provenientes ainda do Centro Hospitalar de Setibal,
Hospital Garcia de Orta e Hospital de Vila Franca de
Xira. Pontualmente, recebe ainda doentes provenientes
do Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa, entre
outros.

Em atividade permanente mantém:

— Um Servigo de Urgéncia Basica e um Servigo de Urgéncia Médico-Cirurgica
(Urgéncia Geral, Pedidtrica e Obstétrica/Ginecologica);

— Bloco Operatorio e Bloco de Partos;

— Servicos de Internamento;
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— Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica nas areas de Imagiologia,
Imunohemoterapia e Patologia Clinica;

— Servigos Farmacéuticos (dias Uteis das 8h-22h, fins de semana e feriados das 9h-13h,
restante hordrio com cobertura de prevengdo farmacéutica).

Em horario diurno funcionam:

— Consulta Externa (8:00 — 18:00);

—~ Unidade de Exames Especiais;

—~ Unidade Oncoldgica (assegurando também o atendimento ndo programado para
situagdes de urgéncia a doentes em regime de quimioterapia até as 20h);

~ Hospitais de Dia de Oncologia, Infecciologia, Diabetologia, Auto-Imunes,
Pneumologia, Urologia, Pediatria, Imunohemoterapia, Gastroenterologia e Psiquiatria;

— Medicina Fisica e Reabilitagdo;

— Anatomia Patologica;

— Unidade de Radioterapia (8:00 — 19:00).

— Unidade de Cirurgia do Ambulatério.

— Apoio Domicilidrio em Cuidados Paliativos.

A Unidade de Cirurgia do Ambulatério encontra-se localizada no Hospital do Montijo, onde
além da urgéncia basica, é assegurado um conjunto diversificado de consultas de
especialidade e meios complementares de diagndstico e terapéutica, a par da manutengdo de
internamento, na area da Medicina Interna.

No Quadro seguinte apresentam-se as especialidades/valéncias existentes no Centro
Hospitalar.
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Conforme referido anteriormente, funciona na estrutura fisica do CHBM, no Hospital do
Barreiro, uma Unidade de Cuidados Paliativos, integrada na Rede Nacional de Cuidados
Continuados, com uma lotacéo de 10 camas.

O Centro Hospitalar assegura ainda Apoio Domiciliario, na drea da Psiquiatria.

No ano de 2015 foi também criada a Equipa Domiciliaria de Cuidados Paliativos-Barreiro
Montijo (UDCP-BM) - Projecto ACOMPANHAR, no @mbito de uma parceria com o ACES e
promovido pela Gulbenkian, tendo acompanhado 21 doentes neste seu primeiro ano de
actividade, que corresponde ao periodo do ultimo trimestre de 2015.

Na area da urgéncia geral estd implementado o modelo de triagem de Manchester, com o
objectivo de qualificar o tipo de doentes que acede a esta estrutura de cuidados, para que a
assisténcia prestada seja concretizada em fungdo do estado clinico do doente e ndo
observando somente o critério da ordem de chegada. O mesmo modelo de triagem foi também
implementado na Urgéncia Basica do Hospital do Montijo.

No decurso do processo de reorganizagdo das Urgéncia Metropolitana de Lisboa, o apoio
psiquiatrico a urgéncia do CHBM foi alterado, passando a ser assegurado entre as 8 e as 20.00

horas nos dias uteis e fins-de-semana.

Na drea dos Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica, o CHBM mantém um
Protocolo com a Administragdo Regional de Salde Lisboa e Vale do Tejo, utilizado
primordialmente pelos utentes inscritos no ACES Arco Ribeirinho, disponibilizando aos
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mesmos 0 acesso protocolado a um conjunto de técnicas, na area da Anatomia Patoldgica
(designadamente Citologia, que mantém uma muito forte adesdo, Cardiotocografia Fetal e
Ecografias Morfoldgicas).

Dispde do ciclo completo de intervengdo ao nivel oncoldgico, com cirurgia especializada,
Quimioterapia e Radioterapia, referenciando, em outras especialidades, os doentes que o
necessitem, de acordo com as Redes de Referenciacio estabelecidas,

Il — Sumario Executivo

Centrn Houpitalar Barteiro fMoatje, EPE Agr.

Q 01 Sumanio Execulivo

Enquadramento

| 0centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE foi constituide em Novembro de 2009, por fusao dos Hospitais N2 Sra. do Rosario
EPE & Hospital do Manbjo Desde a sua constituicao, foi promovida a reorganizagao dos senvigos clinicos. de apoio e de
suparte, por forma a eliminar, sempre que possivel, a redundancia dos servicos. e uma maneira geral, manteve-se a oferta da
cartenra de senvigos, a que acresceu uma unidade de cirirgia do ambuatdrio, bem como a instalagao de uma Unidade de
Cuidados Paliativos na Rede de Cuidados Continuados e reforgo da capacidade em lermos da radiolerapia, com a
aguisigando segundo Acelerador Linear a area de influéncia do CHBM. EPE corresponde acs concelhos do Barreiro, Moita.
Montijo e Alcochete, com cerca de 214.000 habitantes. Neslta area. for cnado um ACES. denominado ACES do Arco

| Ribeirinho.

Actualmente, da resposta ao nivel das linhas de producéo do Internamento (352 camas, com 16 valéncias, sem Bergaria),
Consultas Externas (26 valéncias. com 115 subespecialidades de consultas - apenas area médica a que acresce aclividade
desenvolvida por outros tecnicos, como sejam consultas de Psicologia, de Nutigdo oude Farmacalogia) Urgéncia (Geral,
Obslélnca-Ginecolagica, Pediatia e Urgéncia Basica), Hospitais de Dia (13 Hespitais de Dia) e MCDTs (Imagiologia.
Palologia Clinica, Anatomia Patologica, Medicina Fisica & de Reabilitagao, Racioterapia e lmunohematerapia)

Orientagao Estrategica

Manutengao da capacidade de resposta instalada para a procura de cuidados de saude diferenciados na area de influéncia
| do CHBM, EPE, procurando prestar os cuidados necessarios. atempados e adequados ao seu nivel de diferenciacao
|

Plano de Agoes Propostos e Medidas Correspondentes

Remete-se para o Q03

Performance Histdrica e Projetada (assistencial e econémico-financeira)

! O Centro Hospitalar Barreire Montijo, EPE. constituido a 1 de Novembro de 2009, apresenta no seu Relatdrio de Contas

| referente ao exercicio de 2014 do ponto de vista economico. um total de balango de 151 9 ME e um total de fundos proprios
de 116 ME incluinda um resullado liguido negativo de 101 mil euros. Em 2012 o EDITDA apresentado foi de 3.9 ME.

Quando comparada a pedormace do CHEM, EPE. no que respaila aos cuslos, no ano de 2014 lace a 2013, apresenta uma
reducac em 0.6% dos custos lolis, o gue representa menos 438 mil euros e um aumenic dos proveitos totaisem 4 2%, o
que representa mars 3.0 ME

Plano de Actividades 2016




/
<
CIBM

Eraarpenires Mmoo

w1} Centro Hospitalar Barreiro fMiontijn, EPE Agr,

Q02 Posicionamento Estralégico

Missao

| O Centro Hospitalar Barreiro-Montyo EPE tem coma missdo a prestaciode cuidados de saude diferencidados a todos os

| cidadaos no ambite das responsabilidades e capacidades das undades hospitalares que o integram, Hospital do Barreiro e
' Hospital do Montijo, dando execucgao as definictes de politicas de salde a nivel nacional & regional, aos planos estralégicos
| edecisdes superiormente aprovadas

|

Visao

| Seruma inshituigdo de referéncia para a comunicade e uma referéncia nacional

| S e, st =R

Valares

- Humanizagéo e nao discriminacdo;

- Respeita pela dignidade individual de cada doente;

- Actuahizagao face aos avangos da invesligagao e da ciéncia;
- Exceléncia técnico-profissional;

- Etica profissional,

- Promogao da mulhdisciplinaridade;

- Respeilo pelo Ambiente

L ML ST, e IR TR

Analise do ambiente interno e externo (SWOT)

Pontos Fracos

: R SN TR et o
ntos Fort i : ]
|iP(-)- G R e A | - Estrutura de custos fixos com Recursos Humanos muito
| ; : ; i TFP: i
|-Boa estrulura malemo-infantil e oncologica: prsadadesgnadamanle nos OTFF; ‘
- o L sdia etana dos Recursos Humanos: I

||> Boa estrutura de cirurgia do ambulatorno: ‘ Elovada média etaria dos Recursios Hur

- Area de compras e Aprovisionamento robusla e organizada, ’“ Fraco espirito de Grupo; ‘

| . . _ ;
- Potencialidades da radioterapia {resposta a toda a Peninsula | Pouca proactividade geral, |

ge i?"‘l’)ba' Ga st poyEanng o biaspimlde via Fonca = Estrutura fisica a necessitar de intervengdes significativas ‘
e Xira); |

I pontuais:

- Forte cullura organizacional de procedimentagao, :‘.Reparligéo de Recursos Humanos criticos por dois polos de ‘

| — T achivi istencial;
o) F Contratualizacao interna inslituida ‘_acll\ndade assisiercs
- a i i
o i |
™ p———" —— __ i P 9 i S |
)
% ..........................
5 Ameagas N S . e
'3 ' L Falta de Recursos Humanos especializados:
o | 1
< | .
© I i' Trade-off que resullar das negociacdes com as oulras |
g Oportunidades ‘estruturas hospitalares da Peninsula de Sellbal:
|: e ot i R PR —— — i
= ' y |
o |-Partilha de recuros e competércias com as outras instituicies |- Segundo Concelho mais idaso da ARSLVT (Barreiro), cam |
& hospilakares da Peninsula de Setuba!l em temmos de potenciat aumento de custos com o tralamento de doentes e
complementariedade: encaminhamento dos doentes cromcos,

- Reconversao e reducac de efectivos com vista a |- caracteristicas socio-culturais e demoagraficas da zona,
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racionalizagao da estrutura de custos de Recursos Humanos  |agravadas pela crise; |
decorente das alteragtes legistiativas prewistas. [!

[ Inchispomibilidade de Recursos Financeiros para promover o
T _ir egjustarmento estiutural dos Recursos Humanos, ‘

i -Desequilibno economico-financeiro estrutural resultante da :
| icriacéo do Centro Hospitalar ‘

Objetivos Estrategicos (Reforma Hospitalar)

Eixo1- Reforma Hospitalar
Agdo |  Ajustamento de camas de agudos
Acgao Il Austamenlo de recursos humanos
Agao lll  Sistemas de informagéao
Acdo IV Qualdade
AgaoV Modelo de govemagao
Agao VI

Eixo2- Adequacao da oferta de cuidados de salde as necessidades das populagées
Agaol  Compatibilizagao com a ASRLVT da distribuicdo da oferta de servigos
Agaolll
Agaolll
Agao IV
AcaoV
Agao VI

Eixo3 -  Clinical Governance
Acdol  Gestdo dorisco
Agao ll  Qualidade Clinica
Acao lll  Trabalho em equipa
Acao IV Lideranca
Agao V
Agao VI

Eixo4 - Metodologia de Contrafualizagao nlerna
Agao |  Consohidagdo do modelo aclual de conlralualizagao interma
Agaoll Awaliagao de desempenho medico individual
Agao lll
Agao IV
Agao V
Acao VI

Eixo5- Sustentabilidace economico-financeira
Agaol  Austamento dos Recursos Humanos
Agaoll Continuara incentivar a prescngio de genéncos

Agao Il Desenvolamenta das compras centralizadas ertre as 3 instiluicdes de salde da Peninsula de Setibal para a
aguisigao conjunta de MCDT's adquiridos ao exterior,com o objectivo de obler cuslos unitarios mais baixos
Agdo IV Cumprimento da producao confratualizada

©
|

AcdoV Reajustamento da infraestrulura e estrutura tecnologica g
a ]
Acgao VI o
S

Eixo6 - Articulacdao com as redes ce cuidados de sadde primarios e cuidados continuados integrados 'g
Agaol Desenvolimento da produgao de MCDTs (Pawlogia Clinica) para 0 ACES 8
Agao ll  Reforgo da ulilizacéo da Platalorma dos Dados de Sacde (POS) i
Agao lll  Fomentar a exsiénea de processos assislencials inlegrados para acas especificas “g
Agao IV %
AgaoV o
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APENDICE | [ I
Atividade Hospitalar ACSS

Instituigac: Contratualizagao 2016

Centro Hospitalar Barreiro/Montijo, EPE

Doentes
Equivalentes

I I e

N° de 1% consultas médicas (s/ majoragdo) 42,27 € 20830 126091410€
N> de 1%s consultas referenciadas (CTH) 46,50 € 15.387 715 960,50 €
N° de 1°s consultas (Telemedicina) 46,50 €
N® de 1%s consultas na comunidade (Salde menial) 46,50 €
N? de 1*s consultas Cre 46,50 €
N° de consultas subsequentes médicas 422T € 120670] 54938211 30¢€
(s/majoragao)
N° de consultas subsequentes (Telemedicing) 4650 €
N? de consultas subsequentes na comunidade 4650 €
(Saude mental)
N® de consultas subsequentes Cre 4650 €
Valor Total das Consullas ! ] s __ T7.470.706,50 €
2. Internamento: e N e R i [
Doentes Saidos
GOH Méaicos 0.7653] 8.511] 95.21% 2.285,00 € 9000] 1663163557 €
GOH Médices Cre 0.7653 95,21% 239825¢€
GUH Cirurgicos 0.7653] 2.180] 95.21% 2,285,000 € 2.300] 382967600€
GOH Cirargicos Cre 07653 9521% 236925¢€
GO Crargicos Urgentes 0. 7653 1.380] 9521% 217075 € 1460 230817222 €
GOH Cirargicas Urgenies Cre 0.7653 9521% 227929¢€
Dias de Internamento de Doentes Cronicos
Doentes Medicina Fisica e Reabiitagao 205,10 €
Doentes de Psiquiatna Crénicos no Hospital 3917 €
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Ordens Religiosas) 3017 € 3.200 125 344 00 €
Doentes de Psiquiatna no Exterior (Outras Inst ) 3817 €
Instituicdes
Doentes Cronicos Ventilados 244,01 €
Doentes de Reabilitagdo Psicossocial 3BT E
Doentes Cronicos de Hansen 70,75 €
Valor Total do Internamento - R ot -  22.896.471,79€
3. Episédios de GDH de Ambulatério: s P Rty : ' Rl
GDH Cirurgicos 0.6403 228500€ 2991 437608873€
GDH Cirdrgicos Cre 0.6403 2.39025 €
GDH Médicos 0.2060 2.285,00 € 4690] 220762990€
GDOH Médicos Cre 0.2060 230825
Valor Total dos GDH de Ambulatério 6.583.718,63 €
4. Urgéncias: '
Atrendimentos (SU - Polivaiente) 17TMENTD 000
Bp.
Atendimentos (SU - Médico-Cirurgica) SME/100.000 9650 4482500C0€
ep
Atendimentos (SU - Basica 25420 1016 800.00 €
Valor Total dos Atendimentos Urgentes : 5.499.300,00 €|
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5. Spasdes bHes em Hospital '-__ ‘de Dia; 3 ¥ il = e .'_L-__:. B AL A
Base 2014 € 15535 314 08330 €
Hematologia 20352 €
Imuno-Hemoterapia 20352 € 1.420 416 798,40 €
Psiquiatna 3040€ D47 3182303 €
Fsiquiatna - Unidades Socio-Ccupacionais

B, ar  Gestdo da D S S R

VIH/Sida (doentes em TARC) 9.165,60 €

Hipertensao Arterial Pulmonar - doentes em

terapéutica
Pré-tratamenio/seguimento 1° ano B.408,28 €
Seguimento apos 1° ano CF= Il 22 555,56 €
Seguimento apds 1° ano CF IV 162,563 40 €

Esclerose multipla - doentes am terapéutica 1237080 €

modificadora

Tratamento de doentes c/ patologia oncolégica -

novos doentes
Cancro da mama (1° ano) 11.146,96 €
Cancro da mama (2° ano) 4821 84€
Cancro do colon e reto (1° ano) 13.236,72 €
Cancro do colon e reto (2° ano) 495708 €
Cancro do colo do Utera (1° ano) 10.630,80 €
Cancro do colo do utero (2° ano) 253065 €
Telemonotonzagao DPOC
N? de doentes em tratamento (doente tratade/ano) 205309€
Telemonotorizagaoc EAM
Elementos de Telemonitoriza¢io 339017 €
N° de doentes em tratamento (doente tratadc/ano) 1.341 86 €
Telemonotorizagao 1CC
Elementos de Telemonitorizagdo 1.620,17 €
N® de doentes em tralamento (doente tralado/ano) 134166 €

Programa Terapéutico PAF1

PAF1 Doentes em tralamento (equivalente/ano)

won
@
Lt
o
@
~
S
[

Doencas Lisossomais de Sobre Carga (doentes em
tratamento/equivalente ano)

Doenga de Gaucher

190.617,10 €

Doenga de Fabry

158.684,84 €

Doenca de Hurler

193.797 41 €

Doenca de Hunter

313.750,26 €

Doenga de Maroteaux-Lamy

348 668,83 €

Doenca de Niemann-Fick

39.652,21 €

Doenca de Pompe

244 106,20 €

?’i”g""

Consultas de Apoio @ Feru:ca_ce 88,32 €

ndugoes da Ovulacdo (10) 13246 €

Inseminagdes Intra-Utennas (W) 335,04 €

Fertlizagdes In Vitro (FIV) 209760 €

|n|er§{_.6es Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 230784 €

(ICSI)

Injegdes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 293664 €

recolhidos cirurgicamente (ICS1 ¢ recolha cirdrgica)
IVG ate 10 semanas

Medicamentosa (n.2 I V.G 283,10 € 457 125 376,70 €

Cirgrgica (n° V.G ) 358,61 € 22 310942 €
Diagnostico Pre-Natal

Protocolo 3772€

Protocolo Il 64,61 €

Plano de Actividades 2016
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Tratamentos simples

10453 €

22.684

237115852 €

Tratamentos complexos

2.604

703.579,68 €

Implante coclear unilateral

250,92 €

18.750,00 €

Implante coclear bilateral

32.500,00 €

Medicamentos de cedéncia hospitalar em 745 616,C0 €
ambulatério
Internos 902 333,88 €
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APENDICE I ACSS
Objetivos de Qualidade e Eficiéncia Econdmico-Financeira

Instituicac: Contratializagan 2016

Centro Hospitalar Barre

Pesos Relativos

Objetivos Nacionais (%)
| 60,00
| A. Acesso 15.00
A1 Percentagem 0as prmeras consultas medicas no total de consuitas medicas (%) 2,00
A2 Pesd 438 consuitas externas medicas com regista ¢e alta no totai de consultas externas 200 10.0
| medicas (%) i
| A 31 Percentagen: de utentes referenciacos dos cuidados de satde primanos para consuita 900 769
L oedema atendidos e teripo adsguado %)
4;3] 2 Percentagem de inscrios em LIC (neoplasias makgnas) com tempo de espera « TMRG 200 a70
{%
| A3 2 Mediana de tempo de espera da LIC, em mases 2,00 3.9
A4 Perce-ﬁ:a_ﬁem de episcdios de urgénoia atendidos dentro 0o tempo de espera previslo no 2.00 70.0
| protocolo de triagem
A3 5 Permilagem de doentes sinalizados para a RNCC!, em tempo adeguado, no total de 200 25.93
doentes tratados (%) :
B. Desempenho Assistencial 25,00
B.1 Percentagem de reinternamentos em 30 dias. na mesma Grande Categoria de Diagnostico 2.00 4,00
B 2 Percentagem de doentes saidos com duragdo de internamento acima do limiar maximo %) 2,00 2,65
B3 Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas (% ) 2.00 52.00
5.4 Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatdrio no total de cirurgias programadas 2.00 770
|GOH) - para procedimentos ambulatorizaveis
B.5 3ercen!;‘§em de cirurgias realizadas em ambulatdrio, para procedimentas tendenciaimente 0.5
ambulatorizave:s
| B.6 inaice de Demora Média Ajustada 3,00 1,1680
5.7 indice de Mortalidade Ajustada 3.00 1.5333
5.2 Indice de nisco e seguranca do doente 6,00 3
B.9 Percentagem de embalagens de medicamentas genéricos prescrites, no total de embalagens 100 580
de medicamentos prescnios
C, Desempenho Econgmico/Financeiro 20,00
C 1 Percentagem de Custos com Horas Extraordinanas. Suplementos e FSE (selecionades), na 5 00 148
Total de Custos com Pessoal (€
C 2 Resultado antes juros impostos, amortizacbes e depreciagGes (EBITDA) (€) 5.00 15 466.237 96
C .3 Acréscimo de Divida Vencida (fornecedores externas) (€) 5,00 0.00
C 4 Percentagem de proveitos operacionais extra contrato-programa. no total de proveitos 500 7.1
operacionais (%)
Objetivos Regionais Pesos(l:;lativoa Meta
% de |Utentes em Espera para Clrurgia com Tempao Supenor a 12 mases 15.00 10,00
Despesa de medicamentos faturados por utilizador (pvp) 15,00 91,80
Percentagem de ulentes referenciados p. consulta de oftaimologia- Rastreic de retinopatia
diabetica, atendigo em lempo adequado
Taxa de internamentos por DCV, entre residentes<65 anos 5,00 8,29
|Proporgdo de recém-nascidos de termo, de baivo peso 5.00 1,97

Plano de Actividades 2016
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Objetives de Desempenho do servigo de urgencia

Pesos Relativos
L1 Variagie percentual de episddios de urndnoia com pnoridade verdelazuinranca 25,00 -3,00
U 2 Variagdo percentual de episddios de urgénoa com internamanto 25,00 3,00
U2 Varagdo cercentual de utlizaderes frequentes (=4 episcdios) 25,00 -0,10
iU 4 Raco Consulias Sxternasatendimentas em Urgéncia 250 1,38
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APENDICE V
Demonstracdo Previsional De Resultados - Custos e Perdas

| ACSS

Institigac:

entro Haspitalar Barreira/Montijo, EPE

Contratualizagao 2016

Valor Estimado 2015 Valor Contratualizado % Var 2016 / 2015
2016
1E812-Mercadonas
[£16-Maténas de consume 18204 B0 55 € 20 326 540,00 € 11, 7%
£161-Produtos Farmacéuticos 15234 601 20 € 17 025.877.00 € 11.8%
2161 t-Meaicamentos 13528 66242 € 15.378.577,00 € 12,8%
2161 29-Reagentes Ouires produles farmacéuicos 156523828 ¢€ 1 647.300,00 € 3.2%
£162-Matenal consumo clinice ZEIE O E0E 220167700€ 10,1%
£163-Produtos alimentares 153413 € 2030,00€ 27.3%
[E164-Material consumo hoteleiro 131866870 € 173.240,00 € 31.6%
|A165-Matenal consumo administrative 83127 44 € 101.390,00€ 16,0%
(G1B5-Matenal manutencdc e conservagdo 129658 52 € 130.036.00 € 0.3%
|B163-0utra malerial de consumo 223397 € 229000 € 2.5%
? Sub-Total 18.204 805 56 € 20 326 540,00 € 11.7%
% S/ Total Geral 23.4% 25,0%
(A211-Asmisténcia ambuiatina
A212-Meios complementarss diagndsiico
52121-Patelogia clinica
E122-Anatomia palongica
Imagiolagia
124-Cardioiogia
125-Eleciioencefalografia
£2126-Medicma nuciear
£2127-Gastrenterciogia
£2125-Pneumelogialimunoalergoicgaa
Meios complementares terapéutica
-Medioma fisics & reabilitagao
£2138-Dutres
£214-Prescgio medican e cud fanmac
2215 nternamenios 800 85335 € 4668 950,00 € -41.7%
£216-Transporte de doentes
|22 7-Aparelhes complementares de terapéutica
|2 18-Trabalnes executados no exterior 1202 283,15 € 358192000 € 11.59%
£2181-Em entidades do M Saude 20182053 € =03.710.00 € 0.8%
2215 11-Assisténcia ambuiatenia 2E2T AT € 3280000 € 280,2%
(22151 -Neos complementares de iagnosice 353610,20€ 37520000 € 1.8%
| 22151 3-Meioe complementares de terageutica EXA U316 € 500 710,00 € -4 5%
[821614-Prescricdo medicam e cuid farmag,
421515 Intermnamenios e transporte de doenles
521813-Dulres trabathos executados ne exterior
S21E9-Em outras entidades 230053223 € 287321000 € 16,2%
isténcia amibulatona 52400 € 350000€
VEics complementares diagnoshico 132223020 € | G20.710.00 € 21.1%
eins COMpEnentares Srapéutica 116 72790 € B7.00000€ -42,6%
£21634-Preserichc medicam e cuid farmat,
2 doentes T2T 857 A8 € 25700000 €
erapeutica 117 03315 € 122.00000€

Plano de Actividades 2016
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_Sub-Total 400321651 €| 4.048870,00 €] 11%
% S/ Total Geral| 51%| 5.0%
16221-Fornecimentos e servigos | 139980191 € 145307000 € 3.8%
1os e senvicos || 558 612,90 € 895.966,00 € 36,0%
3-Fornecimentos e senvigos Il 5814 83050 € 6613.868,00€ 13.7%
£220-Outros fornecimentos e servicos 39.130,99 € B7610,00€ 123,9%
Sub-Total| 7.912426,20 €| 9.050.514,00 € 14.4%
! % S/ Total Geral 10.2% 11,1%)|
B3-Transf comrentes conced. & prest sociais
| % S/ Total Geral|
241-Remureracdes dos orgaos directives 30057523 € 30195600 € 0.5%
242-Remuneragées ce pesscal 34289 60938 € 35226.733.00€ 2.4%
2421-Remuneragies base do pessoal 2462256551 € 25084.768,00 € 1.7%
£4211-RCTFP por tempa indeterminado 13476 65T 74 € 1373655300 € 1,9%
£4212-Pessoal of contralo & lermo resoiulive 19286 9TA G2 € 2015133.00€ 2.4%
A4213-Pessoal em regime Contrata indivicual SO0E4 02844 € G158 155,00 € 1,3%
(£4214-Pessoal em gualquer oulra situagao 130 90371 € 134.02700€ 3,1%
S422-Suplermentos de remuneragies 5223707 23 € 5738.017.00€ 7.8%
64221-Trabaihe extradrdindrio 2542040 10 € 2837 570,00€ 5.5%
'Z 2211-Horas exraordinanas 14 420,01 255412000 € 5.8%
(G422 5-Pravengdes 13362015 133.44100€ -0.1%
;-E.-. 22-Trabaihe em regime de IWNos 114294312 € 119135600 € 3T%
(£42221-Noites = suplementos 1142 84312¢ 119530600 € 3,7%
S42222-Sulisidig ge o
542253-Abone para falhas 240,97 € 491,00 € 5.3%
24224-Subsidic e refeic do 142123376 € 149500500 € £.4%
|64225-Ajudas de custo 420456 € 451500 € 5.4%
42267 -Vestudno e An. Pess/Alm. & Alojam
£642281-PECLECIBIGIC 121 14577 € 12206900 € 0.8%
| 5422623 Cutros Suplenentos TG 105,40 € 23335100€ o5 0%
|5423-Prestasdes sociais directas 4092610 € 4316400 € 5,5%
2424-Subsidios de fenas e de Natal 435640954 € 4 20273400 € 0,1%
18425 - Prémios de desempenho
|G43-Fenstes 91 24061 € G5 147,00 € 5,4%
545-Encargos sobre remuneracdes 778232251 € 50U2.62600€ 3.9%
£46-Seguros de acid trab e doengas profissionais 83522 € G3300¢€ 54%
(A4T-Encargos socas voluntanos 65 90060 € 105.547.00 € 50, 1%
| 248-0utros custos com pesscal 108.102,53 € 9426900 € -12.8%
|EJ9-E5'.3»;=05 Profissionais B2 077,25 € 1910000 € -78,3%
Sub-Total| 42832791,42€| 43939.31300€ 2,6%
S/ Total Geral 551% 5305
B5-0utros cusios e perdas operacionals 2723120 € 2723500 € 0,0%
| % S/ Total Geral 0.0% 0,0%
SE-Amortizagdes do exercicio 412021612 € 4 036.650,00 € -2,0%
| % S/ Total Geral 5,3% 5,0%
&7-Provistes do exercicio 343087 48 € 0,00 € -100,0%
| % S/ Total Geral 0.4% 0,0%
62-Custos e perdas financeiras 12 100.96 € 15.500,00 € -14,4%
% S/ Total Geral 0.0% 0,0% ;
65-Cuslos e perdas extraordinanos 275 325,04 € 0,00 € -100,0%
% SJ Total Geral 04% 0,0%
TOTAL GERAL 77.737.310.59 € £81.444.622,00 €] 4,8%
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APENDICE V
Demonstragao Previsional De Resultados - Proveitos e Ganhos

— i

|ACSS

Instituigac:

Centro Hospitalar BarretrodMontijo. EPE

Contratualizagdo 2016

Valor Estimado 2015 Valor Contratualizado % Var 2016 / 2015

(T1-Vendas e prestacdes ce servicos E1473€ 6338 € B0 247 154 D4 € -1.9%
I 7T1t-Vendas
[712-Prestabes de servicos 51475 063,28 € €0 247 164,04 € 5%
{7121 - Instituiches SNS BB 46206204 € E7 240904 04 € -1.6%
[ T127t-Internamenta - SNS CP 22205 82540 € 22206177706 31%
71211150k Medicos 16565 35070 € 16 631,985 57 € 0.4%
712112-G0k Cirargicos 132554475 € 332067600€ 15.0%
[ T12113-50K Cirgrgicos Jrgentes 230412820 € 230817222¢€ 3,2%
| 7421 14-Dias Internamento Doentes Sranicos 1073258 € 12534400 € 1.067.49%
[T1212-Consulta - SNS CP 758301506 € 747070620 € -2.5%
712121-Frmeairas Consulias 1557 378 22€ 19TRATA R0 € 0,5%
T12122-Consultas Subsegquentas 70073524 € 54034831 60¢€ -3.6%
7121 3-Urgencial34% - SNS CP G188 2BT 42 € 540530000 € A1 1%
712131-Atencimentos (SLU-Paiivalanie)

TA2132-Atendimentos (SU-Madica Cirdrgical 4914 54342¢€ 448250000€ -8,5%
T12139-Atendimentos (5U-Basica) 1272 74400€ 101630000 -20,2%
5?12'.4—:3IZIH Arasaulatino 452 20453 € G E83T1RR1E 1.0%
[ 7T12141-GOK Cirdrgicos 4683637 23€ 437508575 € -6, 5%
E?12':42~-.'_'1C+-: Medicos 177257670 € 2207628 60¢€ 24.4%
;?12‘. S-bospital de dia - SNE CFP T2141627 € TG2A04 73 € 5,7%
| 71218-0utras Prestactes de Servicos de badde - SNS CF 15.216 253,30 € 14 326 196 30 € -5.8%
712481 -Servico comiclana - SNS CF 324320¢€ 2279400 € 802,7%
[7121 S2-Programas ce gestio da doenga crénica 4331 52040€ 4 532 800,00€ £,0%
T12183-2aude Zewyal e Reprodutiva 137 1T4.CR € 13748612 & 0.2%
??121831-!'-.-‘42-: ate as 10 semanas 130 46176 € 126.376,70€ -0.8%
5?12 1832-284 Diagnostico & Tratamento ¢a Infertilizade 5 712,32€ 310042 € 20.8%
| 71218223-Diagnéstico Pré-Natal

T12184-Piano de convergéncia - SN CF ITET M6 60 € 1981.38290€ 47.7%
F12185-v alor Capitacional (valor a facturar peias ULS) -

SNSCP

[T12185-%2s58es de Radioterapa 2995 27003 € 307473820 € 2.7%
712187-Medicamentos de cedénnia em ambuiatana 74352025 € 74961600 € 0.15%
[ T12188-Intemos 83287016 € 302.33385€ £.2%
|71218%-0utras prestagdes servijos de salce - NS CP 238926875 € 227704520¢€ 204%
| 71213 - Dutras prestagles de servigos - SRS CP

7122 - Gutras Entidades Responsaves 237490124 € 270825000 € -9.0%
T1221-Internamento 466 047 44 € 456.050,00€ 0,0%
|T1222-Consulta 2492475 ¢ 25000C00¢€ 0,3%
| T1223-UrgéncialSAR 251 BE3 45 € 25000000 € -0.6%
j? 12231-Urgencia P51 463 55 € 250.000,00€ 0,6%
|712232-5ervico de atendimento permanente

| T12238-Outros 2045 €

TI223-Ligencialsar

71224-Guartos particuiares

T1225-hospal de dia

Plano de Actividades 2016
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5?1325-Me=cs compl de diagnostico e teragéutica 238352737 € 239.000,00€ 0.2%
!?1 2261-Meios complemantares diagndstice - Cutras Ent 23352737 € 23000000 € 0.2%
Resp
7122611-Patologia Clinica £0 447 45 € 650.000,00 € D.49%
T122612-Anatomia patoldgica
T122613-Imagiologia 431 264,20 € 4400000 € 1.7%
T122614-Cardiviogia 465,20 €
T122616-Medicina nuclear
71226817 -Gastrenterologia
i712261%-0utros 135 249,32 € 135.000,00 € 0,3%

T12262-Nees complementares i2rapdutica - Dutras Ent
|Resp

17122621 -Hemodialise

17T122622-Medicing fisica e de reabiltagio

I T122623-Litotricia

T122624-0uiminterapia

i T122625-Radiotarapia

T12282%-0ulros

71227 - Taras moderadoras 1432 429 15 € 120125000 €

1712271 - Consuttas A0F RAOE0E 27654000 €

(T12275 - Jrgdncal SAP fo4 150,78 € 47535200€ -20,0%
712273 - intemamento 24333500€ 3515600 € -20,0%
712274 . Meios complementares diagndst. e terapéut 43118972 € 2927 00€ -20.0%
712273 - Qutras 26 BG4 16 € 2127500 € -20,0%

[712261-Mei0s complementares diagnostco - Guiras £nt
Resp

712262

LL0L

Resp

WMaios complementares terapéutica - Outras Ent

71227 - Taxas moderadoras - Ouiras Ent Resp

T1225-Outras Prestactes de Seracos ¢ Sadde 270458 € 586700 € -20,0%
T12281-5ervico domiciiario

T12282-GOK de Ambulaidne - Ouras Ent Resp 2TCH 55 € 596700 € -20,0%
7122821-GDH Cirdrgicas

17122822-50K Medicos 2i0ucRe 596700 € -20,0%
|T12262-00K de Ambulatdne - Ouras Ent Resp

71228%-Outras presiagles servigos de salce - Qutras £nt

|Resp

71229 - Outras prestages de servijos 527.983,00€ 5,0%
712201 - Convencdes internacionais

712284 - Unidades terapéuticas de Sangue

TA2295 - Servigos preslados pela ACSE, IP

| 712254 - Andlises santarias 366 96 €

712292 - Qutras 50232015¢ 52748300 € §,1%

71222 - Qutras prestacdes de servigos - Qutras Ent Resp

i Sub-Total 6143596338 € 60247.154,04 € -1.9%

' % S/ Total Geral 97.2% 97,3%

72-impostos e taxas
% S/ Total Geral

73-Proveitos suplementares ITT 84T AT € 21187100 € -43,9%
% S/ Total Geral| 0.6% 0.3%

7a-Trarst & subsidios comrentes obtidos 4023250 €

-Transferdnoias-Tesourn
2. Transferénoias cormentes abtidas 283250¢€ o

7421-Da ACSE
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7422-00 PIDDAC

7423-DOFSE

7428-Cutras Transferéncias Correntes Obtidas

283250 €

TA3-2uk correntss abligos-Outres entas poblicos

27 50000 €

749-Sub. correntes obtidos-De outras entidades

75 Trabaios para 3 popra entidade _—_

1éﬁ? 1IJQDG€

?F Out:os oro mitos & ganhas Gpetacionas 5?2 430, GS € 118, 2%
TE11-ACSSIP £15 23036 € 1467 10800€ 135,5%
TE2-Resmbolzos A7 22471 €

7E4-Frodutes ce fasncacdo interna

785-0utras ndo espec. alhsios valor acrescentado

7EG- O.nnas

G864 9B €|

Plano de Actividades 2016
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APENDICE VI ACSS
Balanco Previsional - Activo

Instituiac: Contratualizagao 2016
Centro Hospitalar Barreiro/Montijo, EFE

o]
.

451 - Terenos & recursos naturais

452 - Edificios

453 - Qutras construgdes e infra-estruturas

455 - Bens do patrimonio hist., artist e culiural

455 - Qutros bens de dominio publico

1445 - Imobilizagtes em Curso de Bens de Dominio
| Publico

| 446 - Adiantamento par Conta de Bens do Dominio
| Publico

| Bens de dominio publico

431 - Despesas de Instalagio
432 - Despesas de Investigagdo e Desenvolvimento 442785 94 44276594 0,00

443 - Imobiizactes em Curso de Imoebilizagdes
| Incorporeas

| 449 - Adiantamentos por Conta de Imobilizagdes

| Incorpéreas

:

Imobifizagdes Corpéreas

421 - Terrenos e Recursos Naturais 3 610 595,52 3
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422 - Edificios e Outras Construgdes 23 553 706,30 38
423 - Equipamento Bdsico 2 156 487 90 25.
424 - Equipamento de Transporte 16970,28

361
10.881.782,18 2762
23.407.754 84 241

317.246.26
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25 - Ferramentas e Utensilios 4 354,28

=

6

fe 57.055,80 4
§.328.062,06 101
11.462,60 0,00
7.581,57 0,00

™

26 - Equipamento administrativo e Informatico 161.080,33
427 - Taras e Vasihame 0,00
4
4

=)

|
!
1429 - Outras Imobilizagdes Corpéreas 15,79

i

2 - Imotilizagdes em Curso de Imobilizagdes Corporeas

445 - Adiantamentos por Conta de Imobilizagdes
Corporeas

| P ' _Imobilizagdes Corporeas|  35.503.22040)  74777.546,71)  41.010.97631]  33.766.570.40

|411 - Partes ge Capital

212 - Cbngagées & Tiulos de Fatapasdo

1414 - Investimentos em imoveis

]
onx
o

20 00 2852000

1315 - Outras Aplcacdes Financeiras 14 260,85

1 - Imobilizagtes em Curso de Investmentos
Financeiros

e

q
4

|447 - adiantamentos por Cora de Investmentos
{Financeiros

©w
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| Investimentos Financeiros 14.260,85| 26.520,00 28.520,00
Circulante | I | | |

- Matenas-pamas, Subsidianas e de Consumo 207198056 2.197.437.00 2157 437,00
4 - Sub-produtos, Desperdicios, Residuos @ Refugo
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1 - Produtes Acaibados e Intermedios

- Mercadonas

7 - Adiantamento por Conta de Compras

i R e )
] [ e

| Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo|

263/314+267+268 - Outros devedores

151 - Acgdes

|28 - Empréstimos Concedidos

211 - Clientes cic 175 923,24 2 BBE 214,00 2.865214,00

213 - Utentes clc 4621049 55 980.00 55 980,00

215 - Instituigdes do MS 1.083.333,36 986 250,00 926 250,00

218 - Clientes e Utantes de Cobranga Duvidosa 110.298.00 110.298,00 0,00

251 - Devedores pela Execugdo do Orgamento

229 - Adiantamentos a Fomecedores 80.50

2618 - Adiantamentos a Fornecedores de Imobilizado

24 - Estado e Qutros Entes Publicos 320 44927 386 960,00 3236 960,00
221 971,95 22298400 222 984,00

152 - Obrigacoes e Titulos de Participagdo

1153 - Titulos da Divida Pablica

1159 - Dutros Titulos

118 - Dutras Aplicagdes de Tesourana

13 - Contas no Tesouro

12 132 686,31

1.236.890,00

1 236 290,00

12 - Depésitos em InstituicBes Financeiras

268.723,29

266.980,00

266 980,00

11 - Caixa
BES = 0s

1271 - Acréscimos de Proveitos

28 796 348,73

sl bl

33.000 562.00

33.000.562,00

272 - Custos Diferidos
fllEaes

R

=

Total de Amortizagbes

Total de Provisdes

Plano de Actividades 2016
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APENDICE VII

Balango Previsional - Fundos Préprios e Passivo

ACSS

NOTETUR N SN

Instituigao:
Centro Huspitalar Baneiro/Montijo, EPE

Fundos Proprios e Passivo

Contratualizagan 2016

Fundos Proprios e Passivo
2016

51 - Fainmanic 99.030.000.00 @3 030 000,00
56 - Reservas de Reavaliag 3o 18.240.720. 31 17 334.308,31
Sub-total 117.870.780.31 116.364.308.31
‘Reservas
(871 - Resarvas Legais
572 - Reseryas Eslautanas
574 - Reservas Livres 5.141.795 B8 £ 141795 88
575 - Gubsidios 935.274,37 831.210,37
576 - Doagdes 45477 95 30 98795
577 - Reservas Decorrentes da Transferéncia de Acivas
Sub-total 7.122.548,23 7.003.994,23

611.366,17

| 273 - Acréscimos de Custos

213 - Utentes cic

219 - Adlantamentos de Clientes, Utentes e Instit. M3 52.135.431,12 52 533.036,78
221 - Fornecedores ¢ic 9.627 505,18 i6 73250500
228 - Fomecedores - Facturas recep. & conf,

23 - Emprestimos oblices

252 - Credores pela Execucdo do Orgamento

ZE11 - Fomecedores 2 imobilizado o't 1.665.033.01 2 455.260,00
24 - Estado 2 Dutros Entes Publicos 1.530.859,.11 1 £60.290,00
ZEVH4 - Qutros Credores 4.553.161,88 4.553.161,88

7.055. 726 47

7.055.726 47

1274 - Froveitos Diferidos

5.269.017 68

5.269.017 68
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Barreiro, 19 de Setembro de 2016

_e’A,dm' stracdo

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO / § s :
O Presidente dq Conselh) de Administragio O Vogal do _C_;cﬁsel/h‘o _ /
(2l '{-Au-n.. 1—:_____ ( & £ 7 =
Jodg/ Manuel Alves da Silveira Ribeiro Mario de Figueiredo Bernardino
A Vogal do Consellio de Administragio
Elsa Maria Ba.f@éxeﬁga Airoso Banza
o~

A Diretora Clinica ‘ A Enfermeira Diretora

Elizabete Maria Farias Gongalves Rodrigues Luisa Maria Alves da Luz

«‘ /‘ ,/—)/,\_Lx‘g & ,,st L

Plano de Actividades 2016




Plano de Actividades 2016

<5

CEIBM

Corrrtoar Plusnpeitunlons

Frosrvesires Mombipos o0

Anexo-Parecer do Fiscal Unico




abc

freuede Roddgues, Bataina, Sociedade de Reuisores
Costa & Assuciados  Oficiais de Contay, Lda,

PARECER SOBRE PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O ANO DE 2016

I - Introducdo

Vimos pelo presente documento emitir parecer sobre a Proposta de Orgamento do Centro
Hospitalar Barreiro Montijo, EPE (CHBM), para o periodo econémico de 2016, dando
cumprimento ao disposto no ponto 92 da Circular 1379 de 18 de Dezembro de 2015, com
as instrugdes para preparacao do Orcamento de Estado para 2016.

II - Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracio do CHBM a preparacdo e a
apresentacdo da proposta de orcamento e da informacdo previsional, a qual inclui a
identificacdo e divulgagdo dos pressupostos mais significativos que |he serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagao dos
pressupostos e estimativas contidas na proposta de orgamento e informagao previsional
acima referidos, competindo-nos emitir um parecer independente sobre os mesmos,
baseado no nosso trabalho.

III - Ambito

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto
a se a proposta de orgamento e respetiva informagdo previsional estd ou nao isenta de
distorcGes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas Normas
Técnicas e Diretrizes de Revisdo / Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficias de
Contas, planeado de acorde com aquele objetivo e consistiu principalmente em:

a) indagagGes e procedimentos analiticos destinados a rever:

o a fiabilidade das assercoes constantes da proposta de orgamento e respetiva
informacgao previsional;

s a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias
e a consisténcia da sua aplicagao;

e a observancia das instrugbes para a elaboragdgo do orgamento, constantes na
Circular Série A n°1379 da Direcdo Geral do Orgamento, nos oficios da
Administracdo Central do Sistema de Salde (ACSS) n°13709/2015/DFI/UOC/ACSS e
n°13734/2015/DFI/UOC/ACSS e nos despachos n°12/2015 e n®14/2015 de S. Exa. o
Secretario de Estado da Saude;

e a apresentacao da informacao previsional.
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b) na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitével para a emissao do
presente parecer sobre a proposta de orgamento e informacao previsional.

IV - Analise

Tomando por base os grandes eixos de atuagdo estratégica do CHBM, a Proposta de
Orcamento de 2016 encontra-se estruturada em duas grandes areas:

1. Orcamento da Receita cujo montante global ascende a 79.257.972 euros e onde se
prevé que a quase totalidade da receita para fazer face as despesas de
funcionamento do CHBM seja proveniente do contrato programa.

Verificdmos que a estimativa da receita ndo contemplou as instrugdes emanadas pela
ACSS nos oficios da n°13709/2015/DFI/UOC/ACSS e n°13734/2015/DFI/UOC/ACSS.
Com efeito as diferencas sao as seguintes:

ACSS CHBM
Contrato-Programa 58 517 731,59 € 74 872 742,00 €
Produtos de Apoio 81 382,00 € 81 382,00 €
Bombas de Insulina 36 034,00 € 36 034,00 €
Hepatite C 1467 109,00 € 1467 109,00 €

Deste modo verificdmos que o CHBM, de forma a apresentar um orgamento
equilibrado, entre o fluxo de receita e despesa, inscreveu cerca de 16,3 M€ a mais de
transferéncias associadas ao Contrato-Programa, do que o valor indicado pela ACSS,
no oficio n® n®13709/2015/DFI/UOC/ACSS.

2. Orcamento da despesa cujo montante global ascende a 79.257.972 euros,
apresentando um aumento de 8,2% face ao valor da despesa orgamentada no ano
anterior (73.243.143 euros) e onde se prevé os seguintes agrupamentos de despesa:

2.1 Agrupamento 01 — Despesas com o Pessoal, com um valor total orgamentado de
43,999,119 euros, que representa um aumento de 3,9% face ao valor
orcamentado no ano anterior (42.330.917 euros).

Verificdmos que o valor inscrito no orgamento teve em atengdo a reposi¢ao da
dotacdo de profissionais saidos no ano anterior, permitinde assim melhorar a



=hils

#zzvedo Rodnoues, Batalha, Sociedade de Aeuisores
Coste & Ascociados  Oficiais de Contas, Lda.

capacidade de resposta as necessidades da populagdo da area de influéncia do
CHBM, bem como a redugao do n° de prestadores de servigos.

2.2 Agrupamento 02 — Aquisicdes de Bens e Servicos, com um valor total

orcamentado de 32.915.508 euros, que representa um aumento de 11,3% face
ao valor orgamentado no ano anterior (29.572.763 euros).

Da andlise do valor orgamentado, verificdmos que corresponde as necessidades
de aquisicdo de bens e servicos correntes para fazer face ao normal
funcionamento da entidade.

2.3 Agrupamentos 06 e 11, com um valor total orgamentado de 43.345 euros.

2.4 Agrupamento 07 - Investimento, com um valor total orgamentado de 2.300.000

euros, representado um aumento de cerca de 90% face ao valor inscrito no ano
anterior (1.210.000 euros).

V - Opinido

Com base no trabalho efetuado sobre as evidéncias que suportam os pressupostos da
proposta de orcamento e da informagao previsional, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para a
preparacdo de tais documentos e que os mesmos nado tenham sido preparados e
apresentados de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adotados pelo Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE (CHBM), com
excecao do disposto no seguinte ponto:

A verba orcamentada no Capitulo 07 - Venda de bens e servigos correntes, esta
sobreavaliada em cerca de 16,3 milhOes de euros, de acordo com o valor inscrito
pela ACSS no oficio n® n°13709/2015/DFI/UOC/ACSS. Pese embora este facto, as
demonstrages financeiras previsionais para o periodo de 2016 foram preparadas
tendo em atencdo o valor anual previsto no referido oficio, pelo que apesar do
orcamento apresentado se encontrar equilibrado numa dptica de receita e despesa,
o resultado liquido previsional apresenta-se negativo, no montante da
sobrevalorizacao.

Sem afetar a nossa opinido, chamamos ainda a atengao para os seguintes factos:

O valor indicado pela Tutela para Receita de 2016, ndo cobre as reais necessidades
do CHBM, pondo em causa o cumprimento integral da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso;
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e Ter-se notado aumentos significativos no orgamento do Agrupamento 02 -
Aquisicdes de Bens e Servicos (11,3%) e do Agrupamento 07 — Investimento
(90%);

e N3o nos foi disponibilizado o Plano de Atividades para o ano de 2016, pelo que nao
procedemos a andlise do documento.

Deste modo, emitimos o nosso parecer favoravel a aprovagao da Proposta de Orgamento
do Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE (CHBM), para o periodo econdémico
correspondente ao ano de 2016, tendo em atengado os aspetos anteriormente referidos.

Lisboa, 12 de Janeiro de 2016

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o nimero 115
Registada na C.M.V.M. com o niimero 8936

P

representada pelo sécio
Jose M. M. de Azevedo Rodrigues
ROC n° 681



