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1. Nota Introdutdria

O combate a pandemia de COVID-19 que afetou tao profundamente toda a atividade do )/(
Servigo Nacional de Saude, marcou ainda, de alguma forma, o ultimo ano de atividade do
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E. (CHBM).

Apesar dessa evidéncia, o ano de 2022 no CHBM foi j4 um ano de recuperagao e
concretizacao de projetos que reforgaram e qualificaram a oferta de cuidados de saude. Com
o foco no reforgo do acesso aos cuidados de saude, o CHBM realizou acumulado a novembro
de 2022, 6 891 cirurgias, 156 621 consultas externas que representam um crescimento de
3,9% face ao periodo homadlogo.

O ano de 2023 sera o primeiro ano de exercicio de fun¢des da atual equipa dirigente do CHBM,
nomeada pelo Despacho n.° 9052/2022 de 25 de julho, o que introduz dificuldades acrescidas,
mas também oportunidades unicas.

O processo de preparacao do Plano de Atividade e Orgamento do CHBM para o ano de 2023,
privilegiou a identificagdo de oportunidades de desenvolvimento considerando as envolventes
interna e externa, mas, sobretudo, a reflexao sobre estratégias congregadoras da comunidade
hospitalar em torno do reforgo do acesso a cuidados de saude, prestados com qualidade e
seguranga, no respeito pelos direitos dos utentes e com énfase na promocgao da eficiéncia
organizacional.

Com efeito, ultrapassada que seja a fase de gestdao da pandemia de COVID-19, estarao
criadas as condi¢cées para a consolidacado da normalidade de funcionamento do CHBM,
aproximando o desempenho institucional ao desempenho obtido em 2019 - o seu melhor ano
de atividade assistencial.

Apesar das reconhecidas dificuldades, é prioritario refor¢ar o perfil assistencial do CHBM
criando condigbes para atrair e fixar profissionais, numa logica de integragao e
complementaridade com as outras unidades hospitalares da peninsula de Setubal.

O Servigo Nacional de Saude, vive momentos dificeis. O mercado concorrencial da saude,
hoje uma realidade incontornavel, € uma séria ameaca a sua consolidacao e sustentabilidade.

Sabemos que nao serao pequenos os desafios, mas contamos com a capacidade, sentido de
dever, competéncia e enorme compromisso dos profissionais do CHBM.

Estamos, por isso, confiantes no sucesso.
Prosseguimos juntos com confianga.
Juntos Cuidamos

A Presidente do Conselho de Administracao
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%ﬁ 2. Caraterizacao do Centro Hospitalar

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE (CHBM) foi criado a 1 de novembro de 2009,
através do Decreto-lei n.° 280/2009 de 6 de outubro, com a natureza de entidade publica
empresarial, por fusao do Hospital de Nossa Senhora do Rosario, EPE e do Hospital Distrital
do Montijo.

O CHBM presta assisténcia ao nivel do Internamento, Consulta Externa, Urgéncia, Hospital
de Dia, Assisténcia Domiciliaria e assegura, a realizacdo dos Meios Complementares de
Diagnostico e Terapéutica dai decorrentes.

Com uma area de influéncia que engloba os concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete,
a Instituicdo serve uma populagao com cerca de 219,5 mil habitantes (Censos 2021).

Hospital de Nossa Senhora do Rosario

O edificio atual foi inaugurado no dia 17 de setembro de 1985, com cerca de 500 camas, com
a designacao de Hospital Distrital do Barreiro. Em setembro de 1995 viu a sua designagao ser
alterada para Hospital Nossa Senhora do Rosario — Barreiro.

Em dezembro de 2002, o Decreto-Lei n.° 299/2002 transformou a Instituicdo numa sociedade
anonima de capitais exclusivamente publicos. Trés anos mais tarde, com o Decreto-Lei n.°
233/2005 passou a entidade publica empresarial, designando-se desde entdo Hospital de
Nossa Senhora do Rosario, EPE.

Hospital Distrital do Montijo

O Hospital Distrital do Montijo nasce de um projeto da Santa Casa da Misericérdia do Montijo
para a construgao de um edificio destinado a duas enfermarias, com lotagdo para dezasseis
camas. Em 2 de Maio de 1943, registou-se o lancamento da primeira pedra, tendo o Hospital
sido inaugurado em 1947. Quatro anos depois, iniciaram-se obras de ampliagéo, que ficaram
concluidas em 1954.

No dia 1 de agosto de 1967, o Hospital passou a denominar-se por Hospital Concelhio do
Montijo. Em 1976 foi integrado no Servigo Nacional de Salide.

A 16 de Fevereiro de 1983, por despacho ministerial, foi elevado a categoria de Hospital
Distrital, sendo dotado das respetivas valéncias basicas.

Desde a constituicdo do Centro Hospitalar, foi promovida a reorganizagdo dos servigos
clinicos, de apoio e de suporte, por forma a eliminar, sempre que possivel, a redundancia dos
servigos, mantendo-se a oferta base da carteira de servigos, a que acresceu uma unidade de
cirurgia do ambulatério em 2012 no Hospital do Montijo, a instalagdo de uma Unidade de
Cuidados Paliativos na Rede de Cuidados Continuados em Abril de 2010 (atualmente parte
integrante da oferta de cuidados aos utentes do Centro Hospitalar) e o reforgo da capacidade
do servigo de Radioterapia, com a aquisigao do segundo Acelerador Linear em dezembro de
2010. Em 2018, o Servigo de Urgéncia Médico Cirurgica localizado no Hospital de Nossa
Senhora do Rosario, foi alvo de uma remodelagao fisica e organizacional que aumentou o
espaco, conforto e funcionalidade de atendimento ao publico, bem como de gabinetes médicos
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e de enfermagem, cumprindo as normas de seguranga em vigor. Em 2019 entrou em Mu
funcionamento uma Unidade de Hospitalizagdo Domiciliaria inicialmente na area cirtrgica e
posteriormente em 2020 na area medica. f/

Para o ano 2023 o CHBM funcionara com um Internamento médio de 395 camas (para 19
especialidades), Consultas Externas (28 principais especialidades, repartidas por 117
subespecialidades de consultas médicas, a que acresce a atividade desenvolvida por outros
profissionais de salude, como sejam consultas de Psicologia, Nutrigao, Farmacéuticas e de
Enfermagem), Urgéncia Médico-Cirurgica (Geral, Obstétrica-Ginecoldgica, Pediatrica),
Urgéncia Basica, 16 especialidades de Hospital de Dia e diversos Meios Complementares de
Diagnostico e Terapéutica (Imagiologia, Patologia Clinica, Anatomia Patolégica, Medicina
Fisica e de Reabilitagdo, Radioterapia e Imunohemoterapia).

Miss3o, visdo e valores

Missao

O Centro Hospitalar tem como missao a prestacao de cuidados de saude diferenciados a todos
os cidadaos no ambito da responsabilidade e capacidade das unidades hospitalares que o
integram, o Hospital Nossa Senhora do Rosério e o Hospital do Montijo, exercendo a sua
atuacao de acordo com as linhas estratégicas definidas pelo Conselho de Administragao no
ambito da autonomia de gestao que legalmente Ihe assiste, promovendo a execugao local da
politica de saude regional e nacional plasmada nos planos estratégicos superiormente
aprovados e operacionalizada através de contrato programa..

Visdo
Ser um Centro Hospitalar com diferenciagao cientifica, técnica e tecnolégica, reconhecido pela
efetividade clinica, seguranga e satisfagdo do doente e motivagdo dos colaboradores,

assumindo-se como uma instituicdo de referéncia na promogao da saude e bem-estar da
populagao.

Principios e Valores

= Humanizagao e qualidade dos cuidados de saude;

= Exceléncia técnico-profissional

= Etica e deontologia profissional;

= Trabalho de equipa pluridisciplinar e multiprofissional,

= Gestao integrada do acesso aos cuidados de saude;

= Respeito pela dignidade e segurancga individual da cada doente;

= Livre circulagao dos doentes no ambito do Servigo Nacional de Saude;

=  Preocupacgdo partilhada com o doente na utilizagdo custo efetiva dos recursos
disponiveis;

= Nao discriminagao e respeito pelos direitos dos doentes;

= Autocuidado e participagao dos doentes no processo assistencial;

= Atualizagao assistencial incorporando os avangos da investigacao da ciéncia e da
tecnologia;

= Educagao para a saude e promogao da literacia em saude;

= Sustentabilidade econémico-financeira;
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= Respeito pelo ambiente;
= Promogao de cultura de mérito e avaliagao sistematica.

Estes

principios contribuem e agregam-se num principio orientador geral: JUNTOS

CUIDAMOS que integra os Valores pelos quais os profissionais do Centro Hospitalar pautam
a sua atuagao:
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Orientacdo Estratégica

Manuteng¢do da capacidade de resposta instalada para a procura de cuidados de saude
diferenciados na area de influéncia do CHBM, EPE, procurando prestar os cuidados
necessarios, atempados e adequados ao seu nivel de diferenciagao.

Analise do ambiente interno e externo (SWOT)

Pontos
1.

e o b

8.
9.
10.
11
12

Pontos
1.
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Fortes

Referéncia na radioterapia para cerca de 1M de pessoas (toda a Peninsula de Setubal
e area de influéncia direta do HVFX);

Boa oferta na area dos cuidados a pessoa com doenga oncolégica;

Nivel intermédio de gestao robusto e de elevada competéncia técnica;

Cultura de contratualizagao interna;

Cultura de melhoria da qualidade com varios servigos certificados;

Boa acessibilidade de utentes a primeira consulta hospitalar

Respostas na area da Saude Mental em varias dimensodes (internamento, ambulatério
e comunitaria) dirigidas quer a pessoa adulta quer a infancia e adolescéncia;
Eficiéncia energética;

Edificado hospitalar;

Hospital aberto a comunidade;

Requalificagao do Servigo de Medicina Intensiva no contexto da Peninsula de Settbal;
Cultura de cooperagao no seio das equipas multiprofissionais.

Fracos
Elevada média etaria dos RH;
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Estrutura fixa de custos com recursos humanos; < ' A
Falta de recursos humanos em areas clinicas especificas;

Estruturas técnicas e infraestruturais carecidas de renovagao/requalificagao;
Existéncia de duas unidades hospitalares que distam 30 Quilémetros;

Forte dependéncia do exterior para a realizagao de MCDT;

Total dependéncia de rede externa para o transporte de doentes;

Sistemas de tecnologias de informagao e comunicagao;

Ferramentas de apoio a gestao pouco flexiveis e ndo ajustadas aos diferentes niveis
de gestao.

-

©COoNOOAWODN

Oportunidades

1. Incremento de Capacidade cirurgica;

2. Partilha de recursos e competéncias, em complementaridade, entre instituigdes da
Peninsula de Setubal;

3. Articulagdo com o ACES Arco Ribeirinho, RNCCI, 6rgdos autarquicos, estruturas
representativas dos utentes, entre outros;

4. Fidelizagao de profissionais médicos através de contratagdo direta em fungdo das
alteragées legislativas;

5. Promogao do investimento através da utilizagido de fundos comunitarios (PRR, PT20-30);

6. Novos modelos organizacionais — CRI, Hospitalizagdo domiciliaria, Centros de Referéncia,
ambulatorizagdo de cuidados;

7. Previsdo de investimento publico de grande expressdao — como seja a infraestrutura
aeroportuaria e/ou terceira travessia do Tejo e/ou terminal de contentores);

8. Negociagao de Contrato Programa para 2023 com incremento da dotacéo financeira;

9. Benchmarking hospitalar nas areas da qualidade assistencial, efetividade e seguranga dos
cuidados de saude.

Ameacas

1. Limitada capacidade de renovacdo de equipamentos e incorporagdo de inovagao
tecnologica;

Limitada capacidade de atrair e fixar profissionais de salde;

Pressao associada a incorporagao de inovagao (medicamentos e dispositivos médicos);
Capacidade de incorporar a inovacao tecnolégica nas praticas;

Caracteristicas socio-economicas da populacgao;

Caracteristicas demogréficas da populagéo;

Baixa literacia para a saude;

Construgao ou ampliagédo de novas unidades de saude na Peninsula de Setubal;

9. Elevada taxa de utentes sem médico de familia atribuido;

10. Respostas sociais insuficientes;

11. Rede de Cuidados Continuados Integrados com respostas escassas na regiao.

PN AN

No quadro seguinte apresentam-se as especialidades existentes no Centro Hospitalar no final
do ano de 2022, como ponto de partida para a programagao do ano 2023:
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// Tabela 1 - Especialidades/Valéncias CHBM

Internamento I Consulta Externa Urgéncia | Bloco Operatorio Hospital de Dia MCDT
’ L] = = — —
EspecialidadesNaléncias " & i = U::u u«?.;o Urg. Bisica| Ceatral uca UCA = : L
Teiro ontijo arTeiro ontijo nm;.u (Montijo) | (Barreiro) | (Barreiro) | (Montijo) antipo arreiro ontijo
(Barreiro)
. H ‘/Dubelnleya.mn-
‘Medicina Interna v ocovos | ¥ v : v 4 Imunes, Medicina
¢ Interna,
:Pneumclogia v v v o H v, v
| +isolamentn ik Tuberculose : :
‘Cardiglogia i :
¢ #Unidade Culdadas v i o v v Geal v v v
‘Diferenciados de Cardinlogia x : : :
lueoc) EESC: S RIS (HESURN | SES - IR STIPES SR | - i
Neurologia v v k ¥ Newsalogis e »
. — - & SRPPESET- . i Esclerose Multipla.
s Oncologia v v : : v 13
% ‘Gastroenterclogia v v - _' v v
v
ucl. v connis Follom:
up Ul i 3 B (PSR !
Infecciologia ] v i v ) : I b v
v i
‘Dermatologia Referenciaga '
Interna
:Unidade de Internamento o
‘Polivalente de Agudos (UIPA) - R
Unidade Cuidados Paliativos v v W
Hospitalizagio Domiciliaria v
¥ z F :
CirGenal Mopitalizagho | v v |V e ¢ il
e e e s oo Lopasiaiilites e oo b o B8 ol SN EENE (S = H |
Ortopedia v i v v v Geral ! v Y v
Urologia v v v ; v v aowe v v v
g Otaimologs | & . . A ¥ #
g Otorrino v v vV oo v
Senologia v v 4 ¥ v v
Cir. Plastica v v v Y Vawa ¥
Cir. Pediatrica v v
. 7 :
Anestesiologia i v s v v
+nidade Dor
g necOlgls M J_x v Y Ywow | ¢ eam
E £ Obstetricia v v Varohi i & i Especlals
E: ] '
2 = pediatria v v v e : v v
H Pedidtrica - H
@ _ Psiguiatria H H
AR v v vl v : :
E g ¢ # Unidade Internamento Curta v _V:‘Im ) \_‘:_ml" darBhds} % v v
S = Duraclofuich) Domicilidrias | Domicilidrias 200 i
2 Y 'Pedopsiquiatria v v s
‘Radicterapia vy v
o s = i JTeleconsultas =t ——
{MFR v v : i v v
b i v v i ! v v
- -
‘é Patologia Clinica : v v 4 : v v
= Imagioclogi : v v : v v
Anatomia Patoldgica ; : v
_ ) : : ¥ Gastroenteralogia |
:Unid. Técnicas Endoscépicas Gtorrina :

3. Atividades Previstas e Recursos para 2023

Principais medidas de intervencao estratégica (MIE)

Para 2023 o CHBM mantéem como principais focos de atuacdo quatro areas distintas de
intervengao:

MIE 1. Promover a melhoria da acessibilidade a cuidados de satide

1.1. Aumentar a percentagem de consultas realizadas dentro do TMRG;

1.2. Melhorar a percentagem de primeiras consultas face as consultas subsequentes;
1.3. Reduzir o tempo de espera para cirurgia;
1.4. Melhorar a taxa de ocupacdo da Unidade de Cirurgia de Ambulatério (UCA);
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1.5. Reforgar o perfil assistencial do CHBM. %,uu\(

MIE 2. Modernizar e reforcar a oferta de cuidados de satude ﬁ

2.1. Reforgar as respostas em proximidade designadamente a hospitalizagao domiciliaria;

2.2. Aumentar a prestac¢éo de cuidados em ambulatério;

2.3. Dilatar o modelo de organizagdo em Centros de Responsabilidade Integrados (CRI);

2.4. Reforgar a cirurgia laparoscopica;

2.5. Criar condigdes de maior envolvimento de representantes dos utentes em programas de
humanizagao de cuidados;

2.6. Promover a gestao integrada da capacidade instalada em internamento;

2.7. Reduzir a taxa de infegao hospitalar;

2.8. Aumentar os servigos com certificagdo de qualidade.

MIE 3. Valorizar os profissionais de saide no contexto do reforco do SNS

3.1. Robustecer a estrutura de Recursos humanos sobretudo nas areas mais deficitarias;

3.2. Aumentar o numero de especialidades médicas com reconhecimento da idoneidade
formativa;
3.3. Assegurar oportunidades formativas aos colaboradores que permitam o desenvolvimento

de competéncias técnicas, cientificas e humanas;
3.4. Criar ambiente promotor do desenvolvimento profissional e institucional, dinamizando
fluxos de informacéo e comunicagao.

MIE 4. Melhorar a eficiéncia e garantir a sustentabilidade

4.1. Otimizar a eficiéncia energética nas duas unidades hospitalares do CHBM;

4.2. Gerir o edificado hospitalar potenciando as oportunidades de ganhos de €ficiéncia;

4.3. Aumentar a eficiéncia hospitalar através da diminuicido da demora média do
internamento médico;

4.4, Melhorar os indicadores econdémico-financeiros;

4.5. Reduzir os custos com prestacdes de servigo médicos.

MIE 5. Promover a integracdo e complementaridade de cuidados no contexto do SNS

5.1. Aprofundar a articulagao com o ACES Arco Ribeirinho criando condigbes para a
implementagao do “Projeto verde/azul”;

5.2. Aprofundar a articulagao com o ACES Arco Ribeirinho no ambito do acompanhamento
dos utentes utilizadores frequentes do Servigo de urgéncia;

5.3. Participar no programa de rastreio do cancro colon-reto;

5.4. Aprofundar a articulagdo e complementaridade com os hospitais da peninsula de
Setubal.

Atividade assistencial para o Triénio 2023-2025

A Pandemia provocada pelo virus COVID-19 teve um forte impacto na atividade assistencial
dos estabelecimentos e servicos do Servico Nacional de Saude, nos anos de 2020 a 2021,
tendo vindo a ser mitigada durante o corrente ano. Foram anos exigentes, que obrigaram a
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reformulacao de muitos dos modelos assistenciais vigentes até entdao, ao ajustamento de
estruturas e modos de atuacao, procurando garantir uma resposta adequada as necessidades
dos utentes.

No més de setembro de 2022, o0 Governo decidiu, atenta a situacio da pandemia pela Covid-
19, ndo prorrogar a situagao de alerta no territorio continental, bem como a cessagao de
vigéncia de diversos decretos-leis e resolugdes aprovados no ambito da pandemia. Neste
sentido, ha um progressivo retomar da realidade existente previamente a margo de 2020.

Se do ponto de vista de situagdo epidemiolégica ha um regresso a normalidade conhecida,
por outro, tem-se assistido a manutencao de um conflito militar na Ucrania, que tem fortes
impactos no que sao as cadeias logisticas de abastecimentos de matérias primas e
equipamentos para todos os paises europeus, bem como no mercado de energia, 0 que tem
vindo também a contribuir para uma evolugao acelerada de subida da taxa de inflagédo, que
comegou neste registo no final de 2021, mas cujo o impacto se tem vindo a sentir mais
acentuadamente durante 2022.

Estes fatores exdgenos, cuja duragao nao € ainda possivel determinar poderao impactar aquilo
que e o desempenho do CHBM para o triénio de 2023-2025, naquilo que é a sua estratégia do
ponto de vista assistencial (melhorar consistentemente os resultados assistenciais do ano
anterior com a implementagao de medidas tendentes a garantir a equiparacdo em 2023 da
atividade assistencial alcangcada no ano 2019), bem como do ponto de vista da eficiéncia
operacional e sustentabilidade econdémico financeira.

Assim, para o trienio, perspetiva-se nao so6 a recuperagao da atividade assistencial, bem como
o desenvolvimento de areas ainda pouco enraizadas no CHBM, de forma a que se supere em
muitas linhas de atividade a producao realizada no ano de 2019:

o Consultas Externas: Incremento de cerca de 7,1% face a atividade estimada em
2022, perspetivando-se até 2025 a realizacao de mais cerca de 11,45% de consultas
externas, com maior preponderancia para a atividade de primeiras consultas,
nomeadamente, perspetivando-se um aumento de 12,8%;

o Cirurgia de Ambulatério: recuperacao da atividade nao realizada em estimando-se a
realizagcado de mais 15,7% de cirurgias face a estimativa de encerramento do ano de
2022 e cerca de 19,8% face a 2021;

o Cirurgia de Convencional: um crescimento de 25,5% face a atividade estimada para
o encerramento do ano de 2022, equiparagao da atividade realizada em 2019, com um
incremento de atividade de cerca de 34,7% face ao ano 2021;

o Hospital de Dia: acréscimo de atividade em HDI, nomeadamente dos HDI de
Psiquiatria e Pedopsiquiatria, traduzindo-se num incremento global da atividade de
cerca de 12 % face a 2022 e de cerca de 125,8% face a 2021;

o Urgéncia: globalmente, considerando as quatro tipologias de urgéncia (Basica,
Obstétrica/Ginecologica, Pediatrica e Geral) prevé-se um acréscimo no volume de
atividade face a 2022, perspetivando-se volumes de atividade semelhantes aos
verificados no ano de 2019. Neste contexto, para 2023 encontra-se previsto um
aumento de 2,3% face a 2022.

Esta proposta de atividade assistencial foi aprovada em sede de Acordo Modificativo para 2023
(Contrato Programa) com a ARSLVT, & prévia ao expectavel pico de infecbes respiratérias
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previstas para ocorrerem entre dezembro de 2022 e janeiro de 2023, e tem em consideragdo ¥~
os pressupostos de contratualizagao definidos nos Termos de Referéncia pa%
Contratualizagao de Cuidados de Saude no SNS do ano de 2023. :

A par disso, considera-se igualmente relevante a implementagao de uma gestao rigorosa do JL
orcamento econdémico disponivel, com dificuldade acrescida pelo facto do valor da inflagao

estar a atingir os valores mais altos dos ultimo anos, designadamente uma taxa superior a

10% no més de outubro do corrente ano, ndo descorando a necessidade de continuar a

garantir a realizagao e conclusao de investimentos prementes para a prestacao de cuidados,
nomeadamente através dos fundos comunitarios do POSEUR - Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR)

e o programa Portugal 2030.

Dando continuidade a politica de investimento encetada no CHBM, destaca-se a instalagao
ainda durante o ano de 2022, de um aparelho de TAC que substituird o existente no Servigo
de Imagiologia, o inicio do processo de instalagao do segundo Acelerador Linear do Servigo
de Radioterapia, durante o ano de 2023, e a finalizacdo do projeto de melhoria das
infraestruturas do edificio do Hospital Nossa Senhora do Rosario para maior eficiéncia
energeética e utilizagao das energias renovaveis.

Durante o ano 2022 foram ainda realizadas intervengbes estruturais de remodelacdo do
Servico de Medicina Fisica e de Reabilitagdo (MFR), permitindo criar para esta area
assistencial novos espacos para atividades, anteriormente, dispersas pelo edificio. Para 2023,
dar-se-a inicio ao processo de contratacdo de projeto para a area da Urgéncia Pediatrica,
visando dotar o servigo de melhores condi¢des para os utentes, respetivos acompanhantes e
para todos os profissionais que ali desempenham a sua atividade.

Em 2022 foi dado inicio a intervengado de beneficiagdo da cobertura do edificio da unidade
funcional da consulta externa e a substituicdo das claraboias dos corredores centrais do
edificio principal. Concluir-se-a, ainda no decurso do corrente ano, o processo de auditoria
energética do Hospital do Montijo, para futura candidatura ao Fundo Ambiental (PRR) para
medidas de Eficiéncia Energética daquela unidade.

Antecipa-se uma elevada complexidade na gestdo de equipas de recursos humanos, em
especial para garantir a plenitude das escalas das urgéncias que o CHBM assegura, que so
sera possivel mitigar através do refor¢o do trabalho em rede entre as equipas de instituicées
hospitalares e dos cuidados de saude primarios, e de um planeamento estratégico atempado
da resposta, de modo a garantir uma cultura de previsibilidade, seguranca e confianga.

Face ao exposto e tendo por referéncia as medidas de intervengao estratégica do CHBM, EPE
para o triénio em questao, coadjuvado pelos contratos de gestdo dos membros do Conselho
de Administragao, em consonancia com 0s principios gerais de promogao do acesso, melhoria
continua da qualidade dos cuidados de saude prestados, gestdo racional e eficiente dos
recursos disponiveis, principios de sustentabilidade econémico financeira através de uma
gestao partilhada dos recursos entre entidades do SNS visando a obtengao de sinergias e o
aumento da produtividade global, consta na pagina seguinte o quadro com a atividade
assistencial prevista no Acordo Modificativo para 2023.
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Doentes

Equivalentes

1. Consultas Externas:
N? de 12s consultas meédicas (s/ majoracao) 49,00 € 27.620] 1.353.380,00 €
N? de 12s consultas referenciadas (CTH) 54,00 € 15.599) 842.346,00 €
N2 de 1%s consultas (Telemedicina) 54,00 € 1.600 86.400,00 €
N? de 1%s consultas na comunidade (Saude mental) 59,00 €
N? de 1%s consultas descentralizadas 59,00 € 100 5.900,00 €
N2 de 12s consultas Cuidados Paliativos 59,00 € 160 9.440,00 €
N® de 1%s consultas CRe 59,00 €
N2 de 12s consultas CRI 59,00 € 1.936 114.224,00 €
N° de consultas subsequentes médicas 49,00€ 121.206 5.939.094,00€
(s/majoracao)
N? de consultas subseguentes (Telemedicina) 54,00 € 2.560 138.240,00 €
N° de consultas subsequentes na comunidade 59,00 €
(Saude mental)
N de consultas subsequentes descentralizadas 59,00€ 600 35.400,00 €
N? de consultas subsequentes Cuidados Paliativos 59,00 € 960 56.640,00 €
N2 de consultas subsequentes CRe 54,00 €
N? de consultas subsequentes CRI 54,00 € 4.106 221.724,00 €
Valor Total das Consultas 8.802.788,00 € |
2. Internamento:
Doentes Saidos
GDH Médicos 0,803] 10.161] 95,69% 3.120,00€ 10.619] 25.456.962,96 €
GDH Médicos Cuidados Paliativos 0,803 167] 95,69% 3.276,00 € 174 439.314,88 €
GDH Médicos CRe 0,803 95,69% 3.276,00 €
GDH Médicos CRI 0,803 19] 95,69% 3.276,00€ 20 49.981,93 €
GDH Cinurgicos 0,803 1.739] 95,69% 3.120,00 € 1.817 4.356.821,04 €
GDH Cirirgicos CRe 0,803 95,69% 3.276,00 €
GDH Cirnurgicos CRI 0,803 95,69% 3.276,00€
GDH Cirurgicos Urgentes 0,803] 1.652] 95,69% 2.964,00€ 1.726 3.931.911,98€
GDH Cirtrgicos Urgentes CRe 0,803 95,69% 3.112,00€
GDH Cirargicos Urgentes CRI 0,803 95,69% 3.112,00 €
Dias de Internamento de Doentes Crénicos
Doentes Medicina Fisica e Reabilitagdo 224,00 €
Doentes de Psiquiatria Cronicos no Hospital 65,00 €
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Ordens 65,00 € 3.430 222.950,00 €
Religiosas)
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Outras 65,00 €
Instituicoes)
Doentes Cronicos Ventilados 266,00 €
Doentes de Reabilitacdo Psicossocial 65,00 €
Doentes Cronicos de Hansen 78,00 €
Valor Total do Internamento 34.457.942,79 € |
3. Episédios de GDH de Ambulatério:
GDH Cinurgicos 0.6525 3.276,00 € 3.840 8.208.345,60 €
GDH Cirurgicos CRe 0,6525 3.440,00 €
GDH Cirurgicos CRI 0,6525 3.440,00 €
GDH Médicos 0,2097 3.120,00 € 5.500 3.598.452,00 €
GDH Médicos CRe 0,2097 3.276,00 €
GDH Médicos CRI 0,2097 3.276,00 € 5 3.434,89€
Valor Total dos GDH de Ambulatério 11.810.23249 €
4. Urgéncias:
Atendimentos (SU - Polivalente) 18,530M€/170.000
Atendimentos (SU - Médico-Cirurgica) 5,450M€/100.000 117.304 6.393.068,00 €
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Atendimentos (SU - Basica) 1,529M€/35.000 e 27.516 1.202.449,20 €

4.1 Urgéncias CRI): /j‘({'

Atendimentos (SU - Polivalente) (CRI) 20,383M€/170.00 "
0 ep. )/{)

Atendimentos (SU - Médico-Cirurgicas) (CRI) 5,995M€/100.000 /
ep.

Atendimentos (SU-Basica) (CRI) 1,682M¢€/35.000
ep.

Emergéncia Pré-Hospitalar / Urgéncia

Programa ECMO 22.470,00 €

Valor Total dos Atendimentos Urgentes 7.595.517,20

5. Sessoes em Hospital de Dia:

Base 22,00€ 18.676 410.872,00 €

Hematologia 321,00€

Imuno-Hemoterapia 321,00€ 1.604 514.884,00€

Psiquiatria 33,00€ 4.361 143.913,00€

Psiquiatria - Unidades Socio-Ocupacionais 33,00€

Valor Total do Hospital de Dia 1.069.669,00 €

6. Programas de Gestdo da Doenga Crénica

VIH.-'Si:!a (doentes em TARC equivalente./ano) 6.237,00€ 890 5.550.930,00 €

Hepatite C (doentes tratados) 7.199,00 € 60 431.940,00€

Hipertensao Arterial Pulmonar - doentes em

terapéutica

Pré-tratamento/seguimento 12 ano 8.74400€

Seguimento apds 1° ano CFs Il 23.457,00€

Seguimento apds 1¢ ano CF IV 169.066,00 €

Esclerose multipla - doentes em terapéutica 12.875,00 € 65 836.875,00 €

modificadora

Tratamento de doentes ¢/ patologia oncolégica -
Doentes equivalente/ano

Cancro da mama (12 ano) 10.731,00€
Cancro da mama (2° ano) 4.307,00€
Cancro do célon e reto (12 ano) 12.342,00€
Cancro do colon e reto (22 ano) 5.455,00 €
Cancro do colo do utero (12 ano) 13.129,00 €
Cancro do colo do utero (29 ano) 3.878,00€
Cancro da Prdstata (12 ano) 6.895,00 €
Cancro da Prostata (22 ano) 1.884,00 €
Cancro do Pulmao (12 ano) 18.456,00 €
Cancro do Pulmao (22 ano) 4.802,00 €
Mieloma (12 ano) 27.168,00€
Mieloma (22 ano) 11.670,00€

Rastreios - N° de Rastreios

Rastreio do Cancro do Colo do Utero 74,00€

Rastreio do Cancro do Caélon e Reto 413,00€ 200 82.600,00€

Telemonotorizagao DPOC

Elementos de Telemonitorizagao 1.415,00€

N2 de doentes em tratamento (doente tratado/ano) 2.242,00¢€

Telemonotorizagao EAM

Elementos de Telemonitorizagao 3.703,00€

N? de doentes em tratamento (doente tratado/ano) 1.465,00 €

Telemonotorizagao ICC
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Elementos de Telemonitorizagao 1.770,00 €
N2 de doentes em tratamento (doente tratado/ano) 1.465,00 €
PSCI (Centros de Tratamento autorizados pela

DGS)

N° Doentes Equivalentes/Ano Doentes Novos
{Cuidados 1° ano)

Tipo 1 - PSCI - Débito Normal - 12Ano 1.516,00 € 15 22.740,00€
Tipo 2 - 2B - PSCI Adesiva - 1°Ano 3.908,00€

Tipo 3 - 3B - PSCI de suspensao preditiva com CGM 7.410,00€

1°Ano

N° Doentes Equivalentes/Ano Doentes em
Seguimento (Cuidados 2° ano e seguintes)

Tipo 1 - PSCI - Débito Normal - ( 22Ano e seguintes) 1.088,00€ 75 81.600,00 €
Tipo 2-2B - PSCI Adesiva - (22Ano e seguintes) 2.782,00€
Tipo 3 - 3B - PSCI de suspenséo preditiva com CGM 4.441,00€

(22Ano e seguintes)
Programa Terapéutico PAF1

PAF1 Doentes em tratamento (equivalente/ano) 92.265,00 €

Doencas Lisossomais de Sobrecarga (doentes em
tratamento Eq./ano) - CRe

Doenga de Gaucher 264.447,00€
Doenga de Fabry 176.534,00 €
Doenca de Hurler 245.983,00 €
Doencga de Hunter 496.514,00 €
Doenga de Maroteaux-Lamy 610.624,00 €
Doencga de Niemann-Pick 57.263,00 €
Doenga de Pompe 303.720,00€

Doengas Lisossomais de Sobre Carga CTP -CRe
(doentes em tratamento Eq./ano)

Doenga de Gaucher (CRe) 262.263,00 €
Doenga de Fabry (CRe) 174.540,00 €
Doenga de Hurler (CRe) 242.929,00€
Doenga de Hunter (CRe) 493.459,00 €
Doenga de Maroteaux-Lamy (CRe) 607.596,00 €
Doenga de Niemann-Pick (CRe) 55.578,00 €
Doenga de Pompe (CRe) 302.067,00 €

Doengas Lisossomais de Sobrecarga CTP
(doentes em tratamento Eq./ano)

Doencga de Gaucher CTP 2.216,00€
Doenga de Fabry CTP 2.026,00€
Doenga de Hurler CTP 3.087,00€
Doencga de Hunter CTP 3.087,00€
Doenga de Maroteaux-Lamy CTP 3.087,00 €
Doencga de Niemann-Pick CTP 1.718,00 €|
Doenga de Pompe CTP 1.685,00 €

Perturbagdes Mentais Graves

Psicoses Esquizofrénicas (doente equivalente/ano) 1.659,00 €
Psicoses Afetivas (doente equivalente/ano) 1.130,00€
Psicoses nao Organicas (doente equivalente/ano) 873,00€
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7. Programa de Tratamento Cirargico da
Obesidade (PTCO)

Pré-avaliagao + Cirurgia Bariatrica Banda Gastrica 3.512,00€
Cirurgia Bariatrica - Banda Gastrica - 12 Ano Follow 586,00 €
Up

Cirurgia Bariatrica - Banda Gastrica - 22 Ano Follow 586,00 €
Up

Cirurgia Bariatrica - Banda Gastrica - 32 Ano Follow 1.171,00 €
Up

Pré-avaliagao + Cirurgia Bariatrica Bypass Gastrico 4.467,00 €
Cirurgia Bariatrica - Bypass Gastrico - 12 Ano Follow 745,00 €
Up

Cirurgia Bariatrica - Bypass Gastrico - 22 Ano Follow 745,00 €
Up

Cirurgia Bariatrica - Bypass Gastrico - 3¢ Ano Follow 1.489,00 €
Up

PTCO - Outras Técnicas

PTCO - Outras Técnicas Modelo 1 3.512,00€
PTCO - Outras Técnicas Modelo 1 - 12 ano de follow - 586,00 €
up

PTCO - Outras Técnicas Modelo 1 - 2?2 ano de follow - 586,00 €
up

PTCO - Outras Técnicas Modelo 1 - 3? ano de follow - 1.171,00 €
up

PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 4.467,00 €
PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 - 12 ano de follow - 745,00 €
up

PTCO - Outras Téecnicas Modelo 2 - 22 ano de follow - 745,00 €
up

PTCO - Outras Técnicas Modelo 2 - 32 ano de follow - 1.489,00 €
up

8. PMA - Diagnéstico e Tratamento da

Infertilidade

Consultas de Apoio a Fertilidade 764,00 €
Indugdes da Ovulagao (10) 146,00 €
Inseminagdes Intra-Uterinas (11U) 366,00 €
Fertilizagdes In Vitro (FIV) 2.902,00€
Injecgoes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 3.723,00¢€
(ICSI)

Injegoes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 4.046,00 €
recolhidos cirurgicamente (ICSI ¢/ recolha cirurgica)

Injegoes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 4.961,00€
recolhidos cirurgicamente com Teste Genético pré

implantagao (ICSI ¢/ PGT)

Preservagao do Potencial Reprodutivo por motivo de 1.357,00€
doenga grave

Banco de Gametas

Gametas Masculinos (packs) 1.534,00€
Gametas Femininos (packs) 3.085,00 €
9. Saude Sexual e Reprodutiva

IVG até 10 semanas

Medicamentosa (n.? LV.G.) 309,00€ 430 132.870,00 €
Cirargica (n.2 LV.G.) 402,00 € 5 2.010,00 €

Diagnéstico Pré-Natal
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Protocolo |

42,00 €

Protocolo Il

108,00 €

10. Sessdes de Radioncologia

Tratamentos simples

114,00 €

5.353

610.242,00 €

Tratamentos complexos

275,00 €

10.383

2.855.325,00 €

11. Colocagdo de Implantes Cocleares

Implante coclear unilateral

20.476,00 €

Implante coclear bilateral

35.490,00 €

12. Servigcos Domiciliarios

Consultas Domiciliarias

42,00 €

120

5.040,00 €

Hospitalizagao Domiciliaria

0,803

612

95,69%

3.120,00 €

640

1.534.322,55 €

13. Centros Especializados de Reabilitagdo

Diaria de Internamento

Ambulatoério

14. Lar (IPO)

66,00 €

15. Outros:

Medicamentos de cedéncia hospitalar em
ambulatério (Patologias abrangidas pelo CP)

2.098.456,00 €

Sistema de Atribuigao de Produtos de Apoio
(SAPA)

163.722,00 €

Programa de Incentivo a Integragdo de Cuidados

Internos

1.268.717,00 €

Valor da Produgédo Contratada

| 79.413539,03¢

Incentivos institucionais

4.865.837,75 €

Custos de Contexto

13.037.378,22 €|

Valor Total do Contrato

| 97.316.755,00 €]

No ambito da atividade assistencial identificam-se os pontos mais relevantes respeitantes ao
Acordo Modificativo para 2023:

Aumento do valor do Contrato Programa de 2023, fixando-se em 97.316.755,00€, o que
representa um acrescimo de 4,8% (+4.465.949€), face ao aprovado para 2022;

Acréscimo do montante de financiamento pela atividade assistencial em mais 3,5%
(79.413.539€), ou seja, um aumento de cerca de 2.7M€, em consequéncia da proposta
de recuperagao da atividade assistencial nao realizada em consequéncia da Pandemia

Aumento da verba de custos de contexto em 13,3%, assumindo esta um valor de

Incremento da atividade assistencial associada a linha de financiamento da atividade
codificada em episddios de GDH de ambulatério, em resultado do aumento previsto para

1z
2
por COVID-19;
3.
13.037.378,22 € para 0 ano 2023;
4.
cirurgias de ambulatoério;
B

Incremento da atividade assistencial associada a linha de financiamento da atividade de
internamento, em resultado do aumento previsto para GDH médicos e GDH cirurgicos;
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Incremento da atividade assistencial associada a linha de financiamento de Consultas

Externas, com especial incidéncia para as primeiras consultas;

Incremento da atividade assistencial associada a linha de financiamento d
hospitalizacao domiciliaria;

Incremento da atividade assistencial associada a linha de financiamento de rastreio do
cancro do colon e reto, em resultado do rastreio de base populacional a nivel regional.

Melhoria da eficiencia oreganizacional

E num contexto de elevada exigéncia que o CHBM prevé manter a sua reorganizacio, adaptando
espacos e circuitos por forma a responder a todas as necessidades dos utentes, considerando
ainda a necessidade de recuperar linhas de atividade equiparando-as aos valores registados em
2019. Neste contexto, a atividade prevista para o triénio 2023-2025, considerou entre outras
medidas:

1

Rentabilizacao da Unidade de Cirurgia do Ambulatério do Montijo e rentabilizagao da
Unidade de Cirurgia do Ambulatério do Barreiro, privilegiando os procedimentos
tendencialmente ambulatorizaveis, incentivando-se a transferéncia de cuidados do
internamento;

A consolidagao da atividade desenvolvida pelos Departamentos, que visam a
incorporagdo de melhorias de eficiéncia organizacional e incremento da
complementaridade assistencial durante o presente e préximos anos;

Reforgo da articulagao entre o Hospital e o ACES do Arco Ribeirinho, nomeadamente no
que diz respeito a referenciacao de doentes verdes e azuis, conforme definido na Circular
Normativa n.° 11/2022 da ACSS, que estabelece os termos de referenciacdo dos
episodios de urgéncia classificados na triagem de prioridades como Pouco Urgentes/ Nao
Urgentes/Encaminhamento inadequado para o Servigo (cor verde, azul ou branca,
respetivamente) nos servicos de urgéncia hospitalares para os cuidados de saude
primarios e outras respostas hospitalares programadas;

Alargamento da oferta de (camas) a doentes em acompanhamento nas unidades médica
e cirurgica de hospitalizagao domiciliaria;

Desenvolvimento da atividade do Centro de Responsabilidade Integrado de
Gastroenterologia, nomeadamente a resposta ao rastreio do cancro do colon e reto;

Rentabilizagdo do Servigo de Radioterapia, apds a substituicao do segundo Acelerador
Linear do servigo, que pelas novas carateristicas técnicas permitira aumentar o numero
de tratamentos complexos a doentes com patologia oncolégica no novo equipamento;

Utilizacao da capacidade fisica instalada de 11 camas, apés a ampliacao e modernizagao
tecnolégica da Unidade de Cuidados Intensivos, ou seja, passando gradualmente de uma
lotagdo original de 5 camas de nivel Ill para 5 camas de nivel Il (convertiveis em nivel 111)
+ 6 camas de nivel lll;

Adaptacao fisica do Servico de Medicina Fisica e Reabilitagdo para permitir maior area
de utilizagao efetiva;

Proceder a investimentos no ano 2023 que irdo permitir modernizar a atividade
assistencial no ano de 2023 e seguintes, nomeadamente a substituicao de tecnologia que
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permitira alargar a oferta de cuidados com suporte a imagem digital: a substituicdo do
equipamento de Tomografia Computorizada do Servico de Radioterapia, a substituicao
do equipamento obsoleto de fluoroscopia alargando a intervencdo digital das
especialidades de imagiologia, gastroenterologia e cardiologia.

\ L}
Sustentabilidade Fcondmico Financeira

A sustentabilidade econdomico-financeira do CHBM assenta no aumento da valorizagdo da
atividade assistencial e na melhoria da eficiéncia operacional, pretendendo-se melhorar a
performance de gestao da organizagao, com a continuidade de medidas de otimizacao, das quais
se destacam:

1. Manutencao das negociacdes para a aquisi¢gao conjunta de medicamentos, material de
consumo clinico, contratos de assisténcia técnica, tendo em vista a constituicdo de
volumes de aquisicdo que impliquem contrapartidas financeiras favoraveis para os
Hospitais da Peninsula de Setubal;

2. Continuagao de reducao de precgos obtidos por resultado dos procedimentos contratuais
e da negociagdo junto dos fornecedores de bens e servigcos para uma politica de
contencao de custos;

3. Internalizagdo de MCDT no CHBM com destaque para a rentabilizacdo da Unidade de
Técnicas Endoscopicas (doentes de Pneumologia, ORL e Gastro), bem como a
realizacao dos testes moleculares com a criagdo de uma sala de biologia molecular no
Servigo de Patologia Clinica, para além da internalizagao de tratamentos de Radioterapia
pela otimizagao dos equipamentos recém-instalado.

4. Celebragao de protocolos com hospitais de maior diferenciagdo para a realizagéo de
exames ou tratamentos que nao estao no perfil assistencial do CHBM, nomeadamente
com recurso a plataforma GPR_SNS;

5. Promover a realizagio de exames de Patologia Clinica e Imagiologia para o ACES Arco
Ribeirinho, nomeadamente com recurso a plataforma GPR_SNS;

6. Monitorizagao das alternativas terapéuticas mais custo efetivas nas patologias de
VIH/SIDA, Hepatite C e Doenca Inflamatdria do Intestino, com a adogéao nesta ultima de
medicamentos biossimilares;

7. Consolidagao da utilizacao da plataforma informatica SGTD para o transporte nao
urgente de doentes;

8. Analise da viabilidade econémico-financeira para a concessao do estacionamento do
Hospital do Montijo;

Em conformidade com os anos anteriores o Contrato Programa para 2023 integra nos principios
de contratualizagdo, uma listagem de indicadores assistenciais, de qualidade e de eficiéncia
economico-financeira, que o CHBM devera cumprir para o efetivo financiamento dos incentivos
institucionais no montante estabelecido de 4,8ME.

Os Indicadores considerados no processo de contratualizagdo de 2023, correspondem aos
mesmos do ano anterior, tendo as metas sido negociadas entre a ARSLVT e o CHBM em
novembro de 2022, de acordo com uma metodologia nacional, procurando contribuir para o
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acréscimo de justica e de equidade e para a minimizagdo de eventuais discrepancias de

avaliagao entre instituigoes. %

A componente de incentivo institucional representa, 5% do valor do Contrato Programa,
apresentando para o ano de 2023 100% para objetivos nacionais. Dos objetivos nacionais, 60%
estao associados a objetivos de acesso, 20% a objetivos de qualidade e 20% a objetivos de
desempenho econdémico-financeiro. )

No presente documento apresentam-se os indicadores e metas contratualizados para 2023 e os
valores relativos a estimativa de encerramento do ano 2022.

Objetivos Nacionais Pesos Relativos (%)
100,00
A. Acesso 60,00
A.1. Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG 10,00 69,6
A.2. Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos maximos de resposta 10,00 85,0
garantidos(TMRG)
A.3. Percentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do TMRG 10,00 721
A.4. Percentagem de doentes operados dentro do TMRG 10,00 83,5
A5, Percenlagem de episodios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto 10.00 66,1
noprotocolo de triagem !
A.6. Percentagem de doentes re_fer_enciados para a RNCCI, avaliados/confirmados pela EGA 10,00 88.0
emtempo adequado (até 2 dias uteis), no total de doentes referenciados para a RNCCI '
B. Qualidade 20,00
B.1. Percentagem de reinternamentos em 30 dias,na mesma grande categoria de diagndstico 3,00 2,20
B.2. Pe_rcentagem de cirurgias realizadas em ambulatério (GDH), para 3.00 7.0
procedimentostendencialmente ambulatorizaveis : )
B.3. Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 3,00 45,0
B.4. indice de mortalidade ajustada 4,00 1,4700
B.5. indice de demora média ajustada 4,00 1,0400
B.6. Demora média antes da cirurgia 3,00 0,74
C. Eficiéncia 20,00
C.1. Gastos operacionais por doente padrao .00 Vakorde melhar
dogrupo
C.2. Doente padrao por médico ETC 5,00 66,1
C.3. Doente padrao por enfermeiro ETC 5,00 32,2
C.4. Percentagem de gastos com trabalho extraordinario, suplementos e FSE (selecionados) 5,00 21,0
nototal de gastos com pessoal
Objetivos de Desempenho do Servigo de Urgéncia
Pesos (I}:)Iatwos Meta
U.1 Peso dos episadios de urgéncia com prioridade atribuida verde/azul/branca 20,00 43,4
U.2 Peso dos episddios de urgéncia com internamento 20,00 7.3
U.‘3‘ Percentagem de episddios de urgéncia dentro do tempo de espera previsto no protocolo de 20,00 66,1
triagem
U.4 Peso dos utilizadores frequentes (> 4 episddios), no total de utilizadores do Servigo Urgéncia 20,00 41
U.5 Racio consultas externas/ episodios de urgéncia 20,00 1,6
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Plano de Investimentos

O plano de investimentos para o triénio 2023-2025, integra-se na estratégia definida pelo
Conselho de Administragao que iniciou mandato a 26 de julho de 2022, e que da continuidade a
politica de investimento conduzida pelo anterior Conselho, procurando explorar e beneficiar de
oportunidades de investimento provenientes de fundos comunitarios ou de politicas estratégicas
de investimento, definidos pelas Tutelas.

Nesse sentido, assumiu-se como prioridades para 2023, a reorganizagio dos espagos existentes
no piso 0, area nobre por exceléncia, para se proceder a uma readaptacao de areas de prestacao
de cuidados ou de apoio a atividade assistencial. Assim, iniciar-se-a o estudo e o projeto para a
remodelagao do espaco destinado a urgéncia pediatrica, a substituicdo do segundo acelerador
linear, a continuidade do projeto de efici€ncia energética através do POSEUR, substituicdo das
claraboias dos corredores centrais do edificio do H. Nossa Senhora do Rosario, substituicao da
cobertura do edificio da Unidade Funcional de Consultas Externas do H. Barreiro, candidatura e
inicio de execugao de um novo projeto de eficiéncia energética para o H. Montijo, e verbas para
acomodar as necessidades de substituicdo de equipamentos médico-cirlrgico, equipamentos
administrativos e de informatica manifestados como necessidades apuradas pelos servigos, sem
descurar a constante manutengao e reparacao de espacgos assistenciais e estrutura do edificio
do Hospital do Barreiro.

O quadro da pagina seguinte, constante da plataforma SICA e elaborado em novembro de 2023,
identifica os principais projetos de investimento até 2025, bem como o investimento regular de
manutencao e atualizagao tecnologica do Centro Hospitalar, dos quais se destacam os
investimentos a concretizar em 2023 e respetivo valor:

o Substituicdo do segundo acelerador linear, por via do disposto no Artigo 274.° da Lei n.°
75-B/2020, de 31 de dezembro (Lei do Or¢camento do Estado para 2021), no valor de
2.142.660¢€;

o Projetos de Eficiéncia Energética com diversas interven¢des no H. Nossa Senhora do
Rosario (Barreiro) com candidatura aprovada pelo POSEUR, no valor total de 5.147.545€
(4 anos), com valor de 973.487,10€ a executar em 2023;

o Renovagao e substituicao de Equipamentos Médico-Cirurgicos e de MCDT no valor anual
previsto de 550.000€;

o Aquisicao do aparelho de TAC na area da Radioterapia, para substituicdo do que se
encontra obsoleto, no valor de 550.000€;

o Renovagao de equipamento basico de mobiliario hospitalar, equipamento de hotelaria e
equipamento administrativo no valor previsto de 350.000€;

o Substituicdo e instalagdo de novos geradores com 1000KVA, de suporte a areas criticas
como UCI e Urgéncia, com um valor a executar em 2023, de 350.000€;

o Intervencgdes de reabilitagcdo de espacos interiores dos edificios do CHBM (elevadores,
casas de banho, substituicao de pavimentos, adaptagcbes espagos), no montante de
250.000€, em 2023;

o Intervengao na rede de gases medicinais do Hospital Nossa Senhora do Rosario, no valor
de 200.000¢€;
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o Aquisi¢gao de Equipamento Intensificador de Imagem para o Servigo de Imagiologiazﬁ
valor de 175.000€; A e &
/”—'—F
o Atualizagdo anual de equipamento e software informatico no valor de 151.157€; é//

o Concecao de projeto de Ambulatério na area da Psiquiatria: financiamento PRR no total
de 1.500.000¢€, estando previsto executar em 2023, 150.000¢€;

-

cloragem, e prumadas de agua, cisternas, instalagdes elétricas), com um custo total

o Intervencdées nas infraestruturas do Edificio do H.N.S.Rosario (esgotos, fachada, X
estimado de 495.080€, estando previsto para 2023, a execucgao de 100.000€. /{
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Plano de Recursos Humanos %

O mapa de pessoal proposto para o ano de 2023 engloba as varias tipologias de contrato de
trabalho e considera, do ponto de vista institucional, o nimero minimo de efetivos que permitira
ao CHBM cumprir as obrigacées e missao que Ihe estdo cometidas no ambito SNS. Este mapa
traduz a analise estratégica efetuada e que incorpora nao s6 os condicionantes, limitagées,
expetativas e objetivos institucionais como também circunstancias e contextos externos com
impacto direto no exercicio gestionario de 2023, nomeadamente:

a) Apesar da melhoria dos tempos maximos de resposta garantida que o CHBM tem vindo
a registar, que por forga da pandemia foi momentaneamente interrompido, nao
podemos escamotear o caminho ainda a percorrer para cumprimento deste desiderato
de promogao do acesso dos utentes a cirurgia em algumas especialidades como sejam
a Ortopedia, a ORL, a Oftalmologia, ou a Neurologia e a Pneumologia no tocante ao
acesso a primeira consulta hospitalar. Importa a este respeito referir também as
caréncias de efetivos meédicos, nas especialidades de Anatomia Patolégica,
Anestesiologia, Cardiologia, Gastroenterologia, Ginecologia/Obstetricia, Medicina
Fisica e Reabilitagao, Medicina Interna, Neurologia, Oncologia Médica, Ortopedia,
Pediatria, Pneumologia, Radiologia, Radioncologia e Urologia. Esta escassez de
recursos médicos encontra retrato no Despacho Conjunto n°® 5775-B/2022, de 6 de
maio, que titula esta Instituicdo como “carenciada” e ainda o Despacho do SEAS n.°
Despacho n.° 7518-B/2022, de 15 de junho onde consta a preocupag¢ao da Tutela em
garantir vagas para ingresso de médicos especialistas nas referidas especialidades;

b) Com a conclusao da ampliagdo da infraestrutura da Unidade de Cuidados Intensivos
(UCI) do CHBM, foi possivel aumentar a capacidade instalada prévia de 5 camas de
nivel Ill de cuidados intensivos para uma configuragcdo de 6 camas de nivel lll e 5
camas de nivel Il convertiveis em nivel Ill, de acordo com a necessidade e criticidade
dos doentes.

Nao obstante da melhoria significativa das infraestruturas da UCI que ja se obteve com
o incremento efetivo da lotagao para 8 camas (6 de nivel lll e 2 de nivel Il convertiveis),
permanecem ainda por abrir 3 destas camas, prevendo-se a sua abertura durante o
inicio do ano 2023. Neste contexto, tratando-se de uma Unidade de prestagao de
cuidados altamente especializados e diferenciados, o incremento da lotagdo prevista
encontra-se condicionado a dotacao de recursos humanos, médicos, enfermeiros,
assistentes técnicos e assistentes operacionais, que permitam cumprir os requisitos
minimos de qualidade e seguranca assistencial adequados a criticidade da situagao
clinica dos doentes.

c) A implementagdo das Unidades de Hospitalizagdo Domiciliarias, tendo tido inicio em
2019 com a Unidade Cirurgica e posteriormente, em 2020, com criagao da Unidade
Meédica, veio a revelar-se uma mais-valia no reforco da efetividade e qualidade
assistenciais do CHBM. Desta forma, entre o final de 2019 e o primeiro semestre de
2022, foi possivel tratar ja um total de 746 doentes neste regime de internamento
domiciliario. Considerando os ganhos de efetividade assistencial e o respetivo impacto
no incremento da capacidade de internamento convencional hospitalar, o CHBM prevé
um reforgo da sua capacidade de camas de Hospitalizagao Domiciliaria, perspetivando-
se a manutengao da estratégia de promogao de uma prestagao e cuidados de maior
proximidade ao doente com garantia de qualidade e seguranga dos cuidados aos
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doentes durante o0 ano 2023. Assim, é espectavel o incremento de cerca de 16 camas
de UHD, passando das atuais 10 camas para uma lotagao total de 26 camas de
internamento domiciliario.

A expansao da valéncia de Hospitalizagdo Domiciliaria tera, inevitavelmente, que
considerar o reforco da equipa multidisciplinar constituida por medicos, enfermeiros,
assistentes operacionais e assistentes tecnicos, cumprindo os requisitos definidos nos
normativos legais aplicaveis, justificando deste modo, o incremento de recursos
humanos associado a esta valéncia de internamento.

Nao obstante do incontornavel investimento, em termos de recursos humanos e
logisticos, nesta nova modalidade de prestacao de cuidados, o CHBM mantém uma
elevada pressao sobre o servigo de urgéncia e o internamento hospitalar convencional,
com maior incidéncia durante todo o periodo de contingéncia sazonal do outono e
inverno, sendo ainda expectavel a manutencao de impactos negativos provocados por
eventuais picos de Incidéncia de casos COVID-19 no ambito da situacdo de pandemia,
motivo pelo qual este shift de prestacao de cuidados para o domicilio, ndo se coaduna
com a redugao de recursos humanos afetos ao internamento convencional.

Com efeito, ndo se antevé, a curto prazo, a reducdo da lotagdo do internamento
convencional do Centro Hospitalar com o reforgo da capacidade de HD, pelo que
dificilmente se poderao transferir recursos de uma linha de atividade para a outra.
Necessidade de manutengado da capacidade da resposta hospitalar a prestagao de
cuidados aos utentes no contexto de pandemia por COVID-19, importa também referir
que a segregacao de circuitos em termos de Servico de Urgéncia conduziu
inevitavelmente ao desdobramento das equipas de servigo, sendo que para além dos
profissionais de saude medicos, enfermeiros e assistentes operacionais, também a
Unidade Administrativa da Urgéncia viu os seus postos de trabalho desdobrados,
requerendo por essa via o reforgo da equipa em termos de Assistentes Técnicos devido
a criagado de um novo posto de atendimento administrativo especifico para a Urgéncia
COVID-19.

Inicio de funcionamento do novo acelerador linear e consequentemente a necessidade
de cumprimento dos critérios de seguranga em termos de protecdo radiolégica
determinados pela Agéncia Portuguesa do Ambiente e de acordo com previsto no Dec.
Lei n.° 108/2018, no servico de Radioterapia, careceremos obrigatoriamente, para
operar simultaneamente com dois equipamentos “Acelerador Linear” de contratar
Técnico Superior de Saude na area da Fisica Médica/ técnico Superior, assim como
reforcar a equipa dos Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica, da area da
Dosimetria, cujos processos de recrutamento se encontram em curso. E requisito
obrigatorio para efeitos da obtencao da licenca a dotagdo dos profissionais exigidos
para o efeito.

Diversificagao e diferenciagao da resposta as necessidades de cuidados no ambito da
atividade do Departamento de Psiquiatria e Saude Mental, com o investimento
realizado com obras de beneficiagao nas antigas instalagdes do Servigo de Medicina
Interna do Hospital do Montijo, com o inicio da atividade de Hospital de Dia de
Pedopsiquiatria e de Consulta Externa de Psiquiatria num espaco totalmente renovado.
Ainda no contexto da prestacao de cuidados na area da saude mental, importa referir
que o CHBM foi considerado elegivel para a aplicagdo de fundos do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia, encontrando-se previsto um investimento de cerca de 1,5
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milhdes de euros ao abrigo da Reforma da Salde Mental, através da requalificagao
das respostas em saude mental.

O investimento realizado nos anos anteriores aliado ao investimento previsto, permitir
ao CHBM reforgar, em toda a linha, a resposta as necessidades de cuidados de saude
mental e psiquiatria. Assim, prevé-se a necessidade de reforco da dotagao de
profissionais afetos a estas areas de prestagdo de cuidados multidisciplinares. O
robustecimento das equipas multidisciplinares da area da saude mental e psiquiatria
torna imprescindivel a contratacao de profissionais das mais diferentes areas,
nomeadamente, médicos (psiquiatras e pedopsiquiatras), enfermeiros especialistas,
psicologos, assistentes sociais, terapeutas ocupacionais, assistentes operacionais,
assistentes técnicos, entre outros, garantindo uma prestacdo de cuidados
personalizados e de qualidade a uma populagdo com grandes vulnerabilidades e risco
de descompensacao psiquiatrica.

Nesta sequéncia o acréscimo de profissionais previsto no mapa de pessoal para o ano de
2023, que corresponde a um crescimento de 1,5% face a 2022, reflete as necessidades acima
identificadas distribuidas pelos respetivos grupos profissionais e ainda uma perspetiva muito
conservadora face as reais necessidades do CHBM

Previstos para
GRUPO PROFISSIONAL 2023"

P. CONSELHO ADMINISTRAGAO 5
P. DIRIGENTE 8
P. MEDICO 312
P. TEC. SUPERIOR DE SAUDE 5
P. FARMACEUTICO 12
OUTRO P. TECNICO SUPERIOR 47
P. ENFERMAGEM 718
P. TEC. SUP. DIAG. TERAPEUTICA 175
P. DOCENTE 2
P. ASSISTENTE TECNICO 187
P. ASSISTENTE OPERACIONAL 523
P. INFORMATICA 8

TOTAL GERAL 2002

4. Demonstracoes Financeiras Previsionais

Os resultados estimados para 2023 evidenciam uma melhoria nos resultados liquidos. No
entanto, a estrutura de custos existente, no CHBM, nado esta ainda suportada pelos proveitos
apurados no ambito do modelo de financiamento, do ano de 2023, mantendo-se um
desequilibrio financeiro.

Em resultado das negociagées finais de contratualizagao do Contrato Programa para 2023,
ficou estabelecido um contrato de valor superior ao contrato do ano 2022 (4.465.949¢€, ou seja
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4,8%), cobrindo apenas uma parte dos custos operacionais decorrentes da atividade
assistencial, que por for¢a da pandemia incrementou custos de produgéo.

Em face destes condicionantes, o resultado liquido previsional para o final de 2023 ascende a
15,7 Milhdes de euros negativos. Este resultado representa uma subida de 10,2% dos
proveitos totais, face ao encerramento do ano anterior, conjugada com um aumento dos custos
totais em 4,9%, o que contribui para um aligeirar do desequilibrio financeiro entre a estrutura
de custos e proveitos do Centro Hospitalar.

Evolucdo dos Proveitos

No Orgcamento Econdmico previsto para 2023, prevé-se um aumento dos proveitos totais em
cerca de 10,2%, o que representa mais 9,4 milhdes euros. O valor previsto para o contrato
programa de 2023 no total de 97.316.755€, incluindo uma verba de custos de contexto no
valor de 13.037.378,22¢€.

Evolucdo dos Custos

No Orgamento Econdmico previsto para 2023, estima-se um aumento dos custos totais em
4,9% face ao realizado no ano anterior, que se fica a dever a um acréscimo na rubrica de
Consumos em +2,7%, nos Fornecimentos e Servigos Externos em +3,6%, e nos Gastos com
Pessoal de +5,6%.

@23 Demonstragio de Resultados

- Rendimentos
w0 2023 024 018
Estimado Acumulado Acumutaga Acumulade %2023 /2022
T - Rendimentos.
THS100€]  45483000€] L ~34.96%
TO1 - Imposos diretos
702 - mposos indires
TD 3 - Contnbusgfies para sistemas de proWecdo sooal & sUbsisEmas de saide
TO4 - Taxas, multas @ ouTas peraidades T2 51100€ 454 B30 D0 € 4372 09000 € 43209000 € -35.06%
7041 -Tams T21 511006 454 B30 00 € 437 09000 € 43209000 € -36.06%
TOA101 - Tuxs de justca
TO4 102 - Tams de regeatn de notanada
704103 - Tams de regrsto preckal
TO41.04 - Tamrs de regrto oul
TO4 105 - Tams de regrato comersial
704106 - Taas Bofestinm @ ambientain
704107 - Tamas wnicolas.
704108 - Tams moderadoras TAS1100€|  454BI000€|  43209000€|  43209000€ -36,95%
Z8Imposiod, eontimeton n 7041081 - Cansulias 26024500€|  5205000¢|  2031000¢]  1602500€ -80.00%
TO4 1082 - Urgénaa/SAP 345 99000 €| IN2E5000€ 31265000€ 32190000 € A E4%
TO41083 - Meis i diagndst & 11527500 €| 8013000 € 9013000 € B4 18500 € =N B1%
7041080 - Ouros
704109 - Tas sobre espethculos & dertimenios.
TO4110 - Tams sobre snerga
704111 - Tams sobre geologia & minas
704112 - Tams sobre comercalizgdo e abate de gado
704113 - Tams de porios.
704114 - Taxas sobre operaghes de bolsa
TO4115- Tams sobre contolo metroldgics & de guabdade
TO4116 - Tams sobre # ¢ho de .
704117 - Tams scbre dramson .
704118 - Tams sobre 0 wior de adpucbcacio de cbras pubkcas
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Q23 Demonstrag bo de Resultados

D CEIBM -

- Rendimentos.
TRASTOS500¢| BTOR1.952,78 | $6.413.01200€| 87.994.487,00 (| 1039%
T201 - Serugos sspecilicos do selor da salde TEBATDS500€| BS58195278€| BE41301200€| A7 954 467.00€ BAB%
T2011 - 5NS - Servco Nac Saude (Contato Programa EPE) TT4B511500€) 8427037678 €| B511584200€) BE 69T 20700 € BTT%
T201 11 - nemamenic 120088 00€) MM45704279€| J4BOI17900€| I5438 00800 € 10.60%

T201.1.1.1 - GOH Medhcos. 22BE520300€) 2594825877 €| 28 48281100€) 26991 BESDOE 134T

7201112 - GOH Cirurgecos IT42EIBO0E| 435682104€| 4173822006 4206209800€ 18.40%

7201113 - GOH Cirirgicos Urgentes 440218600€| 3931911986 3993TH400E| 407IIE00E -10,68%

T201.1. 4 - Dvas intermaments Doentes Cromces 11885000 € 22295000 € 22295000€ 22T A0800€ a7 58%

T20112- Cormulta TE0BE1400€ BBO2TBAD0E| BETSSINO0E| BI155040004 1%
TZ01121 - Primeiras Cansuftas 2191464 00€| 2411 69000€| 245TE4600€] 2506THE00€ 1005%
T201.1 22 - Corsultas Subsequenies STITA5000€] 63G100800€| 6S517TB8500€| 6648242006 1.7e%

T20113- Ugdnaa BEG545900€| TSGS551720€| TO4THN0O00€| THAOOBEADOE 1344%

7201131 - Aenchmaentos. (SU-Poinalents|

T201 132 - Aendimenios (SU-Medwo Cururgica) ST44BTI00€| 6GISIDGB00E| 64ITA5800€| 6565901.00€ 1.28%

7201133 ECMO {Cankos de O por S

7201134 - Mendumentos. (SU-Basica) SS0SBEO0E| 1202440.20€| 121075200€| 1234967.00€ 2650%

T201.1 4 - GOH Ambulatinge 1097399900 €] 1181023249€] 1204636700 €] 122807 29500€ TE2%
T201.1 41 -GOH Cinrgecas TMODE400€| B20834560€) BIT2SNI004| O5IHE200€ 11.80%
T201 142 -GDH Medcos JIEMEIS00E| IGO1BOEBOE| IGTIBSEO0E| ITLTINIO00E DB4%

T20115- Hospetal e cia 914309004 106966000€ 109105100€) 1112872.00€] 18.80%

72011 8- Curas Prestagles Serugos Sadde 1986364800 €] 20543227 30€| 20551 B04 00 €] 2084231400 € 34N

7201161 - Serugo Domickano 132937200€| 153936255€ 157T061200€| 160202400€ 15.80%

72011632 -Programas de pestho da doanga créneca BTS058400€| 7ODOGGB5D0€| 7141841006 728467600€ 218%
72011621 -VMHSda 5107 82500€| 555003000€| 566310600€| S5776456000€ a58%
72011622 -Esclerose Multpla B9 X600€ BISATS00E BISATS00 € BS361200¢€ ;%
72011623 - Hiperermao Pumonar
T2011624-Cancro HHE200& 8260000 € BT 11600 € 68 66500€ ~1304%

T2011 6241 - Cancro da Mama
720116242 - Cancro do Colo do L'wro
720116243 -Cancrodo Célon e Reo
T20116249-Curos S458200€ 8260000 € &7 P00 € 68 66500 € ~13.04%
] Cancro do Puimio
T2 - Prestagdes de servigos & i) Cancra da Pristata
concessbes ) —
) Rasreios G4 DA200E 8260000 € BT NH00E 68 66500 € ~1304%
(4] RasTeio do Cancra do Colo da Uero
(u] Rasreio do Cancro do Colon e Reto G4 58200 € 82 600,00 € 67 118.00 € 6866500 € 13 04%
[} Outos Canaos
72011625 - Telemonmonzgia
T201 16251 - Telemonenzmedo DPOC
T20116252 - Telamanionzagdo EAM
T20116252 - Telemonvonaacio ICC
T20116259-Ouros
72011626 PSCI 9600600 € 104 34000 € 106 516,00 € 108 £46.00 € Lo
72011627 - Doengas Lisossomars
72011628-PAF1 - Paramiloidose
72011629 -Outos Programas de Gestic da Doenga Croreca 652 43500 €] 431 G4000 € 45T §3I500 € 4TT I93.00 €] -3 BO%
(] Hepatie C B2 43500 € 43194000 € 46T SOS00€ ATT 28300 € ~34 80%
(M} Pricosas
(W] Curos Programas de Gesto s Doenga Cronecs (ouros)

7201163 - Saide Sewal e Reprodut W7 NTO0€ 134 BA0 00 € 137 661 00 € 140 414 00 € 2604%
TZ011 631 -G ke s 10 semanas 1WTNT00€ 134 B30 00 € 13768100 € 14041400 € m-
72011632 -PMA- Diag: eT da
T2011 6232 - Dagnéstco Pre-Naal
T2011 634 - Banco de Gdmets

T2011 64 - Incantwos Instuconais (CP) 40B0TO300€| 4B65B3775€| J464254000€ 464254000€ 10.24%

T201.1 65 - Vulor capisaonal (ULS)

T2011 66 - Sessles de Radowrapas ASEATIB00E| 3485567D0€| 3ISASOTODOE| 36057B000€ M415%

7201167 - Meacamens de Ceddnoa em Ambulatino 148335000€| 200845800€| 214042500€) 21B323400€ A AT

7201 168-rwmas 1167467 00€| 126871700€] 121992400€| 121982400¢€ BETS

T201 1689 - Oures presBodes Os serigos I8 4T 00 € 18372200 €] 16372200 € 16372006 5132

*) SAPA 11826300 € 16372200€ 16372200 4€ 16372200 € A%
* PIC 21808400 € ~100,00%
) Outros Prestacdes de senacos jouros)

72012 - Prestglies de Sadde de Financamaenio Verscal (ACSS) B7I000€ 540600 €] 4 A%

Pagina 25

P A€



e 5 CRIBM i omio

)

e Q22 Demonstrag o de Resultados
Rendimentos.

Acrescimo
%1023 12022

TEAATOSE00 €] STOMIOSLTEC] BEA1IO1200€] BT.H04487,00 €
/ 7201 - Serwcos especiicos do seior da saide THBATOS500€) B5581952THE| BEA1I0I1200€| BT 004467 00€

72011 -5N5 - Serwgo Nac Saude (Contrato Programa EPE) TTAA511500€] B42TOITOTAE| AS 115A4200€| 86697 79700 €]

720111 - nwmamento N 12D08600 €] MASTO2TOE| MBOII1TOO0E] 35498 508 00 &

72013 - Ouras sntdades responsdvas 139221000€| 129717000€ 1287T17000€] 129717000

720131 - inemamento 66 826,00 € 6228000 € 62 28000 €] B2 28000 €|

TI0132- Cormuita 345000€ 345000 € 45000 € 345000 €

T201 33 - Urglncia/SAP 143 54500 € 123378500 € 13378500 € 13378500 €]

BIT%
10.65%
483%
£.80%
0.00%
5.80%
6.80%

7201331 -Urgénoes 143 545 00 € 13378500 € 13378500 € 13378500 €]

7201332 - Seruco de alendsments permanents

7201339 -Outros.

72013 4 - Quarps partculares

720135~ Hospital de da

T20136-Meio C. de il L] 1 3700€ ST 14800 € 57.148 00 €] 57 14800 €]

T2012361 - Masos oe Diagnastco 6131700 € ST 14800 € ST 14800 € 5714800 €]

720123611 -Pawicpa dirca 1686000 € 15TI500€ 1571500 €] 1571500 €]

i

T2013612-Araomia pathigecs

72013613 - imagicloga 2818200 € 26.265.00 €| 2 26500€ 26 26500 € -£.80%

7201361 4-Cardwlogia

72013615 - Medaina nuciear

7201361 6-Gasrentercioga
gEaprsheles dhstniseds 72013619-Curos

1627500 € 1516800 € 1516800 € 1516800 €| -0,80%

7201382 - Moios de Terapdutca

720137 - Senrvigos domiaking

720138 - GOH Ambulatine

7201 29 - Oures prestaghes Os senigos 1TMTOTI00€ 1040507 00€] 104050700€] 104050700 €| 585%

T201291 - Anakses sarvtiras

7201192 - Comancles nemacanas

7201383 Unidades rapdutcas de Sangus

72013099 Cutras 117071 00€| 104050700€| 1040507.00€] 104050700 €| EA5%
7201 4 - Acertos de Estmatas

7205 - Concassles

7206 - Vistorias 8 ensacs

T207 - Estdes, pareceres, projetos e consufadona

7208 - Seragos socais recreatives, culturam e desporo

7209 - Transpore de doentes

7210 - Seregos labonores

7211 - Muguer de squipamenios

7212 - Arendament

7213 -Reparagbes

7214 - Subsiemas de saide acufathos

7259 - Outros sendgos 1500 000,00 €

T4 - Trabalhos para a propria entlade

75 " obidos TE46.99500 €] 1304773200 €| 1394773200 €] 13.147.732,00 €] 1289%

76.1 - De depreciacies e de amortmgies

T6 - Reversbes 76 2 - De perdas por impandade

763 - D provsdes

THIOE500¢  T10.960,00 € T20.980,00 €| T20.860,00 ¢ ~TRI%

T80 - Outros rendimenios e ganhos do Estda

781 - Rendimentos suplementares 33831000 €] 345 07500 € 507500 € 34507500 € 200%

782 - Deacorios de pronio pagaments ohidos.

783 - Recuperacio de contas a receber

HEEENTS PeamescE X 78.4 - Ganhos em inventinos

785 - Rencenanios  panhos em snadades \ pr

T8 6 - Rendimentos e ganhos nos restantes atwos fnancercs

TBT- ® ganhos em nis &

T8 8- Curos 44274500 € 37588500 € IT588500€ IT5BA500€ -15,10%
145000 ¢/ -100.00%

T80 - Gestio da escuraria o da drada direta do Estade

781 - Jurps obidos 145000 € -100.00%

79 2 - Drwdendos obbdos.

T9 - Juros, dhvidendos e outros

7821 -Entdades L]

T922 - Curas entdades

793 - Drferencas de cimbi favork s na aludade de Inancamenio

T8.8 - Quros rendemenics similares

"na o




B CEIBM oo 157

) 2
“BYAACE 1
70 - Impostos, contribuides e taxas 721.51100€¢] 45483000¢[ 43200000¢] 43209000 ¢
% s/ Tolal Geral 0,76%) 045%) 043%) 042%
71-Vendas 200 € 000¢ 0,00 ¢] 000¢
% 51 Totl Geral 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00%)
72-P e servicos & 3 78.887.085,00 €] 8708195278 €| 8641301200 €| 87.994487 00 ¢|
% s/ Toml Geral 8571%| 85,88 85,80%) 86,
73- nos mventarios da prod: 0,00 000¢€ 0,00 ¢| 0,00
% s/ Total Geral unﬁ‘[ 0.00% 0.00%] 000%
74 - Trabalhos para a propria entidade 000€] 000¢€ 0,00 € 0,00 ¢
% s/ Total Geral 0.00% 0,00% 0,00%] 0,00%
78 - Transferének obtidos 11.646.995,00 €] 1314773200 €| 1314773200 €| 13.147.732,00 €
5 s/ Total Geral 1265% 1297% 13,05%) 12,85%
76 - Reversoes 0,00 € 000¢ 0,00 € 0,00 ¢
% 81 Total Geral 0.00% cﬁ[‘ 0,00%] 0,00%|
77 - Ganhos por aumentos de justo valor 0,00€ 000 €[ 0,00 0,00¢€
% s/ Total Geral 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
|78 - Outros rendimentos e ganhos 78108500€|  72096000€|  72096000€|  720980,00€
% s/ Total Geral 0,85% 071% 072%) 0.70%
79 - Juros @ outros 1.450,00 € 0,00¢ 0,00 € 0,00 ¢}
[ s/ Toml Geral 0,00%) 0,00% 0,00%) 0,00%)
92.038.066,00 € 101 40547478 € 100.713.794,00 € 102.295.249,00 €
1463248200 € 10,144,993 22 €. 1627143700 €. -17.510257,00 €
19,618.847,00 € -15.708.685,22 €. 21.243.007,00 €. -23.642.508,00 C!
~19.630.372,00 € -15.721660,22 € -21260.982,00 €. -23 65548300 €
72 21260.982,00 € -23.655A483,00 €

Q22 Demonstragio de Resultados - Gastos

w2z 023 024 w028 Acréscimo
Estmado Acumulado Acumutado Acumulado % 202312022

6 - Gastos
80- i
2).1TOS5500 €] 2381209800 €] 24.517.081,00€) 25.238.651,00 273%
611 - Mercadorias
612 - Mat primas_ subsid o de 23179 55500€| 23 81209800€] 24 517061.00€] 252)885100€ 273%
6121 - Matrias-pomas
6122 - Maténas subsidanas
6123 . Embalagens fi
6124 - Matérias de consumo especifco dos servgos desaudd 2I1TEBTS00€| 2IB0S41600€| 24514381 00€| 2523597100 € 273%
61241 - Produtos farmacduticos 18538 4B000€| 1917045500€| 10 892855 00€| 2053817000 € J41%
612411 - Meckcamentios 15888 24000 €] 16818 58000 €| 17 59223500€| 1822555500 € 5.80%
#1-Cu da vendidas ¢ 612412-Reagentes & produtos de dagnostcoragg  23586G7000€| 205012500€] 16988T000€( 2010865.00€ ~13.00%
RS 6124 1%- Curos produtos farmacéutcos 29127000 € 30175000 € 301 750,00 € 30175000 € 380%
61242 -Matenal de consumo dinico 40B085000€| 40)1B1000€ 40N437TS00€ 405065000€ 072%
61243 -Material de consumo hatelewo 25248000 € 254 48000 € 254 480,00 € 254 4B0D0 € 0.78%
61244 -Matenal de consuma adminisTato 140 850,00 € 15121500 € 15121500 € 15121500 € 730% i
61245 -Matenal de Manutencdo e Consenacio 178 165,00 € 19145800 € 19145800 € 19145600 € 6.86%
612409 -0utro matenal de consumo 500000 € 1000000 € 1000000 € 1000000 € 100,00%
6125 -Pegas e outos maleras de manutengds =g
612 6 - Aumentacdo - génercs para confecicnar 268000 €| 268000€ 268000€ 268000 € 0,00%
612 9 - Ouros materiais diversos de consumo
613 - Advos biolagscos
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Acréscimo
% 202372002
2023114300 €| 20949.872,00€| 21442054004 2204923600 ¢ 355%
2.1 - Subcontratos & concessdes de seragos 5097 598.00€| S591366100€| 54B925000€ S538757000€ 16.01%
6211 - Servcos de sadde 4TI IEB00E| 5530095100€] S5SO0BISBOOOE( 406770000 16.90%
62 1.1.1 - Mesos complementares de diagnéstico J0B3E1I00€| J24162100€) I2TAES000€( II4TIS00€ 495%
621111 - Patologea clinica B59 740,00 € 845.500.00 € S08.180,00 € B2180500€ JA8%
621112 - Anatomia patalégica 17818000 € 19526000 € 19526000 € 16526000 € 9.50%
62.1.1.13- Imapialoga 156280500€] 164300200€| 172279000€| 179343000€ 519%
621114 - Cardiclopa 4257600 € 4020000 € 3500000 €] 3500000 € -5.50%
621115 - Elewoencefalopraiia 11 A70.00€ 1225000 € 1225000 € 1225000 € 320%
621116 - Medicina nudiear 65032.00€ 7000000 € T000000€ 7000000 € TBA%
621117 - Gastroenterclopa 24635000 € 25188500 € 196 540,00 € 158 380,00 €| 2.00%
62.1.1.1 8 - Pneumplega  muncalergeloga
621110 - Cutros Mewos de Diagnéstco 12146000 € 13863000€ 13863000 € 138 630.00 € 14,14%
62112 -Meios complermnentares de rapdutca 48582500€] 116165000€ G77 25000 € 515265.00 € 120.11%
621121 -Hemodidlise
621122 - Medana fisica ¢ de reabiitacdo
621123 Lowicia
621124 - Cuidados Respratdnes Domichanos
6211235 - Unidades terapdutcas de sangue 29267T500€ N1 E50.00€ 3575000 € 32966500 € 8.40%
621126 - Radisterapia 182.150,00 € 850000,00 € 57 500,00 € 18560000 € 340,07%
621127 - Saude oral
621128-Tratamentos Termars
8211289 - Cutros Meios Comp de teragdutca
62113 -Produtos vendidos por farmacias
62114 -Produtes F por
62115 - nternamenios 1052 340,00 € GA5B80.00€ 98588000 € B85 BBO.00 € -B8.32%
= = 2 62116 -Contratos & Acordos
" K 62116 -Ouvos subcontatos 104 550,00 €] 141 800,00 € 141 800,00 € 141 B0OO 00 €] 3558%
621191 - Assistbnoia ambulattrna 500000 €] 500000€ SD0000€ 500000 € 0,00%
62 1192 - Aparethos complementares de terapbutg 058000 € 135 800,00 € 138 BOD.00 € 138 800,00 € IT3E%
621193 Assisténcia no estrangeiro
621104 - Convenglies internacionars
621106 Outros
6212 - Infaestuturas de ranspories e parques de estacionary
6213 - Servcos de ransporte
6214 - Servgos de alojaments e de restauragio
215 - Espagos de desporio, cultura e lazer
&2 16 - Serwgos de fomeomento de agua
6217 - Servcos de recolha e ratamento de residucs sdhdos o 366.230,00 € 382 710,00 € 40567000 € 418 B70.00 € A.50%
62 18 - Tecnologias de informacdo o comunicaclo
6210 - Ouros subconiatos ou concesslies
622 - Servgos especahizades 9456012.00€] 1031532600 €] 10953 72300€| 1146942500 € BEI%
62 3 - Materiaes de consumo M A5 00€ 34 680,00 €| M E8000€ 34 680,00 € 055%
624 - Energia e fuidos 2MTIN00€| 120095000€ 124425500€] 12677B000€ 4584%
624 - Deslocasdes, estadas o Fanspories S03B05.00€| 102762500€ 111908500€| 118184500€ 1370%
6251 - Deslocactes & sstadas
6252 - Tranaportes de pessoal
6253 - Transportes de mercadorias & outos bens vendides
6255 - Transporte de doentes 903B0500€] 102762500€) 111908500€ 1181 84500€ 13.70%
6250 - Ouras
62 6 - Servcos drersos 2I5184200€| 245743000€] 260105100€| 2707.93800¢€ 449%
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HEEBM ...

Acréscimo
%2013/2022

830 - Remuneragfes dos Tlares de orgdos de soberania ¢ memiy

63 1. Remuneracden dos orglos sociais & de gestdo 468 723,00 € 45054000 € 50035000 € 508 356,00 € 443%

63 2-Remuneragdes do pesscal 5034003700 €| 53156036,00€| 55523 20000€| 57467 926,00¢€ 580%

6321- 5 certas @ p ADAGI4IO00€| 428II0TE00€| 44682688 00€| 4475081600 € 575%

632 11-Remuneracho base 3271050000 €] 3456435400 €| 15854 TOI00 €| 37 062 B52,00€ 58S
832111 -Pessoal em regime de nomesgds detra 13267 94500 €| 1334048800 €| 1303365000€] 1279904800€ 032%

6321.12-Pesscal em regime de nomeagdo vansd  J607930.00€| 2TEITOS00E| 2A90BIS00€] 29E399900€ S8T%

612113-Pessosl em regime de convao indwoual  108540500€ 102501000€| 108038000€ 113005800¢€ ~379%

12114 .Pesscal em repme de con¥ai indrousl 234 93000 ¢ 27619800 € 286 14500 € 20645200 € 8.33%

632115 Pessoal em repme de convato indodusl 14297 28000 €] 1569189500 €| 17 355 08000€| 1881108500 € 11.85%

632116-Pessoal em cedéncia de interesse publd 305 580.00 € 32184000 € 338 728.00€ 350 824,00 € 5.58%

632117 .Pessoal em comissdo de Serago Ciriger] 47545000 € 408 80000 € 41778000 € 44085600 € ~14AS%

632118 -Pessoal em mobdidade especial (Pesso

632119-P o8l oM QUAQUEr CUTE Bl acEo 40592000 € 43642000 € 45212500€ 468 41000 € TSI%
83212 - Subsidio de feras J016HE500€] I24421000€| JA1HIPI00€| ISTEEUVO00E B TA% =l
63213 5ubsicho de Natal 278844500 € 295288500€ 311234000€ 1255504 00€ 50T%
83214 -Despesas de Representagdo 1773000 € 1881000 € 1881000 € 1881000€ 59T%
63215 - Subsiao de refeigho 196174000 € 204281500€| 2277 T4000€| 23IMOI000€ 413%

632 16-Grasticagtes

63217 - Suplementos e prémios

63219-0uras

€322 - Abonos vanaveis ou evenlais PB46ECTO0€) 103359631 00€| 1084021300€| 1T 2T 10 00€ 407T%

632201 - Subsidio e abona de fuacho, residéncia e alojd

632202 - Mimentagda e alojamento

632203 - Audas de cuain 155000 € 384800 € 184800 ¢€ 1648.00¢€ 270%

6332204 - Trabaino exysoranars 523507700€| SS587T21400€ S85572900€| 606651600€ B73%
6322041 - Hotas Exvaorcenarias AB85604T00€| S21113000€] S48008500€| S677I2500€ TI%
6322042 Prevengtes TR 03000 € 356 084,00 € 17568400 € 38919100 € -4.05%

€172 05 - Gravhicagdes vandveis ou SvenLas 575000 € 561000 € 451000 591000€ 278%
6322051 -Prémios de desempenha
6322059 -Curas 575000 € 581000 € 591000 € 591000 € 278%

632206 - Abona para fainas. 185000 ¢€ 154100 € 154100€ 1541 00€ 0.58% i

%3 - Gustos com o pessoal 632207 - Subsidio de prevencdo, rabalho naturna e de ) J4T160500€| 351482500€| 3ITOA14000€| 384183500€ 1.24%

8322071 Notes » Suplementos I47T160500€| 3514825006 ITOB14000€| IB416IS00E 124%
632207 2- Subsiio de umo

632208 -Formagho

832209-C Mcnica o 10 550,00 €] 1084500 € 1084500 € 1084500 € 280% ;i

832259 - Outros abanos vandveis 11852500€] 1 211GBO00€| 123440000€] 128TOVS00€ 8.36%
632269 1-8GIC 111852500¢| 121158000€| 125440000€ 128701500€ 236%

632269 %-Ouros

61 3- Beneficos pés-emprego

€331 -Prémios para pensles

6339 - Outos beneficios

1 4 - Indeminiza;Ses 218800€ 513600 € 513800€ 513900 € 1I5.00%
615 - Encargos sobre remuneragtes 1162885400 €| 1258007500€| 13443 51000€| 13982201 00€ BAG%
€151 - Sistemas de proteqdo social 1MB62885100€| 1226360800€| 1311290600€| 13854308000 ¢€ S48%
83511 . Seguranga Social dos Funciondnos Publcos -C ABTINME00€| 482938300€| S1IH4TO00€| SIS O0E 128%

63517 Seguranga Social EESSE0500€| T4IB11500€| TOTIGSNO0E| BIDASL400€ B4%

835132 1-Seguranga Social - Regime Geral 6H5560500€| 7438115006 THTIGSN00€| BI08I4400€ B54%

835122 - Seguranga Social - Prestagdes Socia D

635129 Oulros encargos

€352 - Subsistemas de saude 3ogoolo0eE AM6ITTO0E 33081300¢ 3921100 € BAE%
6359 - Ouros

€16 - Andentes no Tabalho ¢ dcencas profesicnais 1043500€ 1072500 € 1072500€ 1072500 € 278%

€37 - Gastos de agdo social
837 1. Seragos sooais da sdminsya; 8o putica
6372 - Encargos socias voluntancs M CIESE
837 9 - Ouros

#38 - Ouros gasics com o pessoal £903000€ BL5BI00€ B4 58300 € B428300¢€ 2259%

6181 Veshidno e artgos pessoans

6382 - Transponie de pessoal

€383 - Serwga medico, de enfermagem o assisncia social

638 4 - Subsidio por doenga

6389 -Ouros 69 030.00 €| B458300€ B4 58300 € B4 58300 € 22.57%

€3 9 Oulros encargos socias 22108000 € T41%4400¢ 241 542 00¢€ 241548 00¢€ s26%
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Acréscimo
%2023 1 2022

498636500 €) 556366200

5.9T6.570,00 €

6.132.251.00 ¢

11.58%

651 -Em contas a receber

652 - Em inventirios

653 - Eminvestmenios fnanceiros

654 -Em propriedades de investmento

65 5 - Em atvos faos tangivers

656 - Em atvos intanghers

657 - Em investmenios em curso

65 8 - Em atvos nlo cormentes debdos para venda

859 -Em cutos atws

6591 - Outros atwos financeiros

€592 - Avos beolégicos

6590 . Outros

B8 - Perdas por redugles de justo valor

67 - Provisbes do periodo

50.000.00 € 50.000.00 €

50.000,00 €

50.000.00 €

167.065,00 €] 167.055,00 €|

167.065,00 €

187.055.00

681 -Impostos e taxas

17 250.00 € 17 500.00 €

17 500,00 €

1750000 €

388

682-D de prants e

683 - Divdas incobrivers

318000 €|

68 - Outros gastos & perdas

€84 - Perdas em inventirios

68 5 - Gastes ¢ perdas em entdades contoladas, associadas e em|

68 6 - Gastos e perdas nos restanies invesimentos Snanceiros

B8 7 - Gastos e perdas em investmentos ndo financeiros

B3 8 - Outros

146 61500 € 149 55500 €|

143 555,00 €]

146 555,00 €

201%

1297500 € 1297500 €

1297500 €

12.975,00

0.00%

#9 - Gastos o perdas por juros e outros
‘ancargos

691 - Juros suportados

1297500 € 1297500 €

1297500€

1287500€

0.00%

6910 -Jurcs e encargos carmentes de drda publica

€911 - Jures de Enanciamenios obtdos

6912 - Juros de locacho Enanceira

6913 - Jurcs mbutdnos.

1287500 €] 1287500€

1297500 €]

1267500€

69 1 8 - Outros jures

692 - Diferencas de cdmbio desfavordveis na atwdade de financiam

608 - Outos gastos e perdas de financiamento

| Demonstracho de Resultados - Gastos

0,00 € 0,00 €
: o o)
= das matérias 23.179.55500 €] 23812.090,00 €] 24,517.081,00 €] 25238.851,00 ¢]
20,76% n.nu[ 20,10% 20,04%|
20.231.143,00 €] 20949.672,00 €| 2144205400 €] 2204923600 ¢
18,12% 17, 17.58% AT51%

63.041.345,00 €] 68.571.645,00 €| 69.800.061,00€¢| 72.300.564,00 ¢

56A5% 56,84%) 57,.29% STAD%

498636500 €  5.563.89200€ 5.97657000€  6.132.251,00¢

14TH aT5n T90% AATH)
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 ¢|

0,00%) 0,00% 0,00%|
0,00 € 0,00 € 000 ¢ 0,00
0,00%| 0,00% 0,00%

50.00000€] 5000000 € 50.000,00€]  50.000,00 €

0.04%, 0,04% D.04% 0,04

167.055,00 € 187.055,00 ] 187.055,00 € 167.055,00

0,15% 0,14%) 0,14% o

1297600€]  12.97600¢ 1297500€] 1297500

0.01%| 0.01% 0,01%| 0,01

[111.668.430,00 € 117.127.135,00 € 121 974.776,00 € 125.950.732.00 €
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Ralanco e estrutura patrimonial
O Total do Ativo em 2022, ascende a 51,2 milhdes de euros, estima-se para 2023 um valor da%
49,6 milhdes de euros. Identifica-se um agravamento do Total do Passivo, para o qual se prevé

um aumento de 4,8% face a 2022, por via do aumento das dividas a fornecedores externos, -
com um aumento de 2,4 M€ e dos Adiantamentos de Clientes pela regularizagao da faturagao
emitida a ACSS, que aumenta previsivelmente 1,4 ME€.

A evolugao do patriménio liquido devera ser negativa, esta consequéncia resulta do elevado
peso dos resultados transitados face ao total do capital préprio bem como incremento negativo
do resultado liquido do exercicio de 2022.

Q 24 Balango - Active

[SNC-,
Uvdade Monetana em Euros

VS 30.674.939, 31.232.287, 30.415.700,00 32375485
Alvo (o langves 28.275613,00 29.227 922 00| 20.001.173,00 31.246.712.00
Propredades de nvestmento _I
Ao tangheis 2216 'r.oul 12.142.00, 10.265,00 5 860,00
Alvo Boldgcos
Ativo ndo corrente nvestmentos lnanceros
Deved por enmp o
Acionislas/ sécos/ associados
D ervmentos

Outros alwvos financeiros
Atwos por impostos dferndos

hventanos

Ativo Bioldgicos

[+ por transf o ndo

De POr emp bonificados e subsidos
Chentes, contrbuintes e ulentes 4.345 305,00 4.106.310,00 4.208.940,00 4 208 940,00
Eslado e outros entes pubkcas 461.866,00] 454 950,00 243 mml 443.575.00
Acionislas! s0Cios/ 8550C00s
Cudras contas a receber 7.870.161,00 B.499.770,00 B.775.760,00 8.735.760,00
D ersmentos

Ativos fnanceros detdos para negociagao
Outros ativos financewros

Alivos ndo cormentes delidos para venda

Camxa e 3.322.?5‘.00! 1.058.320,00 1,058 320.'11' 1.058.320.00

Q 25 Balango - Passivo

{SNC-AP)
Unidade Monetdria om Ewos

Fundos Préprios Fundos Préprios  Fundos Préprios  Fundos Préprios
e Passivo o Passivo * Passive e Passivo
(Ano 2022) {Anc 2023) {Ano 2024) {Ano 2026)

Patramdnid Capdal | | A 105.180 000,00
Agdes (quolas) propras

Outros mstrumentos de capdal propro
Primios de emissdo

Reservas 6,141 706 00 [ L 6.141.708,00
Patriménio Liquide Resulados trans tados -160.206 427,00  -169.926 799,00 ~175 648 450,00

Apslamentos em atvos Tnanceros

Excedentes de revaiorgagao 7.726 568 00 6 684 040 00 5 926 863,00 5340 538,00

Outras varagies no palremin uao 2.559.011,00 2.524 806 00 2 490 801,00 2 458 306,00

Resulado iqucdo do pef bdo -18.630 372,00 -15721.660.00 -21 260 982,00 -23 655 483,00
| I |

DOrodendos anlecipados
nteresses que ndo conlrokam

Provedes A
Financamentos obldos 2 B42 266 00 3.767 078,00 3767 078,00 3.767.078,00
Passivo Nio | Fomecedores de sivesiimentos
Corrente Res ds [ po
O ersmenios
Passivos por ampostos dferdos 2.344 510,00 2202 280,00 2 080 050,00 1.917.818,00
Outras conlas a pagar 525 980,00 535 697,00 545.414,00 555.131,00
102.286.7. 106.695.640, 118.494.950, 134.8.
Passivo pii
Fomecedores 25109.776,00 27 492 693 .00 29 142 255,00 31,473 635,00
A de chentes, @ ulentes 61,994 430,00 63 353 856,00 73 265 310,00 85 855 063,00
Estado e outros entes publcos 210373400 1879 122W 1 UZ?&BSI‘.‘K} 2014 410,00
Passivo ACOnslas! s0C0s] a5 50Ca00s |
corrente Financamentos obldos {
Fomecedores de nvestmento 1.351.158,00 2.763.899.00 2631620, NI 3652 325,00
Outras contas a pagar 11,727 634,00 11.106.070,00 11.528,100,00 11,827 830,00
Dd ererenios
Passwos fmanceros debdos para negociagio
Oulros passvos [INancegos
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Mapa Fluxos de Caixa

Q 26 Demonstracdo de Fluxos de
Caixa Previsional

(SNC-AP)

<5 CHEBM
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Barreiro Montijo e#

Unidade Monetaria; em Euros

Fluxos de Actividades Operacionais

Estimado
(Ano 2022)

Acumulado
(Ano 2023)

Acumulado
(Ano 2024)

Acumulado
(Ano 2025)

Recebimentos de clientes 98.315.643,00 100.229.684,00 99.560.744,00 101.142.199,00
Recebimentos de Contribuintes

Recebimentos de Utentes 721.511,00 454.830,00 432.090,00 432.090,00
Pagamentos a fornecedores -31.344.133,00 -29.511.165,00 -23.047.971,00 -19.927.010,00
Pagamentos ao Pessoal -63.041.345,00 -66.571.645,00 -69.809.061,00 -72.300.564,00
Caixa gerada pelas operagdes 4.651.676,00 4.601.704,00 7.135.802,00 9.346.715,00
Qutros recebimentos/pagamentos -2.427.018,00 -2.587.690,00 -1.353.702,00 -1.989.630,00
Fluxos de Actividades Operaclonait‘ 2.224.658,00 2,014.014,00 -5.782.100,00 -7.357.085,00
Fluxos de Actividades de InvesumJ -7.357.085,00
Pagamentos respeitantes a (-): -2.489.616,00 -5.203.260,00 -5.782.100,00 -7.357.085,00
Activos Fixos Tangiveis -2.450.100,00 -5.203.260,00 -5.782.100,00 -7.357.085,00
Activos Intangiveis -32.162,00

Propriedades de Investimento

nvestimentos Financeiros -7.354,00

Cutros Activos

Recebimentos provenientes de (+) 10.049,00

Activos Fixos Tangiveis 9.207,00

Activos Intangiveis

Propriedades de Investimento

nvestimentos Financeiros

Cutros Activos

Subsidios ao Investimento

Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares 842,00

Dividendos

Fluxos de Actividades de Imrantlmi -2.479.567,00 -5.203.260,00 -5.782.100,00 -7.357.085,00
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Fluxos de Actividades de Hnanclan"

Recebimentos provenientes de (+)

514.254,00

924.812,00

Financiamentos obtidos

514.254,00

924.812,00

Realizagdes de capital e de outros instr

Cobertura de prejuzos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a (-):

-10.386,00

Financiamentos obtidos

Juros e gastos simiares

-10.386,00

Dwvidendos

Redugdes de capital e de outros intrumd

Cutras operagdes de financiamento

" Fluxos de Actividades de
Financiamento

503.868,00

924.812,00

Variagdo de Caixae seus
equivalentes

248.959,00

-2.264.434,00

0,00

0,00

Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio

3.073.795,00

3.322.754,00

1.058.320,00

1.058.320,00

Caixa e seus equivalentes no fim d

3.322.754,00

1.058.320,00

1.058.320,00

1.058.320,00

Conciliagdo entre caixa e seus
equivalentes e saldo de geréncia
gaiii

e seus equivalentes no
inicio do periodo

3.073.795,00

3.322.754,00

1.058.320,00

1.058.320,00

Equivalentes a caixa no inicio do periodd

3.073.795,00

3.322.754,00

1.058.320,00

1.058.320,00

Variagdes cambiais de caixa no inicio d

Saldo da geréncia anterior

0,00

0,00

0,00

0,00

Da execugéo orgamental

3.073.795,00

3.322.754,00

1.058.320,00

1.058.320,00

Das operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim
do periodo

3.322.754,00

1.058.320,00

1.058.320,00

1.058.320,00

Equivalentes a caixa no fim do periodo

3.322.754,00

1.058.320,00

1.058.320,00

1.058.320,00

Variagdes cambiais de caixa no fimdo

Saldo da geréncia seguinte

nlw

0,00

0,00

0,00

Da execugéo orgamental

3.322.754,00

1.058.320,00

1.058.320,00

1.058.320,00

Das operagdes de tesouraria
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5. Principios gerais de elaboracao dos instrumentos previsionais de

gestao

Obietivos de Gestao

O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE pauta a sua atuacao na prossecucgao dos seguintes
objetivos:

Orientar toda a atividade em fungao do doente, respondendo as suas necessidades,
de acordo com as melhores praticas disponiveis;

Prosseguir e implementar metodologias de gestao que proporcionem a realizagao
pessoal e profissional dos seus colaboradores;

Otimizar os processos internos, promovendo a eficiéncia da organizagéo e a criagao
de valor para o doente;

Rentabilizar a capacidade disponivel e garantir a viabilidade econdmico-financeira da
instituicao.

Gest3do do Risco Financeiro

Em dezembro de 2008, o CHBM financiou-se através do Fundo de Apoio de
Pagamentos do SNS, no montante de 24,3 milhdes de euros e realizou uma aplicacao
no mesmo Fundo no montante de 4 milhdes de euros. Este financiamento destinou-se
a regularizagao de dividas a fornecedores do SNS, conforme determinado pela
Resolugao do Conselho de Ministros n°® 191-A/2008.

Em setembro de 2009 realizou-se o resgate do montante aplicado tendo-se liquidado
juros no valor de 298 mil euros, em dezembro desse mesmo ano efetuou-se um
aumento do Capital Estatutario de 8 milhdes de euros, utilizado para amortizagdo o
financiamento realizado e segundo as orientagdes da tutela.

Desse resgate resultou uma amortizacdo de capital de 7,8 milhdes de euros,
liquidando-se juros no valor de 125 mil euros.

Por Despacho conjunto n® 14181-A/2013 de 1 de novembro, do Secretario de Estado
do Tesouro e o Secretario de Estado da Saude, foi determinado um aumento do capital
estatutario no valor de 12,8 milhdes de euros, realizado através da entrega do numero
de unidades de participagao, detidas pelo Estado no Fundo. Sao também perdoados
todos os juros vencidos e nao pagos até a data de entrada em vigor do despacho acima
referido, que produziu os seus efeitos a 1 de janeiro de 2014.

O Despacho n® 15476-B/2014 de 19 de dezembro, do Secretario de Estado do Tesouro
e o Secretario de Estado da Saude, reforgou o Capital Estatutario do CHBM, EPE no
montante 45,3 milhdes de euros, totalmente subscrito pelo Estado em numerario
cifrando-se nos 99,03 milhdes de euros.

O Despacho n® 1265/2017 e n°® 1266/2017 de 29 dezembro, do Secretario de Estado
do Tesouro e do Secretario de Estado da Saude, reforgou o Capital Estatutario do
CHBM, EPE no montante 6,1 milhdes de euros, totalmente subscrito pelo Estado em
numerario cifrando-se nos 105,18 milhdes.

O CHBM contraiu um empreéstimo reconhecido a data de 31/12/2021 de 2.328.012,32
€. Este empréstimo refere-se a uma comparticipacao financeira do Fundo de Coeséo,
por via de uma candidatura ao POSEUR, designada por Eficiéncia Energética do
Hospital do Barreiro para apoio ao investimento em estruturas no dominio da
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Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos. Este apoio concedido € 7/42;;&_{
reembolsavel num prazo de 21 anos sem encargos financeiros, no montante total de
4.861.971,84 €, correspondente ao valor total previsto para o projeto a concluir até ao

final de 2023.

Limite de Crescimento do Endividamento

Variagio do Endividamento (Execug3o)

Financiamento Remunerado (Corrente e

N3o Corrente)

Capital Estatutario

Previsto
2023

3.767.078 €

105.180.000 €

Estimado
2022

2.842.266 €

105.180.000 €

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO

0,86%

Evolucdo do Prazo Médio de Pagamento

O prazo médio de pagamento estimado para o final de 2022 € de 176 dias, o que representa
uma melhoria de 1,7% (-3 dias), face ao valor alcangado no ano anterior.

Para 2023 prevemos que este indicador se situe nos 201 dias, o que representa um aumento
de 14,0% (+25 dias), face ao valor de 2021, caso existam reforgos no financiamento para
pagamento de divida poderemos ter uma melhoria deste indicador, uma vez que a estrutura
financeira de 2023 per si ndo permitira recuperar divida.

Prazo Médio de Pagamentos

Previst " Variagio P23/E22
VS| Estimado2022 | Realizado 2021
2023 ! Valor %
PMP (dias) 201 176 179 25 14,0%
|

Resultados Obtidos

Estamos a prosseguir todas as diligéncias acordadas em sede de contratualizagdo com o
Servico Nacional de Saude, designadamente o cumprimento do orgamento de custos
aprovado para 2022, embora por insuficiéncia de recursos financeiros nao tenha sido possivel
colocar a divida de fornecedores nos niveis legalmente consignados.

Dividas a Fornecedores a 31/12/2022 (Estimado)

Previsto
2023

Divida Vencida Dividas vencidas de acordo com o art?, 147 DLED - 2016 - |
Dividas nlio Total Divida | Pagamentos em | Pagamentos em
Tipo Fornecedor Vencidas i T : Divida Total 4 P - L 3
0 - 90 dias 90-180 dias | 180-240dias = 240- 360 dias > 360 dias H |
| -
Fomecedores Externas. | 10491783 ¢ 5071402 C 6.527.923 ¢ 2451389 ¢ 6ATRETEC| 177e822¢ 33100065 € 22.708.282 ¢ 17.636.880 C 19.153.651 € L2
| | | I'
| | |
Fomecedores SNS 375.901 ¢ 465243 € seagl1C 86.385 t! 113289 ¢ 3310018 € 4.939.747 € 4.561.846 € 4098603 ¢ 4164180 € Fet
| | | L |
Outros Fomecedores 1282¢ 056 € 2431¢ M0¢ 450 ¢ o€ 8429 ¢ 5177 ¢ 31214 3120¢ oy
|
{ i | { | |
TOTAL 10.870.936 € ssu.mci 7119265 2537984 € 6992.415 ¢ 5088940 C 35148241 € 11.277.305 C: 21.738.604 23320851 C ™
1 | 1
| | | |
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De aCordo com o art.° 14° do Decreto-Lei de Execugao Or¢gamental (DLEQO) para 2016, foi
divulgada a lista das dividas certas, liquidas e exigiveis ha mais de 30 dias, das EPE com PMP
superior a 60 dias, para o ano de 2023 estimavamos um aumento em 7% do valor dos
pagamentos em atraso, face ao valor estimado para o final de 2022.

Existindo reforgos no financiamento para pagamento de divida poderemos ter uma melhoria
deste indicador.

Indicadores de eficiéncia operacional

No que respeita a aferigdo do cumprimento dos parametros de eficiéncia operacional esta
determinado que a mesma se concretizara atraves de uma evolugao favoravel, ao longo do
triénio, do racio dos gastos operacionais pelo indicador de produgéo.

Assim, o indicador a ser utilizado para avaliagdo de eficiéncia operacional sdo os Gastos
Operacionais por Doente Padrao, devendo este apresentar uma evolugdo favoravel no triénio
2023-2025 face ao valor alcangado em 2022.

O indicador selecionado mede o racio entre o total dos custos operacionais e o n.° de doentes
padrao, correspondendo este Ultimo a atividade hospitalar expressa numa Unica unidade de
producado, em resultado da aplicagdo de um ponderador de equivaléncia de precos as
quantidades das diferentes linhas de produgao.

O precgo de referéncia utilizado para equivaléncia corresponde ao prego do Internamento
Programado, o qual, conforme documento “Termos de Referéncia para contratualizagio de
cuidados de satude no SNS para 2023”, tendo sido revisto para um valor para 3.120€, refletindo
uma variagao de +4% sobre o preco considerado no ano anterior. Esta medida teve como
efeito uma redugao significativa do n.° de Doentes Padrao.

Nesta sequéncia, apresenta-se no quadro seguinte a previsado de evolugdo do indicador em
questao para os anos de 2023 a 2025, verificando-se que 0 mesmo apresenta uma evolugao
favoravel indo de encontro ao objetivo preconizado.

Eficiéncia operacional (n.2 2 do Despacho conjunto das IEIPG2023 do SNS)

Estimativa Previslo Previsio Previslo
Rubricas F
| 2022 2023 2024 2025 )
1 1
CMVMC 23.179.555 € 23812096 ¢ 24517.061 € 25.238.651 € 632541€  27%
| | |
FSE 20.231.143 € 20949672 €| 21.442.054 € 22/049.236 € 718529 ¢ 3,6%
Gastos com pessoal 63.041345 € 66.571,645 €| £9.809.061 € 72300564 € 3530300 € 5,6%
1 y
(-} gastos extraordindrios a excluir 1 - € #DiV/o!
|
Gastos operacionais (GO) 106.452043€  111333413€| 115768176 € 119588451 €| 4.881.370¢€ 4,6%
Indicador de produgdo (doente padric) 23430 24526 25.010 25.506 1.096 4,7%
Gastos operacionais / indicador de producd i 4543 € 4.539€ 4.629€ 4.689 € -0,09%

De acordo com o n° 3 do Despacho conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e o Secretario
de Estado da Saude, estabelece que os gastos totais com horas extraordinarias e prestagdes
de servigos médicos devem ser mantidos os valores ndo superiores aos estimados para o ano
de 2022.
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Este indicador nao devera ser cumprido, estimamos um crescimento global destas rubricas ,'_'éz("'.,a:;,
em 2023, face ao ano anterior de 9,05%. Este crescimento esta associado ao efeito do /
aumento dos salarios, que influencia o prego/hora no calculo das horas extraordinarias. %
Estamos a prever um aumento do prego/hora a pagar aos prestadores de servigos medicos,
por escassez destes recursos no mercado, para completar as escalar da urgéncia.

Horas extraordindrias e prestagbes de servigos médicos (n.2 3 do Despacho conjunto das IEIPG2023 do SNS)

Estimativa |  Previsio Previsio Previsio 2330
Rubricas 2022 | 2023 2024 2025 A 22)
Horas extraordinarias 4 856.047 € 5.231.130¢€ 5480065 t‘ll 5677.325 (é 375.083 € 1.7%
F |
PrestacBes de servigos médicos 4321013 CE 4.776.197 € 5126350 € 5451410 (! 455184 € 10,5%
TOTAL 9.177.060€  10.007327€  10.606415€  1L128735€) 830267€| 9,05%

De acordo com o n° 4 do Despacho conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e o Secretario
de Estado da Saude, estabelece que os gastos com pessoal conjugados com os fornecimentos
e servigos externos estimado para 2023 ndo podem ser superiores aos gastos com estas
rubricas em 2022.

Este indicador também nao devera ser cumprido, tendo em conta os aumentos salariais ja
estabelecidos no Orgamento de Estado para 2023. Estimamos um crescimento dos gastos
totais com pessoal de 5,4%.

Pessoal (n.2 4 do Despacho conjunto das IEIPG2023 do SNS)

| Estimativa Previslo | Previsio Previslo
LT | 2022 2023 | 2024 2025 gz
Gastos totais com pessoal 63.041.345¢€ 66.57L.645€ 69.809.061 € 72.300.564€  3.530.300€ 5,6%
| |
(-) Gastos com érgdos sociais | 469723 € 490.540 € 500350 € 508.356 € 20817 ¢ 44%
1 1 v
{-) Cumprimento de disposigdes legais | - € #DIV/O!
() IndemnizagBes por rescisdo | 2186 € 5139 (j' 5139€ 5139¢€ 2953€  1351%

{-) Valorizagdes remuneratorias obrigatdrias 4503621¢ 4503621 €/ - £ - (' - € 0,0%

58.065.815 € 51..572.34\5(% 69.303.572 € ?Lm.m(! 3.506.530 €| 6,0%

Gastos com p gidos nos das IEIPG2023 do SNS 5
Fornecimentos e servigos externos (FSE) 20.231.143 ¢ 20949672 € 21442054 Ci 22049236 t 718529 € 3.6%
Evolugdo conjunta dos gastos com pessoal corrigidos e dos FSE . 78296958 € 82522017 ti 90745626 € 93.836305€] 4.225.059¢ 54%
(-} para incluir gastos (para receitas introduzir valor negativo) i - (' #OIV/0!
Gastos com pessoal corrigidos dos encargos acima 78.296.958 € 82.522.017 t 90.745.626 € 93.836.305€] 4.225.059¢€ 5,80%

De acordo com o n° 5 do Despacho conjunto do Secretario de Estado do Tesouro e o Secretario
de Estado da Saude, estabelece que o conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de
custo e alojamento, os associados a frota automovel e dos encargos com contratacao de
estudos, pareceres, projetos e consultadoria ndo devem ser superiores ao estimado para
2022.

Para o conjunto destas rubricas, estamos a prever para 2023 um crescimento de 3,3%,
nomeadamente nas rubricas da comunicagdo e gastos com a frota automével, esta ultima
associada ao aumento da atividade com a hospitalizagao domiciliaria.
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Outros encargos operacionais (n.2 5 do Despacho conjunto das IEIPG2023 do SNS)

Estimativa Previsio Previsio Previsio
Rebces 2022 2023 2024 2025 AL
Comunicacdes 209861¢€ 226.500 € 251690 € 258.896 ( 16.639 € 7.9%
| r
Deslocagdes e alojamento - € - € - € - € - € mDIv/ol
Ajudas de custo 35%0¢€ 3648 € 3648 € 3648 € 98 € 2.8%
Associados a frota automdvel 48030 € 49.855 € 51350¢€ 52.890¢ 1825€ 3.8%
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 60390 € 52392¢ 56580 € 58.620 (;’ - 7998 € -13.2%
|
Gastos com pessoal corrigidos dos encargos adma ] 321.831¢€ 332395 € 363.268 € 374.054 €} 10.564 € 3,28%

Recursos Humanos

Movimento de Pessoal - 2023
Grupo Profissional e Shusclon I T Situagho a
ANt Eif1fxa) Sandan [npermiaa mbilidabe, tedancia, }
| Tenge et |
Orgios Socials E B B
Cargos de Diregio 1 1 | 4 i I 4 17
MEDICO o] 2% a7 2 63 2
1 T ]
[TEC. SUPERIOR DE SAUDE s¢ 14 | | 2 | H
FaRMACEUTICO 10e woc 2z 12
A ——— —t b=
DUTRO P. TECNICO SUPERIOR 3¢ 2¢ 2 | | 2 [ 3 35
== [ S ] —
ENFERMAGEM 712 ¢ 720 € 9 7 ns
Sl - SRS, S— = T i

|TEC. SUP, DIAG. TERAPEUTICA 172 167 | | 5 ll 3 175
DOCENTE 2C 1cC 1 2

| ASSISTENTE TECNICO 176 172 3 | 7 | 8 3 187
ASSISTENTE OPERACIONAL 514 C 518 ¢ 7 12 523
INFORMATICA 8 7 | 1 8

TOTAL 1.952 1.947 68 6 [] 30 87 6 2.002
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&5 , e Sz Variag3o 2023/2022
203 2022 2021 RO 1 %

1- Gastos totais com pessoal (a)+{a)+{c)+{d)He]+g) 66.571.645, 63.041.345, 61,19&261? 3.530.300 5,6%
(a) Gastos com Orgdos Socials g 490,540, 469.723 424.841 20.31?; 4,4%|
(b} Gastos com Cargos de Diregio 478.838 559.718 44&.910? -80.880 -14,5%
(c) Remuneragdes do pessoal 52.676.553 € 49,776,769 € 48.745.967 € 2.399.?34’ 5,8%|

(i) Vencimento base + Sub. Férias + Sub. Natal 35.778.992¢€ 33.450.601 € 33.574.081€ 23 28.391% 7.0%]

(1i) Outros SI;IIH_s-idilos 12.393-:9;0 € 11.822.54;; R 9554?2(; C 5?1.393‘ 4,B%l

(iil) Valorizagdes Remuneratdrias 4.503.621 € 4.503621€ 5.617.166 (; 0. 0,0%;

(d) Beneficios pés-emprego 0 0 0 0[ #DIV/O!
(e) Ajudas de Custo 3648 € 3.550 € 6.253 € 93% 2,8%)
(f) restantes encargos 12.916.927 12.229.39; 2 11.562.865 6315281' 5,6%)
(g) Rescisdes / indemnizagdes 5.139¢ 2.186 (' 9.425 (:' 2953 135,1%)
:;16;:‘?1‘;“" com pessoal (1) sem o impacto das medidas identificadas 62.062.885 58.535.538 SS.S?LE'?OE 3‘5213"1 6,0%

Designagdo

N2 Total de RH (0.5. + Cargos Dire¢do + Trabalhadores) 2002 1947/ 1952 55l 2,8%)|
N2 Orgdos Sociais ' 8 8 8| 0 0,0%)
N2 Cargos Diregio ]3% 13 JSE Oi 0,0%|
N2 Trabalhadores 1981 1926 1931é 55 2,9%
Gastos com Dirlgen_t;s / Gastns_oorr; Pe_ss;l_(b;u-ﬂ] 0,7% 0,9% 0,7% OE -19,0%;

Desempenho Assistencial

1
Estimatha | Previsko Previsio Previslo
Atividade Assiste - Produglo A (2023-20.
ndst i 22 | 20 2024 2025 oz el
| |
Total Consultas Externas 164,689 176.447 179.974] 183574 11.758| 71%
|
Total de Primeiras Consultas Externas 41,5«; 47.015 47.954 48.914 5371 12,9%
Internamento Médico - GOH Médicos 9998 10.813 11.029 11.250 815/ 82%
Total GDH Cirdrgicos Programados 47 ?li 5657 5.050 5.885 883 18,5%
1
Internamento Cirdrgico Programado - GOH Cirdrgicos 1.454| 1.817 1.853 1.8%0 3535 25,0%
Ambulatério Crdrgico - GDH Cirdrgicos 3320; 3840 31197 3.995 520 15,7%
Atendimentos Urgentes {s/Internamenta) 143,084 144.820 147.716 150.670 1.736/ 1,2%
Acesso
Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do 181 69,6 70,5 775 21.5i 44.7%
TMRG
Percentegem de utentes Usta de i dentro do
- s Lsa delnserilos para Crurgta () entrs, 705 721 731 74,1 16  23%
TMRG
Qualidade
|
Demora média antes da cirurgia (dias) 0,85 0,7 0,7 07 01 <7,5%
-
Produtividade | |
i |
Doente Padr3o por médico ETC (a) 7s,zsil 66,11 67.41 68,75 915 122%
Doente Padro por enfermeiro ETC (a) 32,46, 33,78 34,45 35,13 1320 a1
1 1 T 1

fa} Médico ETC e ire ETC, el wincuio e haras
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

A Presidente do Conselho de Administragao

Maria Teresa Fernandes de Jesus de Sousa Carneiro

O Vogal do Conselho de Administracao

Y L~

Jorge Manuel Da Silva Pinto

A Diretora Clinica

| //iﬁ_{ 0) L5 - Tol Ot

Ana Teresa Nobre Duque Monteiro Leite
Marques Xavier
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