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1. Nota Introdutdria

Permito-me pensar que o presente ano nos trara mais alegria e contentamento relativamente
aos dois anos anteriores, essencialmente por trés ordens de razdo. A primeira prende-se
naturaimente com o desagravamento da presséo sobre as unidades de salide e scbre nos
profissionais, decorrente da retracdo dos efeitos pandémicos da COVID.19. A segunda,
decorrente da anterior, respeita a pretensdo de podermos retomar parte significativa da
normalidade que conheciamos antes da Pandemia COVID.19, quer em termos pessoais quer
em termos profissionais. Por Uitimo, parece ainda existir o contexto politico e as condigdes
financeiras (essencialmente pele aplicacdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia) para
encetar um conjunto de iniciativas em prol do recenhecimento dos profissionais de satide e do

reforgo do investimento transversal do Servigo Nacional de Saude.

Na formulagdo do futuro proximo sera importante, como exercicio preliminar, ponderar os
ensinamentos adquiridos durante as fases mais intensas e criticas da Pandemia, cenfrando a
nossa reflexdo no reconhecimento de quao determinadas foram as nossas agdes e quéo
firmes se mostraram as nossas convicgdes, pois o exemple de dedicagao e generosidade
perante a sociedade dignificam-nos enquanto individuos e profissionais. E, assim, merecida a
invasao interior de orguiho e satisfagéo proprios, pela superaczo conquistada.

importara num segundo momento reflexivo ponderar onde conseguiremos chegar € o que
poderemos alcangar se nos empoderarmos dessa mesma determinacdo e garra em ambiente
de maior normalidade e tranquilidade. Sera esse o desafio para o ano de 2022 e seguintes,
melhorar o acesso aos cuidados hospitalares, aumentar a qualidade e seguranca dos cuidados
de saude prestados, incrementar a satisfag@o dos utentes e olimizar os resultados em saude
e de bem-estar dos utentes. Observando a informagac assistencial respeitante ao primeire
frimestre de atividade de 2022 verificamos, com agrado, que efetivamente encetamos um
caminho de clara recuperacdo da atividade assistencial. E certo que reiniciamos agora este
novo rumo e bem certo € também gue nos espera um longo caminho até conseguirmos
corresponder as necessidades de saude da populacdo que servimos. Com tranquilidade
podemos assumir este novo desafio, porguanto ja o soubemos vencer anteriormente e hoje,
com a experiéncia recentemente adquirida, encontramo-nos mais fories e capazes para
dignificar esta Instituicdo, enobrecer as nossas profissées e, acima de tudo, honrar o
compromisso assistencial para com os utentes que nos procuram.

Se os resignados desistem os fortes persistem!
Juntos cuidamos!

O Presidente do Conselho de Administragéo
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2. Caraterizacdo do Centro Hospitalar

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE (CHBM) foi criado a 1 de novembro de 2009,
através do Decreto-lei n.® 280/2009 de 6 de outubro, com 2 natureza de entidade publica
empresarial, por fus&o do Hospital de Nossa Senhora do Roséario, EPE e do Hospital Distrital

do Montijo.

O CHBM presta assisténcia ao nivel do Internamento, Consulta Externa, Urgéncia, Hospital
de Dia, Assisténcia Domicilidria e assegura, praticamente, todos os Meios Complementares
de Diagnostico e Terapéutica dai decorrentes.

Com uma area de influéncia que engloba os concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete,
a Instituicdo serve uma populagéo com cerca de 219,5 mil habitantes (Censos 2021).

Hospital de Nossa Senhora do Rosario

O edificio atual foi inaugurado no dia 17 de setembro de 1985, com cerca de 500 camas, com
a designacgéc de Hospital Distrital do Barreiro. Em setembro de 1995 viu a sua designagao ser
alterada para Hospital Nossa Senhora do Rosério — Barreiro.

Em dezembro de 2002, o Decreto-Lei n.® 299/2002 transformou a Instituicdo numa sociedade
anénima de capitais exclusivamente publicos. Trés anos mais tarde, com o Decreto-Lei n.°
233/2005 passou a entidade publica empresarial, designande-se desde entdo Hospital de
Nossa Senhora do Rosario, EPE.

Hospital Distrital do Montijo

O Hospital Distrital do Montijo nasce de um projete da Santa Casa da Misericordia do Montijo
para a construcdc de um edificio destinado a duas enfermarias, com lotagéo para dezasseis
camas. Em 2 de Maic de 1943, registou-se o langamento da primeira pedra, tendo o Hospital
sido inaugurado em 1947. Quatro anos depois, iniciaram-se obras de ampliacéo, que ficaram
concluidas em 1954.

No dia 1 de agosto de 1967, o Hospital passou & denominar-se por Hospital Concelhic do
Montijo. Em 1976 foi integrade no Servigo Nacional de Saude.

A 16 de Fevereiro de 1983, por despacho ministerial, foi elevado & categoria de Hospital
Distrital, sendo dotado das respetivas valéncias basicas.

Desde a constituicde do Centro Hospitalar, foi promovida a reorganizagio dos servigos
clinicos, de apoio e de suporte, por forma a eliminar. sempre gue possivel, a redundancia dos
servicos, mantendo-se a oferta base da carteira de servigos, a que acresceu uma unidade de
cirurgia do ambulatério em 2012 no Hospital do Montijo, a instalagéo de uma Unidade de
Cuidados Paliativos na Rede de Cuidados Continuados em Abril de 2010, atuaimente parte
integrante da oferta de cuidados acs utentes do Centro Hospitalar, e o reforgo da capacidade
do servico de Radioterapia, com a aquisigao do segundo Acelerador Linear em dezembro de

2010.
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Em 2018, o Servigo de Urgéncia Médico Cirtrgica localizade no Hospital de Nossa Senhora
do Roséric, € alvo de uma remodelagéo fisica e organizacicnal que aumenta o espago,
conforto e funcionalidade de atendimento ao publico, bem como de gabinetes médicos e de
enfermagem, cumprindo as normas de seguranca em vigor. O mesmo espago € novamente
intervencionado em 2021 para criar circuitos duplos de separagao entre doentes respiratorios
e doentes ndo respiratérios por reorganiza¢do no ambito da pandemia covid-19.

Em 2020 foram criadas duas Unidades de Internamento Domiciliario (médico e cirlrgico) num
total de 10 camas no exierior.

Em 2021 no Hospital do Montijo inicia-se a atividade assistencial a doentes de salde mental
no novo hospital de dia destinado as especialidades de Pedopsiquiatria e Psiquiatria e conclui-
se a obra de alargamento da Unidade de Cuidados Intensivos no Hospital do Barreiro.

Para o ano 2022 o CHBM funcionara com um internamento médio de 369 camas (para 18 - ) <

especialidades), duas Unidades de Internamento Domiciliario com uma lotacdo que aumentara
até 20 camas, Consultas Exiernas (27 principais especialidades, repartidas por 145
subespecialidades de consultas medicas, a que acresce a atividade desenvolvida por outros
profissionais de salde, como sejam consultas de Psicologia, de Nutrigdo, de Farmacologia e
de Enfermagem), Urgéncia Medico-Cirargica (Geral, Obstétrica-Ginecoldgica, Pediatrica),
Urgéncia Basica, 16 especialidades de Hospital de Dia e diversos Meios Complementares de
Diagnéstico e Terapéutica (Imagiologia, Patologia Clinica, Anatomia Patoldgica, Medicina
Fisica e de Reabilitacdo, Radioterapia e Imunohemoterapia).

Miss3o, visdo e valores

Missdo

O Ceniro Hospitalar tem como missao a prestacao de cuidadoes de saide diferenciados a todos
os cidadaos no ambito da responsabilidade e capacidade das unidades hospitalares que o
integram, o Hospital Nossa Senhora do Rosério e o Hospital do Montijo, exercendo a sua
atuacéo de acordo com as linhas estratégicas definidas pelo Conselho de Administragéo no
ambito da autonomia de gestdo que iegalmente Ihe assiste, promovendo a execugéo local da
poiitica de satde regional e nacional plasmada nos planos estratégicos superiormente
aprovados e operacionalizada através de contraio programa.

Visdo

Ser um Centro Hospitalar com diferenciac&o cientifica, técnica e tecnolégica, reconhecido pela
efetividade clinica, seguranca e satisfacZo do doente e motivacdo dos colaboradores,
assumindo-se como uma instituigdo de referéncia na promogdo da salde e bem-estar da
populacéo.

Principios e Valores

s (Gestdo integrada do acesso aos cuidados de salde;

= Livre circulag&o dos doentes no ambito do Servico Nacional de Satde;

= Preocupacgéo partihada com o doente na utilizagdo custo efetiva dos recursos
disponiveis;

= Humanizacgdo e qualidade dos cuidados de salde;

= Nao discriminacéo e respeito pelos direitos dos doentes;

Pagina 3
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» Educagio para a satde e promogao da literacia em satide; 7
» Autocuidado e participagdo dos doentes no processo assistencial; \"%
* Respeito pela dignidade e seguranga individual da cada doente:

= Atualizag&o assistencial incorporando os avangos da investigag&c da ciéncia e da

tecnologia;
= Exceléncia técnico-profissional,

= Etica e deontologia profissional;
= Trabalho de equipa pluridisciplinar e multiprofissional;
= Sustentabilidade econdmico-financeira;

Respeito pelo ambiente; / u-;{'/,
» Promogic de cultura de mérito e avaliagdo sistematica. P

Estes principios contribuem e agregam-se num principio orientador geral: JUNTOS
CUIDAMOS que integra os Valores pelos quais os profissionais do Centro Hospitaler pautam
a sua atuacao:
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Orientacdo Estratégica

Organizar a capacidade instalada de acordo com as necessidades de salde da populagado
servida, procurando prestar cuidados de saude ajustados, atempados e centrados nos utentes.

Analise do ambiente interno e externo (SWOT)

Pontos Fortes

T

O kN

(93]

Boz estrutura na oferta materno-infantil;

Boa esfrutura na ofertz oncoldgica:

Capacidade cirurgica em expanséc;

Corpo intermédio de gestao robusto e de elevada competéncia tecnica;
Potencialidades da radioterapia (resposta a toda a Peninsula de Setlbal e a utentes
provenientes do Hospital de Vila Franca de Xira);

Forte cultura organizacional para elaboracdo de procedimenios e subsequente
certificagdo/acreditac&o:

Contratualizagdo interna consolidada:
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8. Nivel de acessibilidade geral aos utentes do Arco Ribeirinho dentro dos tempos
maximos de resposta garantidos, concretamente & primeira consuita hospitalar e a
cuidades cirurgicos.

Pontos Fracos

1. Relevante estrutura de custos fixos com Recursos Humanos:

2. Elevada média etaria dos Recursos Humanos:

3. Reduzida capacidade de inovacédo efou reformulagéo de praticas;

4. Estrutura fisica a necessitar de intervengdes significativas:

5. Reparticao de Recursos Humanos criticos por dois polos de atividade assistencial;

6. Falta de recursos humanos em areas clinicas especificas;

7. Forte dependéncia do exterior para a realizagdo de meios complementares de
diagnostico e terapéutica;

8. Limitada capacidade de renovagéo de eguipamentos e incorporagdo de inovacéo
tecnologica.

Oportunidades

1. Partilha de recursos e competéncias com as outras instituicbes hospitalares da
Peninsula de Setubal, em termos de complementaridade;

2. Articulagéo efetiva de cuidados de saude com o ACES Arco Ribeirinhe, Rede Nacional
de Cuidados Continuados Integrados e Unidades de apoio comunitario;

3. Fidelizac&o dos profissionais para contratacda direta, decorrente das alteracdes
legislativas;

4. Promogao do investimento através da utilizagdo de fundos comunitarios:

5. Novos modelos organizacionais como sejam os Centros de Responsabilidade
integrados, os Centros de Referéncia, a hospitalizagdo domiciliaria, a ambulatorizagdo
de cuidados de saude cirdrgicos e médicos (psiquiatria):

6. Previsdo de aumento da procura de cuidados de salide decorrente da pressao
demografica se construida a 22 unidade aeroportuaria de Lisboa no concelho do
Montijo e terminal de contentores no Barreiro:

7. Negociar um Contrato-programa para 2023 que incorpore reforgo financeiro:

8. Incremento do nivel de diferenciagéo técnica e cientifica da 4rea médica e cirurgica do
Centro Hospitalar decorrente da ampliagéo e modernizacso tecnoldgica da Unidade de
Cuidados Intensivos.

Ameacas

1. Trade-off (em vérias éreas, especialmente na organizacao das urgéncias) que resulta
das negociagdes dos prestadores de servicos com outras unidades hospitalares da
Peninsula de Setubal;

2. Carateristicas socioculturais e demograficas da populagio;

3. A area geografica do Arco Ribeirinho é aquela que detém maior nimero de camas da
RNCCI, com o afluxo de deentes ao Servigo de Urgéncia em fase de agudizacao;

4. Limitag@o de Recursos Financeiros para promover o efetivo reajustamente estrutural
dos Recursos Humanos e colmatar necessidades de investimento:

5. Construgdo ou ampliacdo de novas unidades hospitalares na Peninsula de Setubal;

6. Derivacao da procura de cuidados de satde para o futuro Hospital Oriental de Lisboa

Pagina 5
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7. Benchmarking hospitalar nas areas da qualidade assistencial, efetividade e seguranca
dos cuidados de satde;

8. Fidelizagdo de profissionais n&o conselidada;

9. Pressio associada & inovagdo medicamentosa;

10. Elevada taxa de utentes do ACES Arco Ribeirinho sem médico de familia atribuido.

No guadro seguinte apresentam-se as especialidades existentes no Centro Hospitalar no final 7{/ (JAA ALA
do ano de 2021, como ponto de partida para a programacéo do ano 2022:

Tabela 1 — Especialidades/Valéncias CHBM

Hospital de Dia
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3. Atividades Previstas e Recursos para 2022 9

Principais medidas de intervencdo estratégica (MIE)

Para 2022 o CHBM mantém como principais focos de atuag@o quatro areas distintas de
intervencao:

1

MIE 1. Modernizagdo da oferta hospitalar

1.1. Alargar o internamentc em hospitalizacéo domiciliaria

1.2. Alargar a prestagdo de cuidados de saude de ambulatério, incluinde video consultas

1.3. Inovar em termos de eficiéncia energética

1.4. Alargamento e adaptacdo de espagos para a assisténcia na urgéncia pediatrica e
tratamento de doentes de medicina fisica e reabilitagéo

1.5. Reforco da resposta e nivel de diferenciagdo em Medicina Intensiva

1.6. Nova abordagem clinica na &rea da salde mental que privilegie a .
desinstitucionalizac@o dos utentes e promova respostas de proximidade /T

MIE 2. Melhorar o acesso aos cuidados de satide

2.1. Elaborar protocolos de referenciacdo para consulta externa com o ACES Arco
Ribeirinho

2.2. Promover a realizagao de atividade cirlrgica adicional

2.3. Otimizar a taxa de ocupagéo da UCA Montijo e UCA Barreiro

2.4. Diminuir a Demora Média dos Servigos de Internamento

2.5. Cumprir dos Tempos Maximos de Resposta Garantidos

MIE 3. Promover a integracdo de cuidados no SNS

3.1. Estabelecer um plano de assisténcia integrado com o ACES Arco Ribeirinho para os
doentes frequentes do servigo de urgéncia

3.2. Concluir o projeto do Programa de incentivo a Integracéo de Cuidados e & Valorizagdo
dos Percursos dos Utentes de Medicina Fisica e Reabilitagdo

3.3. Instalar 2 Unidade de Saude Familiar Aldegalega no Hospital do Montijo com utilizagso
partiihada de meios complementares de diagnostico e terapéutica e funcionamento
misto da Urgéncia Basica do Montijo

MIE 4. Garantir a sustentabilidade financeira

4.1. Promover o switch da prescricdo de medicamentos com base em analise
custo/efetividade, nomeadamente a utilizagdo de novos biossimilares

4.2. Rentabilizar capacidade interna na area dos MCDT com redugéo do recurso ao
exterior

4.3. Consolidar a ferramenta de gestdo e otimizagdo do processo de transporte nao
urgente de doentes (plataforma informatica SGTD)

4.4. Promover a realizacdo de concursos publicos para aquisicdo de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI)

4.5. Apresentar candidaturas a cofinanciamentos comunitarios no dmbito do Plano de
Recuperacéao e Resiliéncia (PRR) e do Portugal 2030

Pagina 7
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Atividade assistencial para o Triénio 2022-2024

A situacdo epidemiolégica causada pela Pandemia por COVID-19 tem vinde a determinar
(desde 2020) que os servigos e estabelecimentos do Servigo Nacional de Saude (SNS)
reformulassem todos os seus modelos assistenciais vigentes e agjustassem as suas esfruturas,

S

procedimentos e modos de atuagdo por forma a promoverem respostas adeguadas a
contencdo e propagagdo da doenca, obrigando a criagdo de circuitos distintos para
atendimento de doentes COVID e doenies ndo COVID.

Neste 2mbito permaneceram em funcionamento 3 atendimentos urgentes destinados a
doentes COVID (até maic de 2022), ou seja, nos Servicos de Urgéncia Geral, Urgéncia Bésica
e Urgéncia Pedidtrica, mantendo-se esta ultima ainda em funcionamento com a separagao de
doentes enire areas de atendimento de doentes urgentes respiratérios (ADR).

No gue respeita aos servicos de internamento, néo foi possivel descontinuar a enfermaria
COVID (ADR localizado no Servigo de Pneumoiogia com um maximo de 29 camas), e sempre
que necessdrio, coma na presente data, o internamento de doentes Covid € alargado a
Unidade de Medicina Interna C, entre outros servigos conforme atualizac2o da Norma n° 4 da
DGS de 21.04.2022. Estes circuitos condicionam os services do Centro Hospitalar,
deslocalizam a especialidade de Pneumologia para servigos de doentes n&o respiratorios e
determinam coorte de profissionais para a prestago de cuidados e atendimento assistencial.

Acresce que, no corrente ano, finalizada a crise pandémica aguda provocada pelo virus Sars-
Cov-2, se tem constatado um aumento sustentade dos precos das matérias primas e de outros
materiais, o qual tem exponenciado pela crise energética e pela guerra na Ucrania, um impacte
sconomico significativo cuja a retoma da normalidade, é neste momento imprevisivel.

Assim, face as vicissitudes identificadas, num contexto de constante incerteza epidemiclogica
e conflito bélico na Europa, a estratégia do CHBM para o triénio 2022-2024, do ponto de vista
da eficiéncia operacional e sustentabilidade econémico financeira, passa pelo objetivo de
melhorar consistentemente os resultados assistenciais do ano anterior com a implementagao
de medidas tendentes a garantir a equiparagdo em 2022 da atividade assistencial alcangada
no ano 2019 (Uitimo ano sem patologia Covid-19).

Come objetivo transversal perspetiva-se recuperar nos préximos 2 ancs (2022 e 2023) a
atividade assistencial ndo realizada, por forga da pandemia por COVID-18, fazendo-a
equivaler ou, em algumas situages. superar em 2022 a realizada no ano de 2019 (ano em
que o CHBM obteve o melhor desempenhe dos Ultimos 12 znos), perspetivando para o ano
de 2023 a superacéo do desempenho alcangado em 2019:

o Consultas Externas: Incremento de cerca de 9,5% face 2 atividade realizada em
2021, perspetivando-se até 2024 a realizagdc de mais cerca de 2,5% de consultas
externas, com maior preponderancia para a afividade de primeiras consulias;

Cirurgia de Ambulatdrio: recuperagdo da atividade nao realizada em estimando-se a
realizacéo de mais 5,0% de cirurgias face ao ano 2019 e cerca de 22,4% face a 2021,
o Cirurgia de Convencional: eguiparacdo da atividade realizada em 2019, com um

O

ncremento de afividade de cerca de 17,1% face ao ano 2021;
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o Hospital de Dia: acréscimo de atividade em HDI, nomeadamente dos HDI de
Psiquiatria e Pedopsiquiatria, traduzindo-se num incremento global da atividade de
cerca de 11,6% face a 2019 e de cerca de 9,1% face a 2021;

o Urgéncia: globalmente, considerando as quatro tipologias de urgéncia (Basica,
Obstétrica/Ginecologica, Pedidtrica e Geral) prevé-se um acréscimo no volume de
atividade face a 2021, no entanto perspetiva-se a manutencao de volumes de atividade
inferiores aos verificados no ano de 2019. Neste contexto, para 2022 encontra-se
previsto um aumento de 25,3% face a 2021.

Esta proposta de atividade assistencial foi aprovada em sede de Acordo Modificativo para 2022 : y

(Contrato Programa) com a ARSLVT é prévia ac aumento da incidéncia de casos de COVID-
19 que se comegou a verificar em meados do més maio, decorrente do aparecimento de novas
linhagens da variante Omicron em Portugal (originando a 62 vaga Covid), e tem em
consideracéo os pressupostos de contratualizagéo definidos nos Termos de Referéncia para
Centratualizagdo de Cuidados de Saude no SNS do ano de 2022.

A par disso, considera-se igualmente relevante a implementagéo de uma gestso rigorosa do
orgamento econdmico disponivel, com dificuldade acrescida pelo facto do valor da inflaggo
estar a atingir os valores mais altos dos ultimo anos, designadamente uma taxa de 8% no més
de maio do corrente, néo descorando a necessidade de continuar a garantir a realizagio de
investimentos prementes para a prestacdo de cuidados, nomeadamente através dos fundos
comunitarios do POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos, Planc de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) e o programa Portugal 2030.

Para permitir a recuperagdo serd mantida a renovacgio de equipamento clinico obsoleto, do
qual se destaca a substituicho do aparelho de TAC para o Servico de imagiologia, a
substituicdo do segundo Acelerador Linear do Servigo de Radioterapia, a instalacdo de um
ecografo 3D para o Servico de Obstetricia e a finalizaggdo do projetoc de melhoria das
infraestruturas do edificio do Hospital Nossa Senhora do Rosério para maior eficiéncia
energética e utilizagéo das energias renovaveis. Prevé-se também alargar a oferta de camas
de cuidados intensivos as 11 camas previstas, apos as obras de alargamento da Unidade de
Cuidados Intensivos concluidas no final do ano transato, dotando o Centro Hospitalar de maior
capacidade assistencial e diferenciagdo clinica, circunstancias que promoverdo o
robustecimento da carteira de servicos, de utilizagéo interna ou a disponibilizar ao Servigo
Nacional de Satide, em sede da Rede de Referenciacdo Hospitalar de Medicina Intensiva.

Durante o ano 2022 serdo, ainda, realizadas intervengGes estruturais de remodelacdo da
Urgéncia Pediatrica n&o respiratoria e do Servigo de Medicina Fisica e de Reabilitagio (MFR),
permitindo criar para estas areas assistenciais contiguas circuitos mais operacionais e
eficientes, na medida em que na presente data a urgéncia pediatrica ndo respiratéria mantém-
se em espaco do servico de MFR. Para 2022 estéo também previstas duas beneficiagbes no
edificio do H. Nossa Senhora do Rosério — a cobertura do edificio da unidade funcional da
consulta externa e a substitui¢@o das claraboias dos corredores centrais do edificio principal —
e candidatura ac Fundo Ambiental (PRR) para medidas de Eficiéncia Energética no Hospital
do Montijo.

Antecipa-se uma elevada complexidade na gestdo de equipas de recursos humanos, em
especial para garantir a plenitude das escalas das urgéncias de Pediatria e de Ginecologia-
Obstétricia que o CHBM assegura, com destaque para as diferentes equipas que compée a
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resposta da urgéncia médico-cirtrgica, dependente de médicos especialistas (medicina
interna, cirurgia geral, ortopedia, ginecologia e obstetricia, pediatria e anestesia). Acresce
ainda o efeito do reforgo da capacidade em medicina intensiva para o CHBM, com necessidade
inerente de incremento de recursos humanos, aliado 8 manutengdo de internamentos ADR
(COVID) que carecem de maior volume de profissionais das especialidades meédicas, em
detrimento da respetiva mobilidade de outros servigcos ndo COVID.

Face a0 exposto e tendo por referéncia as medidas de intervencéo estratégica do CHBM, EPE
para o triénio em questéo, coadjuvado pelos contratos de gestéo dos membros do Conselho
de Administragao, em consonancia com os principios gerais de promogéo do acesso, melhoria
continua da gualidade dos cuidados de saude prestados, gestao racional e eficiente dos
recursos disponiveis, principios de sustentabilidade econémico financeira através de uma
gestdo partilhada dos recursos entre entidades do SNS visando a abtencéo de sinergias e o
aumento da produtividade global, consta na pagina seguinte o quadro com a proposta de
atividade assistencial prevista para o triénic 2022-2024.
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No ambito da atividade assistencial identificam-se os pontos mais relevantes respeitanies ao
Acordo Modificativo para 2022:

4

S

Manutengéo integral do valor do Contrato Programa de 2021 a aplicar em 2022 em
88 8ME, ou seja, sem atualizagio face & auséncia de Orgamento de Estado aprovado
para 2022,

Acréscimo do montante de financiamento pela atividade assistencial em mais 6,2%, ou
seja, um aumento de cerca de 4,2M€, em consequéncia da proposta de recuperagao
da atividade assistencial ndo realizada em consequéncia da Pandemia por COVID-18;

Redugdo da verba de custos de contexto em 27%, assumindo esta um valor de 11,5€
para © ano 2022, por recuperacdc de atividade assistencial programada, por
expectativa de redugso da intensidade da Pandemia COVID-19;

Incremento da atividade assistencial associada & linha de financiamento da atividade
codificada em episddios de GDH de ambulatério, em resultado do aumento previsto
para cirurgias de ambuiatdrio;

incremento da atividade assistencizl associada 2 linha de financiamento da atividade
de internamento, em resultado do aumento previsto para GDH médicos e GDH
cirtrgicos urgentes;

incrementc da atividade assistencial associada a2 linha de financiamenio de
hospitalizac&o domiciliaria, em resuitado da duplicag8o de camas para 2022

Incremento da atividade assistencial associada 3 linha de financiamento de rastreio do
cancro do colon e reto, em resultado do inicio do rastreio por parte do ACES Arco
Ribeirinho.

Melhoria da eficiéncia organizacional

A situagdo epidemiolégica da Pandemia por COVID-19 ainda afiva na populagéo nacional,
bem como a situagéo da guerra na Ucrania com impacto pregos de bens de consumo clinico,
impbe as instituigoes hospitalares nova reorganizacéo, com vista a prosseguir a atividade
assistencial baseada na eficiéncia organizacional. E neste contexto de exigéncia que o CHBM
prevé manter a sua reorganizagdo adaptando espagos e circuitos por forma a responder 2
pandemia, ndo descurando uma adequada resposta a todas as outras patologias gue por forga
da pandemia carecem agora de cuidados imediatos e duradouros. Neste contexto a atividade
prevista para o triénio 2022-2024, considerou entre outras medidas:

1

no

Rentabilizag8c da Unidade de Cirurgia do Ambulatdrio do Montijo e rentabilizag&o da
recém-criada Unidade de Cirurgia do Ambulatéric do Barreiro, privilegiando os
cuidados prestados em ambulatério, incentivando-se a transferéncia de cuidados do
internamenio,

Criagio de departamentos concretizade em 2021 com o qual se projetam melhorias de
eficiéncia organizacional e incremento da complementaridade assistencial durante o
presente g proximos anos;

Articulagdo entre o Hospital e 0 ACES do Arco Ribeirinh

incentivo & integracdo de cuidados (PIIC) e a valorizac

para concluir o Programa de

0 dos percursos dos utentes

X

-+
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no SNS na drea da Saude Mental e instalagdo da Unidade de Saude Familiar

Aldegalega no Hospital do Montijo;

Alargamento da oferta de (camas) a doentes em acompanhamento nas unidades
medica e cirurgica de hospitalizaggo domiciligria;

Desenvolvimento da atividade do Centro de Responsabilidade Integrado de
Gastroenterologia, nomeadamente a resposta ao rastreio do cancro do colon e reto;

Rentabilizagao do Servigo de Radioterapia, apéds a substituigido do primeiro Acelerador
Linear do servico, que pelas novas carateristicas técnicas permitira aumentar o nimero

de tratamentos complexos a doentes com patologia oncolégica no novo equipamento;

Utilizagdo da capacidade fisica instalada de 11 camas, ap6s a ampliacdo e
modernizagao tecnoldgica da Unidade de Cuidados Intensivos, ou seja, passando
gradualmente de uma lotacdo original de 5 camas de nivel Il para 5 camas de nivel 1|
(convertiveis em nivel ll) + 6 camas de nivel IlI;

Adaptacéo fisica da Urgéncia Pediatrica para permitir circuitos auténomos, entre
doentes respiratérios e ndo respiratorios;

Adaptacéo fisica do Servigo de Medicina Fisica e Reabilitagio para permitir maior area
de utilizacao efetiva, bem como a adaptacédo da Urgéncia Pediatrica;

Proceder a investimentos no ano 2022 que irdo permitir modernizar a atividade
assistencial no ano de 2023, nomeadamente a substituicdo de tecnologia que permitira
alargar a oferta de cuidados com suporte a imagem digital: a aquisigdo de um segundo
acelerador linear de substituicdo, a substituicdo do equipamento de Tomografia
Computorizada do Servigo de Imagiologia com alargamento de intervencéo a estudos
angiograficos e estudos cardiovasculares e a substituicdo do equipamento obsoleto de
fluoroscopia alargando a interveng&o digital das especialidades de imagiologia,
gastroenterologia e cardiclogia.

Sustentabilidade Econémico Financeira

A sustentabilidade economico-financeira do CHBM, que tinha como alicerces o principio de
aumento da valorizagdo da atividade assistencial, € um principio condicionado pela
adversidade da pandemia duranie os anos de 2020 e 2021, ainda assim, subsistem, medidas
para otimizar performance de gestdo da organizacéo, das qguais destacamos:

T

Manutencao das negociagdes para a aquisicao conjunta de medicamentos, material de
consumo clinico, contratos de assisténcia técnica, tendo em vista a constituicdo de
volumes de aquisigdo que impliquem contrapartidas financeiras favoraveis para os
Hospitais da Peninsula de Setlbal;

Continuagcdo de redugdo de pregos obtidos por resultado dos procedimentos
contratuais e da negociagdo junto dos fornecedores de bens e servicos para uma
politica de conten¢ado de custos, com destaque para novos concursos publicos para
reforgo da capacidade de EPI's;

Internalizagdo de MCDT no CHBM com destaque para a rentabilizacio da Unidade de
Técnicas Endoscopicas (doentes de Pneumologia, ORL e Gastro), bem como a
realizagao dos testes moleculares com a criagéo de uma sala de biologia molecular no
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Servigo de Patologia Clinica, para além da internalizagdo de tratamentos de
Radioterapia pela otimizacao do equipamento recém-instalado.

4. Celebragdo de protocolos com hospitais de maior diferenciagéo para a realizagéo de
exames ou tratamentos que nio estdo no perfil assistencial do CHBM. nomeadamente
com recurso & plataforma GPR_SNS;

5. Adogao de protocolos clinicos para a prescricdo de MCDT e suportado por uma nova
plataforma clinica de prescrigéo para a emissao de credenciais de exames ao exterior;

6. Monitorizagao ativa das alternativas terapéuticas mais custo efetivas nas paiologias de
VIH/SIDA, Hepatite C e Doenca Inflamatéria do Intestino, com a adogéo nesta ultima
de medicamentos biossimilares;

-~

Consolidagéo da utllizagde da plataforma informatica SGTD para o fransporte nao
urgente de doentes;

8. Exploracio conjunta com o SUCH do pargue de estacionamento do Hospital Nossa
Senhorza do Rosérioc do Barreiro;

9. Promover a realizacéo de exames de Patologia Clinica e Imagioiogia para 0 ACES Arco
Ribeirinho, nomeadamente 2 USF Aldegalega a instalar nc Hospital do Montijo.

Em conformidade com os anos anteriores o Contratc Programa parz 2022 integra nos
principios de contratualizacdo, uma listagem de indicadores assistenciais, de qualidade e de
eficiéncia econdmico-financeira, que o CHBM devera cumprir para o efetivo financiamente dos
incentivos institucionais no montante estabelecide de 4 4M€.

Qs Indicadores considerados no processo de contratualizacdo de 2022, correspendem a0s
mesmos do ano anterior, tendo as metas sido negociadas entre 2 ARSLVT 2 o CHBM em abril
2022. de acorde com uma metodologia nacional, procurando contribuir para o acréscimo de
justica e de equidade e para a minimizacdo de eventuais discrepancias de avaliagéo entre
instituicdes, Todavia, serd de notar que as metas e os proprios indicadores n&o consideram na
sua formulagdo a nova realidade hospitalear que, desde margo de 2020 sofreu uma
transformagdo abissal decorre do combate 2 pandemia COVID, continuadamente afeta a
atividade programada prevista em sede de contrato programa, e que no ano 2022 n&o
considerou o incremento dos episddios dos Servigos de Urgéncia do CHBM.

A componente de incentive institucional representa, 5% do valor do Contrato Programa,
apresentando para ¢ ano de 2022 a2 mesma distribuicdo considerada desde 2018, ou seja:
60% para objetivos nacionais e 40% para objetivos regionais. Dos objetivos nacionais, 20%
estdo associados a objetivos de acesso, 20% 2 objetivos de qualidade e 20% a objetivos de
desempenho scondmico-financeiro. A ARSLVT concentra integralmente a percentagem dos
objetivos regionais nos cbjetivos de acesso nacionais, o que resulta numa valorizaréo de 60%
para estes indicadores.

No presente documento apresentam-se os indicadores e metas contratualizados para 2022
os valores relativos ao encerramento do ano 2021.
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Q1 - indice Desempenho Global

Centro Hospitalar

Barreiro Montijo et

Instituicao: Centro Hospitalar Barreiro/Montijo, EPE

Objectivos

Objectives Nacionais

Peso Relativo
Indicador

Acesso

Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do TMRG 10 73,1 55,0

Percentagem de consultas realizadas dentro dos tempos méaximos de resposta i 576 sy

garantidos (TMRG) ! !

Percentagemde utentes emLista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do TMRG 10 70,0 63,8

Percentagem de doentes operados dentro do TMRG 10 82,0 76,4

Percentagem de episodios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera 10 681 645

previsto no protocolo de triagem ] ;

Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, avalidados/confirmados pela

EGA em tempo adequado (até 2 dias Uteis) ap6s a referenciacio, no total de 10 88,6 88.6

doentes referenciados para a RNCCI

Desempenho Assistencial “

Percentagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma Grande Categoria de 3 259 743

Diagnéstico i

Percentagem de cirurgias realizadas emambulatorio (GDH], para procedimentos 3 306 5
i,

tendencialmente ambulatorizaveis ’

Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 3 27,60 22,40

indice de Mortalidade Ajustada 4 1,470 1,484

indice de Demora Média Ajustada 4 1,050 1,075

Demora média antes da cirurgia 3 0,95 1,0

Desempenho econémico-financeiro n Ty

o i Valor do methor
Gastos operacionais por doente padréo 4,886,16 €
do grupo

Doente padrao por Médico ETC 5 67,5 61,3

Doente padrac por Enfermeiro ETC 5 32,2 29,8

Percentagemde Gastos com Trabatho Extraordinario, Suplementos e 5 516 i

FSE(Selecionados), no Total de Gastos com Pessoal ? *

indice de Desempenho Global ! ifva

Valor Incentivos Contratados (€) 4.442,173,45 €

Valor Incentivos Realizados (€)

4,442,173, 45

Plano de Investimentos

O plano de investimentos para o triénio 2022-2024, integra-se na estratégia definida pelo
Conselho de Administragdo que iniciou mandato a 3 novembro 2016 com continuidade de
mandato renovado a 21 margo 2019, bem como nas oportunidades de investimento

Pagina 17
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disponibilizadas por fundos comunitarios efou prioridades estabelecidas no plano de
investimentos estratégicos para & saude.

Nesse sentido, assumiu-se como prioridades para 2022, a readaptag8o do espaco fisico da
Medicina Fisica e Reabilitagco, a readaptacde do espago da urgéncia pediatrica néo
respiratéria, a aquisigdo de um equipamento de TAC com capacidade para imagem cardiaca,
a substituicio do segundo acelerador linear, a continuidade do projeto de eficiéncia energética
através do POSEUR, substituicio das claraboias dos corredores centrais do edificio do H.
Nossa Senhora do Rosério, substituicdo da cobertura do edificio da Unidade Funcional de
Consultas Externas do H. Barreiro, candidatura e inicio de execugdo de um novo projeto de
eficiéncia energética para o H. Montijo, e verbas para acomodar as necessidades de
substituicdo de equipamentos médico-cirirgico, eguipamentos administrativos e de
informatica manifestados como necessidades apuradas pelos servicos, sem descurar a
constante manutencao e reparagdo de espagos assistenciais e estrutura do edificio do Hospital

do Barreiro.

O quadro da pagina seguinte, constante da plataforma SICA e elaborado em abril 2022,
identifica os principais projetos de investimento até 2024, bem como o investimento regular de
manutengdo e atualizagdo tecnoldgica do Centro Hospitalar, dos quais se destaca os
investimentos a iniciar em 2022 e respetivo valor:

o PIIC - Readaptagéo do espago da MFR, no valor previsto de 150.00€;

o Projetos de Eficiéncia Energética com diversas intervengbes no H. Nossa Senhora do
Roséario (Barreiro) com candidatura aprovada pelo POSEUR, no valor total de
5.147.545€ (4 anos). com valor de 1.264.178€ a executar em 2022;

o Readaptagéo do espaco da urgéncia pediatrica ndo respiratéria no valor de 150.000€;

o Intervengdes nas infraestruturas do edificio do H. Barreiro nova valer anual previsivel
de 130.000€;

o Intervencdes de reabilitagdo de espagos interiores dos dois edificios (Barreiro e
Montijo) no valor anual previsivel de 150.000€;

o Atualizacdo anual de equipamento e software informatico no valor de 130.000€;

o Renovacéo e substituicdo de Equipamentos Médico-Cirdrgicos e de MCDT ne valor
anual previsto de 500.000€;

o Renovacéo de equipamento basico de mobilidrio hospitalar, equipamento de hotelaria
e equipamento administrativo no valore previsto de 250.000€ para 2022;

o Continuidade da otimizag&o da Rede de Gases Medicinais, no valor total de 200.000€;

o Substituicdo das claraboias dos corredores centrais do H. Barreiro no valor de
250.000€;

o Substituiggdo e instalagdo de novos geradores com 1000KVA, de suporte a éreas
criticas como UCI e Urgéncia, no valor previsto de 200.000€;

O

Aquisicdo do aparelho de TAC com capacidade de imagem cardiaca para os Servigos
de Imagiologia e Cardiologia no valor de 600.000€;

> Substituicgo do segundo acelerador linear, por via do disposto no Artigo 274.° da Lei
n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2021), no valor
de 2.142.847€;
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o Substituicdo da cobertura do edificio da Unidade Funcional da Consulta Externa do H.
Barreiro no valor previsto de 200.000€.
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Plano de Recursos Humanos

O mapa de pessoal proposto para ¢ ano de 2022 engloba as varias tipologias de contrato de
trabalho e considera, do ponto de vista institucional, o nimero minimo de efetivos que permitira
ao CHBM cumprir as obrigacdes e miss&o que Ihe estdo cometidas no 4mbito SNS. Este mapa
traduz a analise estratégica efetuada e que incorpora ndo sé os condicionantes, limitagdes,
expetativas e objetivos institucionais como também circunstancias e contexios externos com
impacto direto no exercicio gestionario de 2022, nomeadamente:

a)

b)

c)

Atendendo a necessidade de adotar mecanismos processuais relativamente & situagdo
epidemicidgica da pandemia COVID-19 e de forma a assegurar a disponibilidade de
recursos humanos para assegurar o funcionamento dos servicos assistenciais, face ao
aumento de atividade, foi imprescindivel manter as contratacées em regime de contrato
a termo incerto, celebradas ao abrigo do Dec. Lei n® 10-A/2020 de 13/3, e suas
alteragbes a data 76 elementos, nos seguintes grupos profissionais:

Enfermeiros = 25
TSDT =6
Assistentes operacionais = 45

Apesar da melhoria dos tempos maximos de resposta garantida gue o CHBM tem vindo
a registar, que por forca da pandemia foi momentaneamente interrompido, néo
podemos escamotear o caminho ainda a percorrer para cumprimento deste desiderato
de promog&o do acesso dos utentes & cirurgia em algumas especialidades como sejam
a Ortopedia, a ORL, a Oftalmologia, ou a Neurologia e a Pneumologia no tocante ao
acesso a primeira consulta hospitalar. Importa a este respeito referir também as
caréncias de efetivos médicos, nas especialidades de Anatomia Patoldgica,
Anestesiologia, Cardiciogia, Gastroenterologia, Ginecologia/Obstetricia, Medicina
Fisica e Reabilitagdo, Medicina Interna, Neurologia, Oncologia Médica, Ortopedia,
Pediatria, Pneumologia, Radioclogia, Radioncologia e Urologia. Esta escassez de
recursos medicos encontra retratc no Despacho Conjunto n® 5775-B/2022, de 6 de
maio, que titula esta Instituicdo como “carenciada” e ainda o Despacho do SEAS n.°
Despacho n.° 7518-B/2022, de 15 de junho onde consta a preocupacic da Tutela em
garantir vagas para ingresso de médicos especialistas nas referidas especialidades;

Ajuste do modelo assistencial no propésito da procura de cuidados mais efetivos, de
incremental qualidade e seguranca para os utentes, como foi o0 caso da criagdo das
Unidade de Hospitalizac&o Domiciliaria, projeto que no corrente ano incrementa para
0 dobro o numero de doentes a acompanhar junto da populagido em regime de
internamento para cuidados de maior proximidade, de maior conforto e seguranca para
0s utentes. Este desiderato apenas poderd ser possivel se forem incrementados
recursos humanos, concretamente profissionais de enfermagem, uma vez que ndo
sera possivel nem aconselhavel descontinuar camas de internamento (e subsequente
equipa clinica de apoio) enquantoc o modelo domicilidario ndo se encontrar
funcionalmente estruturado e robustecido;

Tendo presente os critérios de seguranca em termos de protecdo radioldgica
determinados pela Agéncia Portuguesa do Ambiente carecemos obrigatoriamente,
para operar simultaneamente com dois eguipamentos “Acelerador Linear” de reforgar
significativamente a equipa de Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica -
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Area da Radioterapia - € contratar pelo menos mais um Técnico Superior de Saude na
area da Fisica Médica, cujo processo de contratagdo se encontra em curso, pelo que
consideramos a contratag&o de um profissional no mapa de recursos humanos do ano
de 2022. No que concerne aos Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica -
Area da Radioterapia - a contratar, para dar cumprimento as orientacées da Agéncia
Portuguesa do Ambiente, pelo que se encontra concluido o processo de recrutamento
e submetido superiormente o pedido de contratagdo (3 elementos) pois constatamos
a necessidade de robustecer significativamente o numerc gtual de profissionais,
circunstancia que espelhamos no presente mapa de recursos humanos pois s@o
indispensaveis para o funcionamento plenc dos dois Aceleradores Lineares, este
Centro Hospitalar fara a sua inclusdo no mapa de recursos humanos para ¢ ano de
2022;

Tendo sido concluida a obra de ampliagdo da Unidade de Cuidados Intensivos (UCI)
do CHBM, na presente data estdo em funcionamento 8 camas de cuidados intensivos
(face as 5 existentes antes da intervencdo) essencialmente recorrendo a médicos em
prestacdo de servigos. Para assegurar a continuidade desta unidade e o alargamento
efetivo as 11 camas previstas a equipa da UC!I carece de reforgo significative de varios
grupos profissionais, medicos, enfermeiros ¢ assistentes operacionais, que permitam
cumprir os requisitos minimos de qualidade e seguranga assistencial adequados &
criticidade da situagdo clinica dos doentes. A expansdo da UCI conduzird,
indubitaveimente, entre outros, & necessidade de contratacdo profissionais que
permitam a operacionalidade permanente de todas as camas com racios de pessoal
adequados ao nivel dos cuidades prestados;

Diversificag8o e diferenciagdo da resposta as necessidades de cuidados no ambito da
atividade do Departamento de Psiguiairia e Satde Mental, com o investimenio
realizado com obras de beneficiagdc nas antigas instalagbes do Servigo de Medicina
Interna do Hospital do Montijo, para o alargamento da atividade de Hospital de Dia de
Pedopsiquiatria e de Consulta Externa de Psiquiatria num espago tetaimente renovado.
Com um investimento de 250 mil euros em 2021, este novo espago encontra-se
dividido em 2 areas assistenciais. A Consulta Externa de Psiquiatria que conta com 4
gabinetes de consulta (Médice e Psicologia) e 2 gabinetes de enfermagem; e o Hospital
de Diz de Pedopsiquiairia gue tem 4 gabinetes (muitidisciplinares), uma sala de
stividades, uma copa e um refeitério. As Consultas Externas de Psiguiatria, dande
continuidade ao que ja é realizado, destinam-se aos utentes dos concelhes do Montijo
e de Alcochete. Por seu turno, o Hospital de Dia de Pedepsiguiatria tera como publico-
zlvo os utentes dos cuatro concelhos ds 2rea de influéncia do Centro Hospitalar
Barreiro Montijo (CHBM) e inicialmente sera dedicado aos adoiescentes, entre s 13 e
os 18 anos;

A Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia tem como objetive a promogao da autonomia
e individuacéo; a capacitagdo para resolugédo de conflitos e problemas do quotidiano;
o treino de competéncias sociais e a facilitagdo de reintegracéo nos diferentes sistemas
de vida do jovem, trabalhando em conjunto com as familias dentro de um sefting
terapéutico, gue integrard uma equipa multidisciplinar. Esta nova valéncia sera
sustentada por uma egquipa multidisciplinar vocacionada para a Saldde Mental
Infantojuvenil, composta por Pedopsiquiatra, Enfermeiro, Psicblogos. Tecnicos de
Psicodrama e Psicomotricidade e Assistente Social, que ir8c contribuir para melhorar
a prestacdo de cuidados numa populacdo com grandes vulnerabilidades e risco de

A



CmBM Centro Hospitolor
Barreiro Montijo eee

descompensagdo psiquiatrica, sendo assim imprescindivel a contratacdo dos
profissionais para o efeito.

Nesta sequéncia, o acréscimo de profissionais previsto no mapa de pessoal para o ano de
2022, submetido ao SES em 14/9/2021, reflete as necessidades acima identificadas e
reportadas conforme solicitado pela ARSLVT e ACSS, sem considerar as contratagdes ao
abrigo do Dec. Lei n® 10-A/2020 de 13/3:

Mapa de Pessoal CHBM

GRUPO PROFISSIONAL  Efetivos  Previstos  Dez2021
dez-2021 para 2022 # 2022

P. CONSELHO ADMINISTRAGAC 5 5 0
P. DIRIGENTE 8 8 0
P. MEDICO 289 312 23
P. TEC. SUPERIOR DE SAUDE 5 8 3
P. FARMACEUTICO 10 10 0
OUTRO P. TECNICO SUPERIOR 41 47 6
P. ENFERMAGEM 712 700 12
P. TEC. DIAG. TERAPEUTICA 172 175 3
P. DOCENTE 2 2 0
P. ASSISTENTE TECNICO 176 187 11
P. ASSISTENTE OPERACIONAL 524 510 -14
P. INFORMATICA 8 9 1

TOTAL GERAL 1952 1973 21

4. Demonstracdes Financeiras Previsionais

Os resultados estimados para 2022 evidenciam uma melhoria nos resultados liquidos. No
entanto, 2 estrutura de custos existente, no CHBM, nZo esta ainda suporiada pelos proveitos
apurados no &mbito do modelo de financiamento, do ano de 2022, mantendo-se um
desequilibrio financeiro.

Em resuitado das negociagées finais de contratualizagdo do Contrato Programa para 2022,
ficou estabelecido um contrato de valor idéntico ao valor contratualizado para o ano 2021 (ou
seja 88.843.469,00 €), cobrindo apenas uma parte dos custos operacionais decorrentes da
atividade assistencial, que por forga da pandemia incrementou custos de produgao.

Em face destes condicionantes, o resultado liquido previsionai para o final de 2022 ascende &
17,6 MilhGes de euros negativos. Este resultado representa uma subida de 2,1% dos proveitos
totais, face ao encerramento do ano anterior, conjugada com uma manutencdo dos custos
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totais, o que contribui para um aligeirar do desequilibrio financeiro entre a estrutura de custos

e proveitos do Centro Hospitalar.

Evolucdo dos Proveitos

No Orgamento Econémico previsto para 2022, prevé-se um aumento dos proveitos totais em
cerca de 2,1%, o gue representa mais 1.9 milhdes euros. O valor previsto para o contrato
programa de 2022 no total de 88.843.469€, incluindo uma verba de custos de contexto no
valor de 11.505.735,89€.

Evolucdo dos Custos
No Orgamento Econdmico previsto para 2022, estima-se a manutenc¢&o dos custos totais face
ao realizado no ano anterior, gue se fica a dever a um decréscimo na rubrica de Consumeoes
em -5.8%, nos Fornecimentos e Servigos Externos em -2,32%, e um crescimento nos Gastos
com Pessoal de +3,08%.

@23 Demonstrag ko de Resultados
- Rendimentos

i, —

7 - Rendjmatitos

71 - impesies direlos

702 - Impostos indirelos

703 - Contribugies para alstemas de protecio social & subsisieras de sadde
70 4 - Taxas, mutas ¢ auiras aenalidades 85510872 € °.000.475,00 € 1005470006 11G 42500 €
7041 - Tawas BR50BT2E *.000.475,00 € 1.005.470.00 £ 101048500 €

704 1 (1 - T de pustea

704 102 - Taxms do registo de notariado

1 2 704103 - Tawas do rogisio pradial

TO41.04 . Taxes de regiato civl

704105 - Taxns de regiats com eicial

704105 - Tavms Toroslais ¢ ambeniais

70.41.07 - Taxms vinlcolas

70,4108 - Taxns moderadoras B55.10872¢€ 100047500 £ 1.0056.470.00 € 101049500 €]
704108 1. Consulas 40025653 € 428.300.00 £| 47054000 £ 47299500 €|
TO41 082 - UrgdnearSar 355538.20 £ 42779500 €] 429.830.00 & 432.080.00 €
T0£.108.3- Maias complementares diagndst @ terapdutica | 8221328 €| 104 380,00 €] 104.900,00 &) 10542000 €
7041082 Outras

stes e | 704108 - Tawms sobre ssactiouies & duerlimentos

! w' 8L ¥ 70.4.1.10 - Tax3s sobre energia

TOA1 11 - Taxas sehre geologia e minzs

734112 - Taxas spbre camertiaizmeao @ abate de gado

T041.13 - Taxas de partas
704 1.14 - Taxas sabre operaghes e bolsa

T4 1.15 - Taxas sobre conrele meirolégica e de qualdade
T041 16 - Taxas sabre flscalizmesa de iais e i

704117 - Taxas sabre licencamentos diverses i a

70:4.1 18 - Taxas sabre o walar de adjudicagEo de obras plblicas

704119 Adicionais

704,120 - Emalumentos

704127 - Potagens

70.41.22 - Propinas

704123 Tawns de supervede e ogulagio

704189 Qutras

7043 - Tamas especifcas das rogifes auldramas

043 - Taxes sspecifees das Juiarquias lomais

7044 - Wftas ¢ autras penalidades

71.1 - Marcadorias

71,2+ Pradules acabedes e irtermédios

71 - Subprod:fss, desperdicios, residues prefugos

T1.4- Kivas biclagicas

717 - Dewolugbes de wendas

e S v .

71 B. Deaconos o abatimanios om vendas
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TITITTEA R THERLI0311 € FIET HaLT ) 005305358 €]
1 - Sarge 70.735.466.88 € 78.634,903,11 € 79267 684,78 € 90,053,003.04 €
72011 - SN - Seragn Nac 9.506,859,13 € TTE3TI3301 € FTATIILTE G 76 755,023,584 €
72.01.1.1 - ntmmamento 26,662,350.80 € 20,024 618,67 & 30,221 60360 € 30.523.018,48 £
[ TZO0 111 GOH Midicon 20,070.712.74 € ZTETAZISTAE 2217061887 € 22,372 A4B 85 £
720111 2- GOH Cinirgicos 3.545.215,61 € 350683750 € ALB2 NG 3,707.601,716 €
7201.1.1 3. GOH Cirurgicas Urgentes 2.972.019.88 & 4ZIDITIHE 427457055 & 4. 31B.TG8 48 &
F201 1 1 4- Dims Intarnam erlo Dasnes Gronicas T1A12.26 €] 12420000 € T2d 200,00 € 124.20000 €
i T201 3.2 - Cansul 7502, 299 50 € | 4092451 0 A1TIATS00% 295,051 00 €
| F201121 - Pimeins Gonsulas 1923331 24§ 408200 € 2.265555.00 € 2299506006
TZ07.12 2 - Cormuan Subnogennin 5.57LBES 16 & £,849,365.00 €] 5.507 52000 €] 5.5H16.545.00 €
720113 - Urgbrein 5.203,574.95 &] .980,300.00 €] 7.021.353.00 €| 7046574 60 €
T2071.01 - Mmndimenios (5U-Polaanie)
T201.13.2 - Mandimentos (SU-Wdise Cirgical 5.326264,00 € 5.003,000,00 | 603301600 € 606318660 &
72071 3.3 - ECMD (Coniros de O ot
TZ01.1.34 - Aendimentos (SU-Bhmen) A78I1086 € 893,300,00 € 986.344.00 € 983,388,006
72,0114 - GOH Ambuiatdsie Q2R2547,04 € 05458094 76 € 10.740.207 8 € 1083007530 €
7201141 - GDH Cinwgicor 6.052.864,76 € 7.052.370.04 & T2027E0 5 E T238TE5.20 €
TZ01 142 GOH Medion 3.2260957 0B € 3AB3520.62 € 3FaT E1E03E 3581 T0E
/| 72.01.1.5 - Hospitad de din B14.751,64 € B55.181.00 € AOZEZRO0E 1.041.392.00 €|
{ TZ011 G - Cumras Frontaghen Senagen Socde 18,132,831 30 € 2082107568 & 20821 34201 € 2104581195 €
7201167 - Servign Dom siliano 610,607 B0 € 1277 993D6 £ 133118371 € 1.304.193 a6 £
T2011 6.2 Programas de grefie on doenca cranion 7087 56346 £, TORRTO000 € 7.188.545.00 | 722192008
FZO11GE1 - HEn 5.008.214.64 6 5337 330,00 € 5987 30000 €] 545727000 €
72011622 Excinrone Mallipia 76360030 € 566.600.00 £] 47839000 & 891,360,600 €
.01.1.6.2.3 - Yiperorsao FPulmanar
72011624 - Carero 5651236 € 55,260,00 €| 119,100,800 € 1 36,850.00 €
T201 1.0.2.41 - Cancre da Namn
TZ01 16282 Cancrs 48 Goia da Ulero
F2D1152.43 - Canere da Colan = Reto
7Z0H 16240 - Cutos SE512.95 € 96.260,00 € 11910000 € 1395000 7
[E] Cancra da Furmaa _
= Canets da Proataa g T,
) M=rama L ¢
) Rnatraias 56,572,856 € 225000 € 11210000 € 138.950.00 €
4 Raniroit do Cancre do Colo do Uierg:
{ =y Ranirem do Ganora de Golon e A GELIZEEE 99.250.00 €| 119.100.00 € 138.560,00 € .’
[ Gutron Ganoras ¥
/| T2.01.1.625- Tolemonitasizmcio . A
TZO1 16251 - Talemanitarizagho DPOC ol
7201 16,252 - Talemonitorizagao EAM
FZ01.1 6253 - Talamsnitorizaghe ICC |
TR 6250 - Owas 3
T2O11626-PSCI TEASRSD € 100.320.00 € 10t 36600 €| 1L 200 E Fosam ]
TZOV.1 B.27 - Dacngas Lisonaoman T
72011 G2 B - PAF1 - Paramilaidoas {
TA01 1528~ Oulron Programar de Gestho dn Doenga Crénica TABZATEO4E BRZZ00.00 £ GE2E0000 6 R220000 £ T A |
] Hepasie C 1.182,416.04 € B52 200,00 £ E9ZI0000E £92,200.00 € A% .an
o) Peioosos o
i) Cuyas Programas de Geslao da Gernga Gronica fautas]
| TZ01 1 5.3 Bande Smanl o Beprodutive 12BET0.14 £ 11182500 €] 113007.00 € 11538900 €
T2O1 16T T ik as 10 somanan T2BT0.14 € 111.325.00 &) 113607006 115.382.00 € |
[ TROT1G3Z- PMA- Ti da 3 ¥ |
T201.1.6.0.0 - Diagnéstica Pre-Natal ep g
TEO1 1 6.0.4 - Bonoo de GAmas T 3
T2071 64 mecravns bamosianain (CF 390467002 € 4,442.173.45 8 444217345 4 Vit Bar e |
7201165 - lar capracional (W] R e S
TE07 100 - Seandos de Rndiotrapia 5.282.133.97 € 484574200 £ 4.913.496,00 € L
e Bl i i b T207.1.5.7 - Madiamanton 46 Cadanes om Ambulating 5219407 ¢ 1 550.00000 €| 1 550.000.00 € T eeg
T201.1.6.8 - Internes 1187707 80 ¢ 1FEszaanE 1218824 00¢
7201 6.8 - Outras prestaghes do sengos 439 626,04 € IIAGORTE|  1ga7S5a5 € 136,243,564 €
{ [ SAFR, 1EIGTT 00 12875585 € 136,243 64 €
) FIiC 227 883,27 %]
{ ) Cutras Prostaghos do seragos (oulros] 439.626.04 &
{ Ta012- == or Enude ge Fonanak Vortieal [ACES) 2730675 €
i 72073+ Cutm= anadades ompong TI0RRET TOE 1.297.170.00 € 1287170006 1 2aTarecat
TZ01 3.1 - Intsrmamerin 140.844.45 € 154,830,00 ¢ 154,830.00 € 154.930.00 €
TED1 A2 Gonsuita 4.351 00 €] 21,786,00 €| B1.THE00 € 170600 €
720133 - Urglncial5 AP 104.338.34 € 11477200 € 114772006 11477200 €
7201331 - Uraénoa 104.330.34 € 11477200 € 114,772.00 €
720 2 - Sordga do atendiments permanonte
7201.33.8 - Cures
720134 - Quasios paticulares

720135 - Hosphad de dia

720136 - Mok © o D o i THAZ0.80 € 85,392.00 €] 4688200 € BOEBZO0 £ i i

7201 361 - Moios de Dagrésiica TBAZDEDE 85882 00 €| 85,382.00 € 5.BEZ D0 & % ]
T201.0.6.1 - Pataiogia clinica 1467BAZE 16.145.00 €| 16.145.00 € 16,145.00 €| LB
TN D61 2 - Aearam i g lEgien 2 g T

I 7R2.01.3.6.1,3 - agislagi 250621 56 € 28.075.00 €| 2807500 € 2807S.00 € S RO T

TE0 014 Cadwman 2550 € Hmﬁ“
TE01.3.6.1.5 - Medming nusiear g
T2.01. 3. 2
TZ01. 37875 72 4] 41,662,00 € 4166200 € 47.662.00 € e e

7201362 - Meios de Tompiuatica
F201.262.1 - Homodidlise
TEOT3GEE- Madicita faien o 40 reabilitcho
T2OT3BRI-L
7201 3624~ Quimiotorapia
T201 3625 - Radistorapia 7 -
LM G20 - Dulros. :
T207 3.7 - Survigs dernichane
T201 3.8 - GDH Ae bulatério 3
TLO1287 . GOH Cirrgices T
TEM 382 - G0H Miicas
T201 .38 - Dutrae prostaghos de =eragos T8 635 41 €] BS0.EC0.00 € £59.800,00 € B58.600,00 €
7201381 - Andlmes sanitinas
7201392 - Cononglas inlernacionais
72.01.393 - Unidades terapduticas de Sangue
7201.39.9- Ouiras TH1 63641 € B56.800.00 £ 859.800.00 £ BLSB00.00 €
7201 4 - Acerios de Estimathas
T201.41 - Contrates pregram a - produgio
72.01,4.2 - Contratos programa - incantivos

3 - Programas verticals

7205 - Conconsdor
T2.06 « Vistorias £ onsaios i

72.07 - Entudes, pareeetes., prejeion e consultadaria 2

7206 - S0migos aovinin, reCrEahvor, culteis £ Jespore
T2 08 - Transpornie de doenies A
TE 10 - Sorvgos Maboratariais i
T2.11 - Aluguer de roulpamenias

TZ12 . frendamento

72.13 . Hoparagben

TZ14 - Subsistemas de saude Soullatives
7259 - Dulron seragos 1.992.307.33 €

P2 TR
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1597104836 € E €| 1106525421 € 1023284507 €
—

751-De agies me
762+ De perdas par imparidade
75.21 - Em gonias & receber

76.2.2 - Em mvantarios

76:2.3 - Em mwealimentos firanzaimas

7624 - Em oropnedades de inwstimenic

TE25- Em athas Hos Engivaie

7626 Er athvos intangheis

TE.Z T - B invealim entos em gurse

162 & - Em alivos ndc carentas detices para wende
7529 -Em oulres abws

7522 1 - Quiros atvos finarceres

76232. fvs bloldgicos

76229- Dulres
- Ce provisies

- Cutros rerdsmentas = ganhas do Setade

. Rengimerics sunicmentanes 524 288 57 € 526,910,00 € 526.910.00 €| 526.910.00 €]

- Destantos de pronto pagaments ablidss

- Recuperacis de comtas 3 receber
T84 - Ganhor om rvEnirios 1.973,58 €|
TEE - Rend) = ganbas em adades 5 agas v
786 - Rendimentos e ganhas nes restantes slves fnanceiros
TET - i & ganhos am Bl i 8.510,00 £|

35736730 € 19405000 € 194,050,00 €f
=5

> ¥ B

0 feriie atescuraa @ 23 dida drein 4o Extads
TH1 - Juros adides
79.2 - Diwdendos obiides

7B - _assoczdas o imartos companian

79.2.2 - Quras entidades
73.3.0 de cimiio favoravess na ativdade do f
79.9 - Dutros rendimenias similares

£8.506.25 €

&




Q22 Demonstragio de ResuRtados
-Gastos

<5 CEBRM

Centro Hospitalar
Barreiro Montijo e

[SNC-ARY
Realzago 2021 ':“"";:f;;"”“' Provisto 2023 Brevisto 2024 i :::znz ;
€-Gastos
B0~ Transferéncins e subsidios concadidos. = 3
| 24,088,485 45 € 2250139000 £ 22784003,00€ 2289787401 € -5,80
| 61.1 - Mercagorias 1
61.2 - Matérias-primas, subsididrias & de consump 24.098.445 45 €] 22.681.720,00 £ 22,764.083.00€ 2263797411 € -5.R00%
&1 2 1-Matérias-primas
§1.2.2 - Matérias subsididrias
512.3-Embalagens
G124 - Materias do tonsuro especifice dos senvgos de saddd 24.085.934,27 €] 22538710006 22.761413.00€ 22605.20411€ L =580%
51241 - Produtos farmacauticos 18.819.061,52 € 18.251.285.00 4 1825744100 € 18137 25980 € -30%
12411 -Medicementos 1527715518 € 15.552.150.00 € 1578543000 € 15.074 850,00 € oL
B 12412-R # produtos de diagnostico rag| 1107.88523 € 2.326.9%0.00 € 2.004.291,00€ 1.780.150,00 € -25,13%
S 61.2.41.8- Outres produtos farmaciuticos 43381111 € 372.145.00 €] FTTI0.00€ 38225990 € ~18,23%
61.2.4.2 - Material de consumo clinico 462658017 € 383181000 € 388828000 € 3.935.858 60 € 7.18%
7.2.4.3 - Material de consumo hoteleiro 263.184 06 € 222.590,00 €] 226.030.00 € 22874271 € 15255
61244 - Maleial de consuma adminrsiratvn 138.702.82 € 142.125,00 €] 14425000 € 145987 06 € 247%
51245 - Material de Manutzngdo e Consenacio 228.743.00 € 23080000 € 23426200€ 237.073,14 £] Ll
612 4.3 - Outra material de consums 465270 € 10,000,00 € 10.150.00 € 10.271.80 €] A60%. |
©1.2.5-Pagas e outres maleriais de manutengio TR |
B126- Ao - géneros para 2511,19€ 2.6E000 € 268000 € 268000 €
§1.2.9 - Oulros materiais diversos de consume
B1.3 - Ahas biolagicos
1958515000 € 19.131.524,00 € 18.580.280,00 £ 1849138000 €
4' 2.1 - Bubconiratos & concessies de servgos 641035345 € 572071400 € 5.263.77000 € 4 827.450,00 € 1
5211 - Servgos de saude 03062767 € 533111400 € 4.830.180,00 € 4.413.860.00 €
| 52111 -Maios comglementaras de diagnéstico 353435728 € 3.020.424,00 € 2.851.91000 € 2.927.980,00 €
52.1.1.1.1 - Patologia clinica 1.532.726,00 € 588.502.00€ BID.550,00 € B46.020,00 €
| 52.1,1.1.2 - Anptomia pateldgica 796.665,90 €| 185.250.00 € T8E040.00 8 189,810,00 €
§2.1.1.1.3 - Imagiologia 135857080 € 1.493.852.00 € 151630000 € 153146000 €
62.1.1.1.4 - Cardiologia 287508
62.1.1.1.5-Eletroencefaiografia 1363280 € 13.5%0.00 €] 13.700.00 € 13.830,00 € |
B2 1.1.1.6- Medicina nuclear TRE0Z 44 € £1.250.00 €] B2.470.00 € B3.300.00 €
521117 - Gastroenterologia 104,413 24 € 118.380,00 €] 120.150,00 € 121.350.00 €
52.1.1.1.6 - Preumologia f Imuneatergelogia
2118 - Outros Meios de Diagnéstes 149.156.50 € 138.630,00 € 140.700,00 € 14211000 €
82112 - Maios complementares de teranéutica 1,104 76640 €| 109548000 € ST4.8T000€ 252.080,00 €
§2.1.1.2.1 - Hemodidlise
621,122 - Medicina fisica 2 de reabilitagio
52.1.1 2.3 - Litotricia
62.1.1.2 4. Cuidados Respiratatios Domicilidrios .
£2.1.1.25. Unidades terapiuticas de sangue 201.02090€ 24583000 € 249.570,00 € 252.080.00 € & ek
52.1.1.26 - Radiocterapia 203.736,50 € 85060000 € 425 300,00 € ] S5 a0
62.1.12.7 - Sadde oral 7
| 521128 - Tratamentos Termais
§21.1.2.% - Qutros Meios Comp de terapbutica
£2.1.1.3 - Produtos vendidos por farmacias |
£2.1.1.4 - Pregutos Fomecidos por Farmécias Hospitalare| ! i
52 - Formeeimentes & 621,15« Interramentos 1.273.084,04 €| 1.056.800.00 € 1.072.650.00 € 1.072.650.00 € ~46,99%
SEIVINSS externos. 62.1.1.6 - Contratns e Acordes O T
62.1.1.8 - Cutres subcontratos 11840885 € 157.400.00 € 150.760,00 € 16115000 € 1 i3293%
| 521181 - Assistoncia ambulatéria 1BE121T € 20.500,00 €} 2081000 € 20.810,00 € CBAEW
§211892- de D& 80,500,78 € 135.800,00 € 13885000 € 140,240,00 £ 37,36%
521193 - Assisténca no esirangeirg
821184 - Comvengbes intemacionais
621.1.9.2-Outros
52 12 -Infraestruturas de ranspores e parques de estacienam ;
§2.1.3 - Senvigos de ransporie |
62.1.4 - Senvigos de alojamento e de restauragiio
| 52,15 - Espacos de desports, cullura e lazer
| 52.16-Senigos de forneciments de agua i
52.1.7 - Servgos de recolha e rataments de residuos sdlidos a| I7AT2578 ¢ 33860000 € 404 580,00 € 40863000 € £ ABTE
| B2 1E-T de imif cloe & %)
£21.8-Outres subcontratos ou concessdes %
522 - Senigos especializados B.848.370.05 ¢ 5.485.850.00 € 6,628,150.00 €| B724.420.00 € 720%
523 - Materiais de consumo 182016 € 2.500.00 €} 2.500.00 €| 2.500,00 € -a\f,;“?
624 -Energia # luidos 1.200.561.54 € BE60.450,00 €] 763.360,00 € 614 68000 € E -20,00%
62.5 - Desl bes, estadas ¢ £38,33033 € 926.320.00 & 240,420, 00 £ 94861000 € =1.285
B2.5.1 - Deslocagdes o estadas 0,00 € 000 € 000 € 0,00 €|
6257 - Transpores de pessoal 150,00 € 00 00%
62.5.3 - Transportes de mercadonas & oulros bens vendidos '
6255 - Transporte de doentes £38.188,33 € 925320,00 € 940,420,00 € ©45.610,00 € 127 |
| 5259 Oulros R |
| 625 - Sarvgos diversos 2.795.695,57 € 2.025660.00€ 2.057.080.00 € 2.077.650.00 €] 8% |
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T~ Teracedmiotel | asetustase EIiAlBEToE | SAESTASESSE
| 5 » orghos €= soberania 8 membl
{ 537 -Remunerasias dos orgdes sociais o de gestas 424 540,56 € 480.741.00 € 435.548.00 € 482.831.00€
| B3az-Remuneraches dopessoal 4220113063 € 50.625.405.00 € S1202.34838¢€ 51.970.387.00€
g §3.2.1-Remuneragdes ¢ertas e permanenies 32620,157 54 &€ 40150561500 € a0.552.115.36€ 41.160.395.00€

653.2.1.1 -Remuneragis base

3207551848 €

32175683008

312497643006

32,98511300&

§32111-Peasoal em regime de nomeagidc definit 13.287.79322 € 12,685.650,00 € 12.812,506,00€ 13,004,594 00 €
532112 -Prsspalem regime de nomeagdo transiy 2.205851.85¢€ 2281203,00€ 230401500 € 233857500¢€
§3.2.1 1.3 -Pessoal am regime de cantrato indinidua 812387 2T € T4B 23000 € TEEFE200E 7E7.089.00€
6§3.2.1 14-Pessoal am regime de cantrats indnidual 505,506,31 & 32526000 € anz2azn0¢€ 408.276.00 €
§3271 1.5-Pessoal am regime de contraty indivdua 14157.184 35 € 1527114100 € 15.500.208.00 &
532116 -Fessoal em cedéngia Ce interesse plblig 155,285,6E € 26420500 156.668.00 €
6327 Feasoslam comissde de Senvgo Dirigen 44821016 € 462.062.00€ 468.923.00€
%321 1.8.Pessoz! am mobil:dade especial (Pesso:

532712 -Pesspal am qualguer puta siuagic 322.400,00 £ 32571600 € 32050000 €

£3.21 2 - Subsidic de %rias

311057900

3.141.68400€

318881000

§3.21.3 - Subsigic de Mata!

2.685.33800 €

2.816.191.38 €

2.957.904.00 &

6327 4 -Despesas do Roprasaniacdo

0,792.75€

21.36500€

21.568.00 €

2189200 €

£3.2.1.5 - Subsidia de refeigio

184228266 €

1.857.450.00 &

1.877.02400€

200657800 €

€3.2 1.6 - Gratficagdes

€321 7 - Buplemantas @ prémias

63212 -0ukes

53.2 2 - Aboros varizveis ou sventunis 9.560.87300€ 10,544 700,00 & 10.650.233.00 &/ 10.80£.9399,00 8
B3 2201 -Subsidio & acons de fkaghe, residéncia e aleja) |
83 2.7.02 - Mimentagia 9 algjamenta i
525322 € 13.286.00 € 13.41B.00 € 13.820,00€

3.22.03 - Ajudas de cusio

6322 04 - Trabalho extrasrdindria

4.168,83633 €

4577 455 00 €

£,960.568,00 €

E.034.877.00€

63.2.2.04 1 - Heras Extranrdindrias

S7a5787 926

4.451 180,00 €

£.455681,00 €

456312700 €

| 563220432 - Frevengles 413.048.41 & 46027500 € 4487700 € 471.850,00 €]
§2.2.2.05 - Gratficagles vanmdveis ou sventums 56.191.87 € |
63.2.2.05.1 - Frémios de desempenhe 62.382.08 € !
5222059 Cutras 3.809.E9 €]
B3.2.2.06 - Azonz para falhas 943,89 € 4.550.00 €| 158500 € 2.580,00 €
! 53 - Gastcs ehm o pesadal §3.2.32.07 - Subsidio de prevancle, trabalhe noturnc e de i 3346547 T2 € 3,628.276.00 €| 5.664.55800€ 2719527 0D €
| 63.2.2.07 1 - Nofes @ Suplementas | 3.346.547 72 € 362827600 3.664.556,00 € 171952700
| 5322.07 2- Subsidio de turne ]
I 63.2.2.08 - Famagas | 2.548,00 £ 257300€ 261200€
| £3.22.0% - Colaboragie thenica e espaninlizada ! 6.585.86 € +7.346,00 £ 1751800 € 17.7B20D €
63.2.2.99 - Oytros abgncs waridveis | 197551310 € 1.970.320.00€ 1.990.032.00 € 012.881,00€
| 53.2.2.89.1- BIGK 085,198,94 € 1ATE12000 € 1.990.9711,00 € 1.208.77400€
53.2.2.99.9 - Qutros | 101041416 € TO1.208,00 £ T793121.00€ 811107 00 &
63.2 - Beneficos pos-nmorean |
§3.3.1 - Prémins para pensdes
53 3.9 - Cutros benefizies
| 63.4 - Indeminizagies D.A2463 € 13.39200€ 13.52500 & 13.728,00 €
| 63.5 - Engergos sobre remunarichas 11202929 68 € 154782600 € 1.663.£403.00 € 11.636.354.895 €
63.5.1- Sistemas de protegda sogial 7120292968 € 11.547 826,00 € 11.653.£03.00 € 11.836.354 954
£3.5.7 7 - Seguranca Szzial dos Funefordnos Publicos-CQ 457526634 € 4.585.360.00 2 4632.223.00 € 4.701.706.95 €
63.5.7.% - Seguranca Sezial 652766334 € §.061.56600 € Fo31.1580.00 €] 7.136.648,00 €
63.51.2.1 - Seguraiza Social - Regime Geral 6,584.876,12 € 550629900 € 5,975.361,00 €] 7.078.992.00 €
83 51.2.2 - Sepuranga Social - Prostagdes Socizis D 1
63.51.29 - Outras epcargos 4278727 € 55.267,00 € 56.810.00 €; 56.656.00 €}
5352 - Subsistemas de saide 1
| 51.5.9 - Qutres i
i 63.6 - Amgentes na trabathe & dosngas prefissionais | 1177077 € 11.770.00 € 71.887.00 €} 12.066,00 £
| G317 - Gastes de agdo social | |
837 1- Servigos sociais da séministragls plbliza | |
| 63,7 2 - Engargas socials volentiries I
| 5378 - Outros ]
B3.8 - Outros gasios 2om o pessall { 20286 38 € B2.230.00 £ 8371200 € 84.358,00 €
53 B.1 - Vestudro e artigos pestoais j
| 53182 . Transparte de passgal |
53683 - Serage médico, de anformagem & assisténeia escal |
53.8.4 - Subsidio par doanca i 27850 €
G3.89 - Outres i 20.01786 € B2.29000% 8311200 € B4358.00€
530 - Outios 7CArgos 50ciais : 257 BERZEE 249 632,00 €| 252123 00€ 255.91000 €
34 - Gastos do depresiacho v do amoriliaghe i 4.328.79231¢€ 4,536.210,00 € 425476000 C 4.230.570,00C
19473228 €] [
65.1 - Em contas a tecaber 19470383 €
652 - Em inventarios
B5.3 . Ery investimenios firanesires
852 - Em prapriedades ge inwgstiments |
G55 - S atvos foms AEe s I
! 656 - Em atvos infanpiveis |
SEzumRE PP 55 7 - 2 imvesbmentes s curss :
65.8 « Emn atives ndo correnies detdos para vends
5.2 - Em outros ativos
591 - Qutros ativos fnanceres |
| 592 « Ativos Biolbgicos | ¢ ¥
| i 5588 Ourres i £
[T 55 -Peteas pot redubes dw lusio vk i
| &7 - 1 patiado 50,000,000 € s0.000,00€ 50.000,00 €
E 19573857 € 406, 060,60 &) 406 < 105.400,00 €
| G8.1 - imposios e taxas 19.763.47 € 20.000.00 € 20.000.00 € 20.000.00 £
i 682 -1 de pronte pag r i |
| 68.3 - Dhidas incobriveis 1857 €
2 55 2 - Pardas am inventnes ] Tazeac B
|1 s Nep s 585 - Gastes @ oerdas em antidedes contréladas essociades s em I
| B4.6 - Gastes @ perdas nas fesipnies investmentos fnanceires |
| 8.7 - Gastos @ perdas om mvestimentas nae financeiras i [
; B8 8. Du! | T 2226 85.000,00 €] B85.000.00 & 4500000 €
| ] hps4REC 20.000,00 € 20.000,00 € anggu0ng
| 697"« Juros suporiades BT7536 € 20.060.00 € 20,000.00 € 20.000.00 €
58 1.0 - Juros o enesarges cerentes de divda poblica
501 1-Jutes do fnarcamentos obtides il i !
50 - Castos & partias por Juros de ipcagdo fin | T
jurss ® outros snotrges 20,000,090 € 20,000,00 €| 20.000.00 €| 114t
sinworaveis na alivdade de Snancia |
N e = i . T o mes
328
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B0 = Transfaréncias a subsidios concaditios

; 0005
% siTok Gera| AR LA o
5%~ Custo dos marcadarias adas matérias idds - 2289797411 €
% sl Total Gel  208%%
(62 -Fornecimantos & ser A8.499.360,00 €
sl ol Geral 65e%
 53-Cestoscomo 54,667, 5 €
% S/ ol Geral _ 5875%
54 -Ghstos do depreciacio e de amortizacio " 4280570,00€]
% s/ Tolal Geral ; j - 0 EEE 3E%
65 - Perdas por impan 1 T ogoc
il . 0,00%
las por redugées de justc valor Do0E
' Ll 6,00%|
67 - Provishes do periodo 50,000,00 €
- - 0.05%
; o5 & perd. . R g 105.000,00 €
% s/ Total Geral s g ) ’ = E 4 1 0:10%
[ 68-Gastos e perdas por jurds & OUToS encargos i 20.000,00€
% si Totsl Garal 0.02%
[roTaLGermt | 109610.14375€ 109615280006  109.666.08438¢ | 170.012.540,06 ¢

T W
LLA LA

O Total do Ativo em 2021, ascende a 51,3 milhdes de euros, estima-se para 2622 um valor ¥ .
acima de 62,4 milhGes de euros. Identifica-se um agravamento do Total do Passivo, para o B o
qual se prevé um aumento de 30,8% face a 2021, por via do aumento das dividas a

fornecedores externos, com um aumento de 3,1 M€ e dos Adiantamentos de Clientes pela

regularizacio da faturagdo emitida 8 ACSS, que aumenta previsivelmente 22,8 ME.

Balango e estrutura patrimonial

A evolugéo do patriménio liquido devera ser negativa, esta consequéncia resulta do elevado
peso dos resultados transitados face ao total do capital proprio bem como incremento negativo
do resultado liguido do exercicio de 2021.

Q 24 Balango - Activo

[SNC-AP)
Lhidade Monetdria: em Euros

31.196.369,52€| 20.743.458,00€) 28.379.213.00€| 27.083.95800¢
Alive feo tangiveis 28651.54036 € 31.042.355.00 €| 34,356,773,00€ 35,596.203,00 €
FPropredades de nvestimenta
|| Ative ntangiveis 3338280€ 30,050.00€ 27 050,00€ 24300,00€
Bl Ativo Bicldgicos
Ativo néo correrte Investimentos fmanceiros
3 [ Devea R " e
| Acionistas/ sécios/ associados
Dferimentos
Qutros ativos financeiros 354.382,19 €
| Ativos por mrpostos diferidos Z157.05437 € 2484 148 00€ 2,484 148 00 € 249414800 €
20.131.200,26 €| 32.533.420,00€| 32415.345,00€| 3224200500 €
Inventdrios 5.547.106,39 € 4.437 680,00 € 4.215.800,00 € 4,005,100,00 €
Ativo Bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios nfio reembolséves
i Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reemboisaveis
. Clientes, contribuintes e utentes 3.177.706,39 € 323139000 € 3.263.T1000€ 3.286.350,00 €
m e, .._ Etadtla e oulros.en!es pﬂkflicos 46243045 € 467.050,00 € 471,720,000 € 476.440,00 €
¥ g TR Acionistas! s6cios/ associados
Qutras contas a receber 7870181 78 € 8.051.17400 € 8,051.174.00€ 3051.17400€
Ciferimentos
| Atives financeircs detidos para negociagac
Cutros ativos financeiras
Ativas ndo correntes detidos para venda
Caixa & depdsitos 307379527 € 93180000 € 83861500€ 83861500 €]
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Q 25 Balango - Pass ivo

Ceontro Hospitalor
Borreiro Montijo epe

Linidade Monstana. om Eures

105.780.000,00 €

105.150,000,00 €

| Acbes (qustas) progrias

Quires instrumentos de captal prépric

Prémos de emssan

| Resutado iguido do periade

614178588 € 614176500 € | 514179500 € 5,141,795.00 €
T 140249737 74 € | - 172030421 43 € |- 18721850046 € |- 20337084073 €

Apstamentos ematives financeiros
Excedentes de revaionzagio BSOS T1E 10.421.030.00 € ©.399.860,00 € 9.404,880,00 €
| Owiras varapbes no patrmanis lknada 2.524.807 36 € 2.391,100.00 € 2.151.200,00 € 1,836, 780,00 €
18.045.669.64 € | - 17,557,906 00 € | - i7.603.715.38€ | - 17,045, 148,05 €

Dwidendes antecipados

| hteresses que ndo controlam

Provisdes 1.420.909&0 151038512 € 1. 9.395.1 £ 1,518, 12
Finzneigrenios obtidos 232804232¢€ 3528981 0D€ 485107184 € 485197104 €
Passive Nao | Farnecederes deinvestimentas
|Corrente Respongatiidades por bereficos pos-emprega
Diferimenics
Passivos por impostes df erides ZABBTAZELE 298596300 € 2.585.983,00 € £885,963,00€

Quiras contas a Dagar

535,697 47 €

CTeaurER rar T EUOERIgS At

541473 €

545,414

Fornecedores 2565887328 € 2875270000 € 31.561.000,00 € 34,827, 100,00 €
A 5 Gt chentes, eulentes 50.7E0462.34 € 75270027 04 € 85280085 58 € 98,600,192 50 €
Estads ¢ outros entes pibicos 2750 844,34 £ 21E7.2I559 € Z1ET. 23550 € 216723558 €
Acignistas’ sacios! associados

Fenanciamentos oblidos

Fornecederas de investiments 1.584.74252 € 152148700 € 343436500 € 250234500 €
Cutras cortas @ pagar 5,398,857 95 € 9.478.757.00 € FATEIET 00 E 847 T57.00€
Dfesimanitos

Passivos fnanceiros detidos para negocasdo

Cutros paesivos financesos 99587 37 €
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Mapa Fluxos de Caixa

Q 26 Demonstragao de Fluxos de Caixa
Previsional

(SNC-AP)

Centro Hospitalor
Barreiro Monlijo ere

Unidade Monetéria: em Euros

Fluxos de Actividades Operacionais

Recebimentos de clientes 37.826.202,00€ E 92.057.374,00 € 92.062.369,00 € 92.067.394,00 €
Recebimantos de Contribuintes _ - £ - £ - €
Recebimentos de Utentes 853.309,00 € 1.000.47500€ 1.005.470,00 € 1.010.48500 €
Pagamentos a fornecedores - 4249545000€ |- 32.476.81800€ |- 31.853.503,00€ |- 31.353.994,00€
Pagamentos ao Pessoal - 5435987900€ |- £3.081.156,00€ |- B63.717.95100€ |- 64.667.635.00€
Caixa gerada pelas operagoes - 58.175.818,00€ (- 2.500.12500€ |- 2.503.61500€ [- 2.943.740,00€
Qutros recebimentos/pagamentos 64.046,142 00 € 5.265.300,00€ 10.283.620,00 € 9.312.650,00 €
Fluxos de Actividades Operacionais 5.870.224,00€ 2.785.175,00 € 7.780.00500€ |  6.368.910,00¢
Fluxos de Actividades de Investimento - 2.352.020,00€
Pagamentos raspeitantes a (-): - 4481.278,00€ - 4.890.280,00€ |- 7.856.300,00% |- 6.352.020,00 €
Activos Fixos Tangiveis - 4397.03900€ |- 4.890.28000€ |- 7.856.30000€ |- 6.352.020.00€
Activos Intangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros - 84.239,00 €

QOutros Activos

Recebimentos provenientes de (#): 218.062,00€ - £ e w8 e
Activos Fixos Tangiveis 1.150,00 €

Activos Intangiveis

Propriedades de Investimento

Investimantos Financeiros

Outros Activos

Subsidios ao Investimento 216.912,00 €

Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de Actividades de Investimento - 4263.216,00€ |- 4.890.280,00€ |-  7.856.300,00€ (- 6.352.020,00€
Fluxos de Actividades de Financiamento - 16.890,00 €
Recebimentos provenientes de (+): 17.930,00€ - € R -« g
Financiamentos obtidos

Realizagtes de capital e de outros instrumentos ¢

Cobertura de prejuzos

Doagdes 17.930,00 €

Qutras operacdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a (-): - 19.776,00€ |- 16.890,00 € |- 16.890,00 € |- 16.890,00 €
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares - 19.776,00 € |- 16.890,00 € |- 16.890,00 € |- 16.890,00 €
Dividendos

Reducbes de capital e de outros intrumentos de g

Qutras operacdes de financiamento

Fluxos de Actividades de Financiamento |- 1.846,00 € |- 16.890,00 € |- 16.890,00 € |- 16.890,00 €
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eilo das diferencas de cambio

Centro

Hospitalor
Barreiro Monlijo eee

Caixa e seus equivalentes no inicio do perig

1.480.170,00 €

3.073.795.00 €

931.800,00 €

838.615,00€

Caixa e seus equivalentes no fim do period|

3.073.795,00 €

931.800,00 €

838.615,00 €

838.61500€

Equivalentes a caixa no inicio do periodo

Variagoes cambiais de caixa no inicio do periodo

Da execugao orgamental

= e e e

3.075.795,00 €

931.800,00 €

Das operagbes de tesouraria

Equivalentes a caixa no fim do periodo

838.615,00 €

Variacbes cambiais de caixa no fim do periodo
TR i ;

Da execugéo orgamental

931.800,00 €

B83861500€

838.615,00 €

Das operacdes de tesouraria
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5. Principios gerais de elaboracdo dos instrumentos previsionais de

gestao

Objetivos de Gestdo

O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE pauta a sua atuag&o na prossecucgao dos seguintes
objetivos:

QOrientar toda a atividade em funcéo do doente, respondendo as suas necessidades,
de acordo com as melhores praticas disponiveis;

Prosseguir e implementar metodologias de gestdo que proporcionem a realizagzo
pessoal e profissional dos seus colaboradores;

Otimizar os processos interncs, promovendo a eficiéncia da organizagéo e a criagéo
de valor para o doente;

Rentabilizar a capacidade disponivel e garantir a viabilidade econémico-financeira da
instituicao.

Gestdo do Risco Financeiro

Em dezembro de 2008, o CHBM financiou-se através do Fundo de Apoio de
Pagamentos do SNS, no montante de 24,3 milhdes de euros e realizou uma aplicagao
no mesmo Fundo no montante de 4 milhdes de euros. Este financiamento destinou-se
a regularizagdo de dividas a fornecedores do SNS, conforme determinado pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n° 181-A/2008.

Em setembro de 2009 realizou-se o resgate do montante aplicado tendo-se liquidado
juros no valor de 298 mil euros, em dezembro desse mesmo ano efetuou-se um
aumento do Capital Estatutario de 8 milhdes de euros, utilizado para amortizacéo o
financiamento realizado e segundo as orientacdes da tutela.

Desse resgate resultou uma amortizacdo de capital de 7,8 milhdes de euros,
liguidando-se juros no valor de 125 mil euros.

Por Despacho conjunto n® 14181-A/2013 de 1 de novembro, do Secretario de Estado
do Tesouro e o Secretario de Estado da Saude, foi determinado um aumento do capital
estatutario no valor de 12,8 milhdes de euros, realizado através da entrega do nimero
de unidades de participagao, detidas pelo Estado no Fundo. Sédo também perdoados
todos os juros vencidos e ndo pagos até a data de entrada em vigor do despacho acima
referido, gue produziu os seus efeitos a 1 de janeiro de 2014.

Q Despacho n® 15476-B/2014 de 19 de dezembro, do Secretario de Estado do Tesouro
e o Secretario de Estado da Salde, reforgcou o Capital Estatutario do CHBM, EPE no
montante 45,3 milhdes de euros, totaimente subscrito pelo Estado em numerario
cifrando-se nos 99,03 milhdes de suros.

QO Despacho n® 1265/2017 e n°® 1266/2017 de 29 dezembro, do Secretario de Estado
do Tesouro e do Secretario de Estado da Saude, reforgou o Capital Estatutario do
CHBM, EPE no montante 6,1 milhGes de euros, totalmente subscrito pelo Estado em
numerario cifrando-se nos 105,18 milhdes.

O CHBM contraiu um empréstimo reconhecido 2 data de 31/12/2021 de 2.328.012,32
€. Este empréstimo refere-se a uma comparticipagéo financeira do Fundo de Coeséo,
por via de uma candidatura ao POSEUR, designada por Eficiéncia Energética do
Hospital do Barreiro para apoio ao investimento em estruturas no dominio da
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Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos. Este apecio concedido e
reembolsavel num prazo de 21 anos sem encargos financeiros, no montante total de
4.861.971,84 €, correspondente ao valor total previsto para o projeto a concluir até ao

final de 2023.

Limite de Crescimento do Endividamento

Variagio do Endividamento (Execugso) "::::“ "‘::’
Einanciamento Remunerado (Corrente e Ndo Corrente) 4861971€ 2.328012 €
Capital Estatutario 105.180.000 € 105.180.000 €
Novos Investimentos em 2021 - € -
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO 2,36%

Plano de Comparacdo de Gastos

0-EBITDA 13,001.6%6 € 14,791 439 -7.296.243 1,789,743 -25%( -10.283.655 378%
1 - CMVMC 22681390 € z«ml 20,370,074 -1.397.055 =% 3,583,651 195
. ] = | L =
2 - FSE 1 19,131 524 € .13.585.150: 16.885.640) 14.384.123) 453,626 -3% 4,747,401 33|
3 - Gastos com Pessoal 63,081,156 € 61198262 58,359,904 S&M[ 1882, 854 £ pELY
I Indamnirar,bus pagas por rescisdo 382¢ 5‘-42‘5; 7.430 4 570. 3.967 53% 187H
|
Il. ValorizagBes remuneratbrias 5.617,166 €} 5,617.166] 5.&5.162,' 1.506. [ % 7.
- SRS e ! i e -
|il. Impacte da aplicaglo dos IRCT - € o 0] ci [+ woHv/ol| o #DIv/ ol
| ] 1 1
4 - Gastos com Pessoal sem os Impactos |, i e il 57.@.59!} S55TLETE 54.923.312) .'vl.!l!.ﬁﬂall 1.878.977] lﬂ‘i 3,131.545) S,Uil
1D - + 1
5 - Impecton de sikieinie:por COVID - 25 nas Gistes 4380708 | 5270314 5,564,578 o B89.606 -18%| 4380708 H0IV/0)
Operacionals H %
o e S (SEUCE TN, LI I IS FISIEELY TN S —
6 - Gums Urperaclmh p|r| deﬂm do tmmrm dl 1
100.523.362 59.501.543; 90.061.040 3,321,903; 2L 1% 11,200
operacional = {1+{2}+{3)-(5] gl - ! - 4991 mﬁ
7 - Volume de negdcios {VN) 79.635.379| T3.572.878| 67.040.688 m.sn.m- 6,062,505 =% B.755.618] 1%
Subsidios i exploragio 11701036 € 15.911.048 20,683.300/ 15 588,508 4.110.!!21 -20% -3.887.472 ~ 259}
IndemnizacBes Compensalonas | € ol o ol a_; IQIWO!! [ roiv /ol
| | |
4
5- Perda de receita ds da pande por COVID- 18 - € 16.1.(6’ 310,743 0 -16. 106/ -5”‘ o #OIV/0l
5 - Volume de negoxios paraefetes do apuramento da 79,625,379 73,588,980, 57351431 70879761  6.046.399 | a7ss6ls 1%
eficiéncia operacional {7+8] B - bR T - B R
10- Prso dos Gastos | VN = (E)/{3) 126% mu-! 134 126% of -a,ml 0| 0,2%)
. : tiLBA A S S L =, eSS = = P e
i Gastos com Desiocagdes & Alojamento (FSE] - (; ( t_'. - (I [} RO/l 0 OO
|i, Gastos com Ajudas de Custo (G ¢f Pessoal] 13.286¢€ [riris 5577¢C TAESE 7.033| 27 sy 7B
i1, Gastos associados & frota automdvel i 13TBAE I3THAL 34.102€ 458 E E i) % -830 2%
11.- Totak = (iJ+{i) i) 47.050€ 80.017€ 629¢ 42.059€ 7.083 18% &9 12%]
12 - Encargos com contratagio de estudes, parecenes, projectos | i o kT B i " . 1895 ]
e:cons.dindada e SRR B i i, T
NP de Viaturas ! ? 8 8 o %] 1 17|
E 5 R 1YY ey | SR ¥ 8 R B |
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Plano de Comparacdo de Gastos com Recursos Humanos

Centro Hospitalar
Barreiro Montijo ert

| Pl =3 L = bLns s Variaglio 2022/2021
RH I
i i I - Absoluta %
1- Gastos totais com pessoal |a]+[ai+{c]+[d}+te}+{; .I o 63.531,156; 61,198.2615 58.359.904 ;332.895_ 3,8%)
(2) Gastos com Crgdos Sodials t 430,?41‘ 424841% 426.648, 55.900 13,2%|
tbbGa_swscomcarsas de D”e;{m_ e A A e T as?d;; 5 518 ;qsgm i _51;;5; o i
reme— soeuend smsserd  ssmessq  1omess| 4w
(i) Vencimento base + Sub. Férias + Sub. Natal . 34.525.961 € 33.574.081 €I 34.878.224 €| 951.830; 2,8%)
{i1) Outros Subsidios ] 10.531.504 (I 9.554.720 €I 8.580.499 €! 976.784 10, 2%
(i1i) Valorizagbes Remunera[o'ria:- - 5.617.166 € vsw;?166€_ - 3.429.16;" 0 0,0%
(i) Bereiios ploerroress i o of  sowol
{e) Ajudas de Custa h . 13.286 {” o 6.253 { 5.527 €| 7.033 112,5%,
() restantes enc;;s_-_ T 11.391.6185 11;;2865! ur -_10,505.855 328.753 2,8%
= = s h |
(g) RescisBes / indemnizagies i 13392 € 9.425 €: 7.430 C. 3.967 42,1%
;—n(‘:iatsl;,is{‘:;tais com pessoal (1) sem o impacto das medidas identificadas I 51900.593; 55.571.6?&? 54323312! 2328.928 2,29
Designacgdo
NeTotal de RH (O.5, + Cargos Dire¢io + Trabalhadores) 1973 1952 19271 21! 1,1%)
s Orgaos ocis 8 g B of  oox
N2 Cargos Diregdo 13 13: 12 D| 0,
._NE Tral:\_a;lh;c;r-e.s - o i 1952‘ | A193_1_: ;90? 21 11%
=' - ! —| ,l
Gastos com Dirigentes / Gastos com Pessoal (b / (1-g)) l 0,7% O,T%E 0,9%1 UE -1,8%)

Evolucdo do Prazo Médio de Pagamento

O prazo médio de pagamento realizado no final de 2021 foi de 179 dias, o que representa uma
melhoria de 6,8% (-13 dias), face ao valor alcancado no ano anterior.

Para 2022 prevemos que este indicador se situe nos 202 dias, o que representa um aumento
de 12,0% (+23 dias), face ao valor final de 2021, caso existam reforgos no financiamento para
pagamento de divida poderemos ter uma melhoria deste indicador, uma vez que a estrutura

financeira de 2022 per si ndo permitira recuperar divida.

Prazo Médio de Pagamentos

Previ Variagdo P22/R21
R Realizado 2021 | Realizado 2020
2022 Valor %
PMP (dias) 202 179 192 23 12,0%
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Resultados Obtidos

Estamos a prosseguir todas as diligéncias acordadas em sede de contratualizag@o com o
Servigo Nacional de Saude, designadamente o cumprimento do orgamento de custos
aprovado para 2022, embora por insuficiéncia de recursos financeiros ndo tenha sido possivel
colocar a divida de fornecedores nos niveis legalmente consignades.

Previsto

Dividas & Fornecedores a 31/12/2021 (Realizado) 2022
2022

Divids Vencids | Dividas vancidias de acordo com o srtt, 149 DLEC - 2016 ], | aa ) -
| SR P L 3 I L | Total da | Pagamentos am | Pagementos em
| Tipo Famecedor . Divida Totsl ik % -
0- 90 diss §0-100dies | 180-240dlns | 200-360dlas | > 360 dias
| b b 1
Fornecadores Extemos 11.994 097 Ei 1.919.254 € 1L368.74E € misiad 7059 € 117394 11560973 € 9.566 876 € ip475824¢ £.453.920 ‘.: 1730
| | r r
i | {
Farnecedones SNE l 16241 #2538 € 097,566 € 1264 95436 2886082 li 43548004 3I7IMsesE  1aazeed 1552325 € ™
b
Quitros Fomecedores 2307481 C 251530 € 158641 € T BS54 E; 393681 €| 1043 885 € B13143 ¢ 561613 578115 € EL
= ] ] | | | |
ToTAL :z.mmq’: £.596.205 € 1,924,955 (i 284417 € S5.116€  36770€  26MSITMC  IALSEEIC 5522483 8627480 € sem)
1 |
1 | |

De acordo com o art.° 14° do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental (DLEQ) para 20186, foi
divulgada 2 lista das dividas certas, liquidas e exigiveis ha mais de 30 dias, das EPE com PMP
superior a 80 dias, para o ano de 2022 estimavamos um aumento em 56% do valor dos
pagamentos em atraso, face ao valor de 2021.

Caso existam reforcos no financiamente para pagamento de divida poderemos ter uma
melhoria deste indicador, uma vez gue a2 estrutura financeira de 2022 per si n&o permitira
recuperar divida.

indicadores de eficiéncia operacional

No que respeita & afericdo do cumprimento dos parédmetros de eficiéncia operacional esta
determinado que a mesma se concretizard através de uma evolugéo favoravel, ao fongo do
triénio, do racio dos gastos operacionais pelo indicador de produgéc.

Assim, o indicador a ser utilizado para avaliagéo de eficiéncia operacionzal séo os Gastos
Operacionais por Doente Padrdo, devendo este apresentar uma evolucao favoravel no triénio
2022-2024 face ao valor alcangado em 2021.

O indicador selecionado mede o racio entre o total dos custos operacionais e o n.° de doentes
padrdo, correspendendo este Ultimo 2 atividade hospitalar expressa numa Unica unidade de
producdo, em resultado da aplicagdo de um ponderador de equivaléncia de pregos as
guantidades das diferentes linhas de producdo. O prego de referéncia utilizade para
equivaléncia corresponde ao preco do Internamento Programado, o qual, conforme documento
“Termos de Referéncia para contratualizagdc de cuidados de satde no SNS para 2021 se
mantém igual ao definido para o ano de 2020 (ano em foi revistc para um valor para 2.759€,
refletindo uma variacéo de +20,7% sobre o prego considerado nos anos anteriores). Esta
medida teve como efeito uma reducio significativa do n.° de Doentes Padréo, considerando
as mesmas guantidades de produgdo, pelc que o ano 2020 € o ano base e Unico comparativo
a considerar na analise.

Nesta sequéncia. apresenta-se no quadro seguinte a previsdo de evolugdo do indicador em
questdo para os anos de 2021 a 2024, verificando-se que o mesmo apresenta uma evolugéo
favoravel indo de encontro ao objetivo preconizado.

o
o
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Ny 2021 2022 2023 Pr:;?l.:m

Gastos Operacionais 109.590.179 € 109.595.280 € 109.646.084 € 109.992.540 €

Doentes Padrao 22.094 25,568 25.874 26.152
Gastos Operacionais/Doentes Padrdo 4.960,18 € 4.286,37 € 4.237,74 € 420591 €

Barreiro, 30 de junho de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Presidente do Conselho

e Administracdo

'edro Nuno Miguel Baptista Lopes

O Vogal do Conselho de Administracdo A Vogal do Conselho de Administrag3o
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Jodo Pedro Mendes dos Santas Sonia Maria Alves Bastos
A Diretora Clinica O Enfermeiro Diretor
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Ana Teresa Nobre Duque Monteiro Leite

. Anténio Manuel Silva Viegas
Marques Xavier
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