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Missao, Objetivos e Politicas i

Missdo da Entidade

O Centro Hospitalar tem como missdo a prestacio de cuidados de sadde diferenciados a
todos os cidaddos no dmbito das responsabilidades e capacidades das unidades hospitalares
que o integram, Hospital do Barreiro e Hospital do Montijo, dando execuc3o as definigbes de
politica de sadde a nivel nacional e regional, aos planos estratégicos e decisBes

superiormente aprovados.
Visdo
Ser um hospital de exceléncia para a comunidade e uma referéncia nacional.
Valores
- Humanizag¢do e ndo discriminacio;
- Respeito pela dignidade individual de cada doente;
- Atualizagdo face aos avangos da investigac3o e da ciéncia;
- Exceléncia técnico-profissional;
- Etica profissional;
- Promocgdo da multidisciplinaridade;
- Respeito pelo Ambiente.
Objetivos

O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE (CHBM) pauta a sua atuagao na prossecuc¢do dos
seguintes objetivos:
— Orientar toda a atividade em fungdo do doente, respondendo as suas necessidades,
de acordo com as melhores praticas disponiveis;

— Prosseguir e implementar metodologias de gestdo que proporcionem a realizacdo
pessoal e profissional dos seus colaboradores;

— Rentabilizar a capacidade disponivel e garantir a viabilidade econémico-financeira da
instituicao.
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onde foram definidos os objetivos de desempenho econdmico-financeiro e os objetiv
qualidade e eficiéncia.

Objetivos Econémico-financeiros — O valor global do contrato programa é de 65.687.990 €,
dos quais 51.635.487 € relativamente a producdo contratualizada, 2.764.496 € de incentivos
institucionais e 11.288.007 € de verba de convergéncia e medidas de reequilibrio financeiro.
Objetivos de qualidade e eficiéncia — O valor global dos incentivos institucionais é de

2.764.496 € e foi alcancado uma taxa de execugdo de 60%, que corresponde ao valor de

1.658.698 €, conforme o seguinte quadro:

Q1 - indice Desemﬁnho Global

Objectivos Naclonais

Acesso
\fPeircentagem das primeiras consultas no total de consultas médicas (%) 25,0 24,8 99,2

Percentagem de utentes referenciados para consulta externa atendidos em tempo 70,0 751 1073 107,3 3,2

Peso das consultas externas com reglsto de alta no total de consultas externas (%) 15,0 4,4 29,3 0,0 0,0

Percentagem utentes inscritos emLIC comtempo de espera <= TMRG (%) 82,0 84,8 96, 96,6 3,0

Permilagem de doentes sinalizados para a RNCCI, em tempo adequade, no total de deentes

Desempenho Assitencial

Femra media (dias)

24,00 30,85 128, 100,0 3,0

8,40 8,45 99,4 99,4 4,0

Percentagem de reinternamentos em 30 dias (%) 6,5 7.2 _9-5,7 95,7 3,8

Percentagem de doentes saides com duragao de internamento acima do limiar méximo (%) 1,9 I 88,9 28,9 36

P de cirurgia lizadas em ambulatério no total de cirurgias p {GDH)
— para procedimentos ambulalorizdveis (%)
Percentagem do consumo de embalagens de medicamentos genéricos, no total de

70,0 75,0 1071 1071 3z

35,0 39.1 86,9 86,9 2.6

s (%)
Taxa de registo de utizagdo da “Lista de Verificagdo de Atividade Clrirgica” — Indicador
referente & cirurgla segura (%

97,0 94,2 97,1 971 2,9

Percentagem dos custos com horas extraordinarias, suplementos e F5E (seleccionados),
no total de custos com pessoal (%)
EBITDA (€)

11,7 13,1 88,9 0,0 0,0

650.688  3.891.593 698,07 00,0 5.0
0,00  4.036.812 100 100
7.4 19,7 100 100

Acréscimo de Divida Vencida (€)
lI'«en:em agem de proveitos operacionais extra contrato-programa, no total de proveitos

4
3
3
3
3

——
4
4
4

Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas (%) 4 60,0 52,3 87,2 87,2 3,5

3
3
3
5

[~

Objectivos Reglonals Lisboa & Vale do Tejo

Tempo médio de espera para cirurgia no Hospital = X Dias 15 140,0 153 90,7

Percentagem de Lientes em Espera para Cirurgia com Tempo Superior a 12 meses < X (%) 15 6,0 6,2 96,7 0.0 0,0
N de consultas externas por médice ETC- Oftaimologia 5 1.926,0 2.957.7 153,6 120,0 6,0
N de consullas externas por médico ETC - Urologia 5 2.160,0 1.400,4 64,8 64,8 32

Valor Incentivos Contratados (€)
Valor Incentivos Realizados (€)
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Do valor total do contrato programa respeitante a producdo e incentivos institucionais foi

alcangado uma taxa de execugdo de 95,2%, tendo-se emitido uma faturagio de 62.553.808€.

Instituigao: Centro Hospitalar Barreiro/Montijo, EPE

Periodo: dezembro 14

CONTRATO PROGRAMA 2014

s ‘-

1. Consultas Externas: 101,3%]
N° 12s Consultas Médicas (s/ majoragao) 103,0%
N° 12s Consultas referenciadas (CTH) 95,3%
N° Consultas Médicas Subsequentes (s/ 101,9%
2. Internamento:

N° Doentes Equivalentes

GDH Médicos 100,3%
GDH Cirargicos 94,9%
GDH Cirargicos Urgentes 97,3%
3 Epis6dios de GDH de Ambulatbrio: 84,
GDH Cirargicos 100,0%
GDH Médicos 79, 1%
4. Urgéncias: 89,9%|
Atendimentos SU - Médico - Cirargica 88,4%
Atendimentos SU - Basica 100,7%
5. Sessoes em Hospital de Dia: 89,1%)
Base 93,9%
Imuno-Hemoterapia 109,4%
Psiquiatria 28,9%
6. de gestdo da doenca crénica

VIH/Sida (doentes em TARC) 99,6%
¥ sexual e reprodutiva

IVG até 10 semanas

Medicamentosa (n.° NG) 96,3%
Cirargica (n.° NG) 7§, 9%
[8. Sessdes de Radioterapia '
Tratamentos Simples 97,5%
Tratamentos Complexos 70,1%
9. Servigo Domiciliario (consultas) 61
Medicamentos de cedéncia hospitalar em 99,4%
Internos 100,0%
12 Valor da Producéo 96,1%)
ST T =

| para compensacéo dos
lIncentivos Institucionais
95,2%
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Tendo em vista o reequilibrio financeiro do CHBM, este Conselho de Administracao
apresentou junto da ARSLVT, da ACSS e da Secretaria de Estado da Satide algumas iniciativas
que poderdo contribuir para uma redugdo dos custos, sem esquecer o potencial aumento de

proveitos, a saber (oficio n.2 6368 de 29/07/2014):

— A redefinicdo do perfil assistencial do Centro Hospitalar, podendo incluir-se aqui a
reavaliacdo da situagdo do Hospital do Montijo, tendo em consideragdo que de
acordo com o preambulo do Decreto-Lei n.2 280/2009 de 6 de outubro, “a criagdo do
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E. P. E., ndo determina qualquer reducio de
valéncias de cada um dos estabelecimentos de satde objeto da (...) transformacio
nem altera o planeamento dos cuidados de salde ji efetuado, mas visa apenas
potenciar o efeito da gestdo comum de dois estabelecimentos hospitalares que se
complementam em termos da resposta as necessidades de cuidados 3 populagdo da
sua area de influéncia”;

— Avreestruturagdo de servi¢os, como um processo de racionalizagio de efetivos, numa
perspetiva de externalizagdo de atividades de diagndstico e terapéutica
(radioterapia, imagiologia, patologia clinica), continuando a garantir a prestagdo
efetiva dos cuidados de satide e assegurar a equidade e o acesso;

— Avreorganizagao da oferta hospitalar em consequéncia da Portaria n.2 82/2014 de 10
de abril, e a redefinicdo da carteira de valéncias das trés unidades hospitalares da

peninsula de Setlbal, numa perspetiva de complementaridade.

De salientar, contudo que, a adogdo destas medidas estd dependente da intervengdo dos
membros do governo responsaveis pelo Ministério da Satide e das Financas. Isto porque, se
a alteracdo do perfil assistencial do Centro Hospitalar carece de uma decisio politica
(conforme Decreto-Lei n.2 280/2009 de 6 de outubro e Portaria n.2 82/2014 de 10 de abril),
a celebragdo de contrato de concesséo de exploragio de servigos publicos plurianuais parece
necessitar de decisdo conjunta dos dois ministérios por forga do disposto no artigo 25.2 do

Decreto-Lei n.2 155/92, de 28 de julho, no n.2 1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de
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8 de junho, no n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, e no n.2 1 do artigo : Ul

11.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho.

Reconhece-se que a reestruturagdo da oferta hospitalar podera contribuir para reverter esta

situacdo, face a uma eventual reavaliagio das carteiras de servigos oferecidas,

designadamente, nos trés hospitais da Peninsula de Setibal. Se essa reestruturagdo se
afigura inevitavel e orientada no sentido de obter sinergias e reduzir custos, parece-nos que
s6 serd possivel se for precedida de medidas legislativas e de linhas de orientacdo a definir
pelo Ministério da Satde através da ACSS e ARSLVT. Por este motivo, ndo se espera que tais
medidas possam ter efeitos sensiveis, num curto prazo, nas contas de exploragdo de cada

hospital.

Politicas da Organizagdo

Constitui politica do Centro Hospitalar estabelecer um compromisso sério entre a prestacio
de cuidados de satde de elevada qualidade e a garantia da sustentabilidade econémica e

financeira, num ambiente macro econémico de contengio orgamental.

A acrescer a este ambiente, sublinha-se a dificuldade de recrutamento de recursos médicos,
com notdrios desequilibrios entre a oferta e a procura em algumas especialidades, tendendo

a condicionar respostas técnicas adequadas em tempo oportuno.

A insuficiente resposta na area dos cuidados continuados ird continuar a sobrecarregar os

hospitais de agudos, obrigando-os a disponibilizar recursos para esta area.

Esta conjuntura vai obrigar as equipas de gestdo a um forte reforco das politicas de
racionalizagdo e de otimiza¢do dos recursos disponiveis, monitorizando permanentemente
os niveis de eficiéncia e de eficicia, no sentido de garantir capacidade de respostas
adequadas no plano assistencial e o rigoroso cumprimento das metas or¢amentais

negociadas.
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O desafio colocado é a compatibilizagdo destes efeitos, alguns de sinal contrario, obrigarrffé
a definir uma linha de gestédo estrategicamente equilibrada que cumpra o designio principal
do Centro Hospitalar, prestar cuidados de saide de elevada qualidade, garantindo a

sustentabilidade econémica/financeira a curto e médio prazo.

Como nota final sublinhamos o desenvolvimento do principio da complementaridade entre
organizagdes de saude, como eixo fundamental para potenciar e otimizar os recursos

existentes.

Estrutura de capital

O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE é uma pessoa coletiva de direito publico de
natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com
um Capital Estatutdrio atual de € 99.030.000,00, totalmente detido pelo Estado e é
aumentado ou reduzido por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas dreas

das financas e saude.

Ndo existem acordos parassociais ou outras limitagdes que impliquem restricbes 2

titularidade ou a transmissibilidade das acées.

Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

Em cumprimento do disposto no n.2 8 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 7/2007, de 27 de
Margo, cada um dos membros do Conselho de Administragiio procedeu ao depésito, na
Procuradoria-Geral da Republica, da respetiva “declaracdo de inexisténcia de
incompatibilidades e impedimentos dos titulares de cargos politicos e altos cargos publicos”

prevista no artigo 11.2 da Lei n.2 64/93 de 26 de agosto.

Por outro lado, e em cumprimento do disposto nos artigos 1.2 e 2.2 da Lei n.2 4/83, de 2 de
Abril, com a redacdo dada pela Lei n.2 25/95, de 18 de agosto, bem como do n.2 1 do artigo

14.2 do Decreto-Regulamentar n.2 1/2000, de 9 de Margo, cada membro do Conselho de
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Em observancia das disposi¢des legais vigentes, designadamente, o n.2 7 do artigo 22.2 do X(//‘
Decreto-Lei n.2 7/2007 de 27 de Margo, republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de
Janeiro, bem como o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de QOutubro, os membros
do 6rgdo de administragdo ndo tém relagdes de natureza comercial com o CHBM, agem de
forma isenta e abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses,
nomeadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas, ndo detém participacdes sociais
noutras entidades de natureza associativa ou fundacional e n3o exercem funcdes de

natureza incompativel noutras empresas (declaragdes em anexo).

No que respeita ao estabelecido no art.2 n.2 52.2 da mesma legislacio, relativamente as
participacBes patrimoniais, remete-se em anexo as devidas declaragdes, as quais foram

remetidas aos 6rgdos superiores.

De salientar que o CHBM mantém uma participagdo na entidade ndo societdria designada
por SUCH (Servigos de Utilizagdo Comum dos Hospitais), com sede social no Parque de Satde
de Lisboa, Av. do Brasil, n? 53-A 1749-003, Lisboa, que se limita a uma quotizagdo mensal de

250 €.

Orgdos Sociais e Comissdes
Administragdo e Supervisdo - Modelo de governo

De acordo com os Estatutos, publicados em anexo ao Decreto-lei n.2 233/2005 de 29 de
Dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n.2 244/2012 de 9 de Novembro, s3o drgios sociais
do Centro hospitalar, o Conselho de Administracio, o Fiscal Unico e o Conselho Consultivo,

cuja composi¢do, mandato e competéncias sdo reguladas pelo referido diploma.

Relatdrio de Governo Societario 2014
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Nos termos do disposto nos Estatutos mencionados, o Conselho de Administra;é( é d

composto pelo Presidente e quatro Vogais, que exercem fungdes executivas, sendo um dos

membros o Diretor Clinico e o outro Enfermeiro-Diretor.

O mandato dos membros do conselho de Administracdo tem a duracio de trés anos e é
renovavel, até ao maximo de trés renovacdes consecutivas, permanecendo aqueles no
exercicio das suas fungdes até a designagdo dos novos titulares, sem prejuizo da rendncia a

que houver lugar.

O fiscal unico é o drgédo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa

gestdo financeira e patrimonial do Centro Hospitalar.

O Servigo de Auditoria Interna tem como missdo verificar a existéncia, o funcionamento e a
eficacia do modelo de controlo dos riscos de gestio e dos sistemas de controlo interno nos
dominios contabilistico, financeiro, operacional, informéatico e de recursos humanos, através

de um acompanhamento objetivo, independente, sistemético e continuo.

O Conselho Consultivo tem como competéncias apreciar os planos de atividade de natureza
anual e plurianual e as informagdes que tiver por necessérias para o acompanhamento da
atividade do Hospital, bem como emitir recomendacdes, tendo em vista o melhor
funcionamento dos servicos a prestar as populagdes, tendo em conta os recursos

disponiveis. Este 6rgdo n3o se encontra ainda nomeado.

Além dos drgdos de administragio, os hospitais contam ainda com os orgdos de apoio

técnico, de fiscalizagdo, de consulta e de auditoria.

Conselho de Administragéo

Nos termos estatutarios e legais, a nomeaciio dos membros do Conselho de Administragdo é
feita mediante resolugdo do Conselho de Ministros, devidamente fundamentada e publicada

no Didrio da Republica, juntamente com uma nota relativa ao curriculo académico e

W
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profissional do designado, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pela dréa

das finangas e pelo respetivo setor de atividade.

Nos termos do ponto anterior, o Conselho de Administragdo tem a composigdo definida no
regime juridico e estatutos dos hospitais e centros hospitalares de natureza empresarial,

integrados no SNS.

O Conselho de Administragdo, foi nomeado pela Resolucio do Conselho de Ministros n®
45/2012 de 8 de Novembro, (Diario da Republica, 22 Série n? 225 de 21 de Novembro de

2012), na qual estdo publicitadas as sinopses curriculares dos respetivos membros.

A vogal Elsa Maria Baido Ferreira Airoso Banza, foi nomeada pela Resolucio do Conselho de
Ministros n2 18/2013 de 11 de Julho (Diario da Republica, 22 serie n2 140 de 23 de Julho de

2013) na qual esta publicitada a respetiva sinopse curricular.

Este é o primeiro mandato nas fung¢des referidas de todos os membros, exceto da Diretora
Clinica, 2 qual integrou o Conselho de Administracdo anterior, entre 01/01/2011 e

21/11/2012.

Competéncias

Para além das competéncias préprias do Conselho de Administragdo previstas no artigo 7.2
dos Estatutos, das especificas do Presidente do Conselho de Administracdo, do Diretor
Clinico e do Enfermeiro Diretor, previstas, respetivamente, nos artigos 8.2, 9.2 e 10.92 dos
referidos Estatutos, a cada um dos membros do Conselho de Administracdo foi atribuida a
responsabilidade de pelouros, através de delegagiio de competéncias, publicadas em Diario

da Republica, Il série, n2 188 de 30/09/13, mediante Despacho n.2 12441/2013.

Relatério de Governo Societario 2014
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Jodo Manuel Alves da Silveira Ribeiro — Presidente do Conselho de Administrag3o - Coordena "

a atividade do Conselho de Administragdo, garante a execucdo das deliberagdes aprovadas,
representa o Hospital em juizo e fora dele. Garante a supervisdo das areas de estratégia,
qualidade, seguranga e comunicagdo, a coordenagdo de instalagdes e equipamentos,

informdtica, apoio a gest3o e servicos financeiros.

Mario de Figueiredo Bernardino — Vogal do Conselho de Administragdo — Coordena o
aprovisionamento, farmdcia, gestdo de doentes, arquivo, gabinete juridico, codificacio e

transportes.

Elsa Maria Baido Ferreira Airoso Banza — Vogal do Conselho de Administracio — Coordena os

recursos humanos, hoteleiros, agdo social e formacao.

Elisabete Maria Farias Gongalves Rodrigues — Diretora Clinica — Coordena as areas da
governagdo clinica nos servigos, departamentos e unidades de agdo médica e de diagndstico
e terapéutica, comissdo de qualidade e seguranca do doente, comissio de controlo de
infecdo, comissdo de farmdcia e terapéutica, comissdo de coordenacio oncoldgica, comissdo
técnica de certificacdo de interrupgdo da gravidez, nutri¢ciio e dietética, saide ocupacional,

equipa de gestdo de altas e comissdo de ética.

Luisa Maria Alves da Luz — Enfermeira Diretora — Coordena a gestdo dos enfermeiros e
assistentes operacionais no que respeita aos servigos, departamentos e unidades de acdo
médica e de diagndstico e terapéutica, das areas dos servigos gerais, esterilizagio, gestdo de

espodlios e comissdo técnica de avaliagdo dos enfermeiros.

Funcionamento

Nos que concerne ao modo de funcionamento do Conselho de Administracdo, nos termos
dos referidos Estatutos, bem como do Regulamento Interno do CHBM, aquele retne
semanalmente e sempre que convocado pelo Presidente, ou por solicitacdo de dois dos seus

membros, ou do Fiscal Unico, através do Presidente. Compete ainda ao Presidente a

P
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convocagdo das reunibes extraordindrias, sendo a isso obrigado desde que, pelo men

dos seus membros lhe solicitem, indicando o assunto que desejam ver tratado. e

No decurso do ano de 2014, foram realizadas cinquenta e duas reunides de Conselho de

Administragdo, com o seguinte grau de assiduidade:

Grau de Assiduidade

Membro do Conselho de Administracao

(%)

Presidente Jodo Manuel Alves da Silveira Ribeiro 92%
Vogal Executivo Mério de Figueiredo Bernardino 92%
Vogal Executivo Elsa Maria Baido Ferreira Airoso Banza 94%
Directora Clinica |Elisabete Maria Farias Gongalves Rodrigues 83%
Enf2 Directora Luisa Maria Alves da Luz 87%
TOTAL REUNIOES REALIZADAS 52

As deliberagbes sdo tomadas por votagdo normal. Sdo tomadas por escrutinio secreto as
deliberagdes que envolvam a apreciagdo do comportamento ou das qualidades de qualquer

pessoa, no ambito das competéncias do Conselho de Administracio.

N3o devem estar presentes nos momentos da discussdo e votagio os membros do Conselho

de Administracdo que se encontrem ou se considerem impedidos.

Salvo por motivos de impedimento previsto na lei, acs membros do Conselho de
Administracdo ndo é admitida a abstengdo, devendo votar primeiramente os vogais e por
fim o presidente. Os membros do Conselho de Administracdo podem fazer constar da ata o

seu voto vencido e as razdes que o justificam.
De cada reunido é lavrada a respetiva ata, que é aprovada na reunido seguinte.

O Presidente é substituido, nas suas auséncias e impedimentos, pelo Vogal que este

designar.

Relatério de Governo Societario 2014
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e Cargo Nome ; ——— mm
(Inicio - Fim) Doc. Data socedade
22/11/2012 a 31/12/2014 Presidente  {Jodo Manuel Alves da Silveira Ribeiro RCM n2 45/2012| 08-11-2012 12
22/11/2012 a 31/12/2014 Vogal Mério de Figueiredo Bernardino RCM n? 45/2012 | 08-11-2012 10
01/09/2013 a 31/12/2014 Vogal Elsa Maria Baido Ferreira Airoso Banza RCM n2 18/2013| 11-07-2013 12
22/11/2012 a 31/12/2014 | Directora Clinica |Elisabete Maria Farias Gongalves Rodrigues | RCM n245/2012 | 08-11-2012 20
22/11/2012 a 31/12/2014 Enf? Directora |Luisa Maria Alves da Luz RCM n2 45/2012| 08-11-2012 10

Avaliagdo do desempenho

Preceitua o n.2 2 do mesmo art.2 6.2 do Decreto-Lei n.2 7/2007 de 27 de Marco, republicado
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012 de 18 de Janeiro, que, nas entidades publicas empresariais, a
avaliagdo do desempenho compete aos membros do Governo responsaveis pela drea das

finangas e drea da saude.

De acordo com o previsto no n.2 1 do mesmo artigo, o desempenho das funcdes de gestdo
deve ser objeto de avaliagdo sistematica, tendo por pardmetros os objetivos fixados no

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, ou decorrentes do contrato de gest3o.

Orgios de Apoio Técnico

De acordo com o Regulamento Interno, os érgios de apoio técnico do CHBM constituem-se
como comissdes técnicas para atuagdo em matérias especializadas. O Centro Hospitalar

dispde das seguintes comissdes técnicas:

a) A comissdo de ética;
b) A comissdo de qualidade e seguranca do doente;

¢) A comissdo de controlo da infe¢io hospitalar;

\ 7 P
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d) A comissdo de higiene e seguranca no trabalho;

e) A comissdo de farmécia e terapéutica;

f) A comissdo de coordenacio oncolégica;

g) A comissdo técnica de certificagdo de interrupgdo da gravidez;

h) A comissdo de normalizagdo de produtos e equipamentos:

i) A comissdo de catastrofe e de emergéncia;
j) A comissdo médica;

k) A comissdo de enfermagem.

Compete ao conselho de administragdo do Centro Hospitalar designar os membros que

integram cada uma das comissdes.

Os mandatos dos membros dos érgéos de apoio técnico tém a duragiio de trés anos, sem
prejuizo da sua substituicdo, devidamente fundamentada, sempre que tal seja tido por

oportuno.

O funcionamento de cada comissdo é definido em regulamento préprio, aprovado pelo

Conselho de Administrac3o.

Fiscal Unico

Nos termos dos Estatutos dos Hospitais EPE, o Fiscal Unico é designado por despacho do
membro do Governo responsavel pela dreas das finangas, obrigatoriamente de entre os
auditores registados na Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios ou, quando tal ndo se
mostrar adequado, de entre os revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores

oficiais de contas inscritos na respetiva lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
O fiscal unico tem um suplente.

O mandato do Fiscal Unico tem a durac3o de trés anos, renovavel apenas uma vez.

Relatério de Governo Societario 2014
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Cessando o mandato, o Fiscal Unico mantém-se em exercicio de fu ngdes até a designagdo de "\ “*°

novo titular ou a declaragdo ministerial de cessa¢do de funcdes. Y,\/‘%

O Fiscal Unico do CHBM foi nomeado por despacho do Ministro das Finangas, a 21 de
Fevereiro de 2006, com efeitos a partir 31 de Dezembro de 2005, com a seguinte

composicao:

Fiscal Unico: ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associado, SROC ne 115,

representado pelo Dr. José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues, ROC n2 681.

Fiscal Suplente: Reinaldo Soares, Rogério Coelho e José Jacob, SROC n2 162, representado

pelo Dr. Rogério Carlos Guedes Coelho, ROC n2 787.

O Fiscal Unico mantém-se em funcdes desde a data referida, uma vez n3o foi ainda

designado novo titular e ndo ocorreu a declaragdo ministerial de cessagdo de fungdes.

Fiscal Unico / ROC

Mandato Mentifcagho SROC/ROC Designacho Remuneracho Anual | e de Mandatos
Cargo Limite exerdeos na
(Inicio - Fim) Nome Numero Doc. Data Fiado Contratado |  sociedade

01/01/2011 a 31/12/2013 | Fiscal Unico  [ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha e Costa, SROC | 115 [Desp. 498/12-SETF| 13-04-2012] 10.773€] 10.773€] 3

01/01/2011 a 31/12/2013 ROC José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues 681 Nmm 1304-2012f - - ¥

Reinaldo Soares, Rogério Coelho & José Jacob,

01/01/2011 a 31/12/2013 | Fiscal Suplente SROC

162  |Desp.498/12-SETF| 13042012 - . EH

01/01/2011 a 31/12/2013 | ROC Suplente |Rogério Carlos Guedes Coelho 787 [Desp. 130420120 - . 3

Nota: O Fiscal Unico é o Revisor Oficial de Contas

Organizag¢do Interna
Estatutos e Comunicagdes

O Centro Hospitalar dispée de um Regulamento Interno homologado em

2013. Dispbe, também, de mecanismos de acompanhamento e de gestio de
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conflitos de interesses, devidamente publicitados, e que constam do Cédigo | .*’
de Etica (Principios, valores e regras de conduta). Para melhor ..
desenvolvimento remete-se para o capitulo “Regulamentos e Codigos”.Com o W
objetivo de prevengdo da fraude organizacional e implementacdo de medidas )L
de prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas estd constituida uma
Comissdo de Acompanhamento da Prevenc¢io de Corrupcio (CAPC) que
monitoriza o cumprimento da legislacdo e regulamenta¢do em vigor.
Anualmente ¢é elaborado o Plano de Gestio de Riscos de Corrupg¢do e
Infracdes Conexas, sendo monitorizadas as atividades desenvolvidas pelos

servigos e unidades seguintes:

a) Servigos Financeiros;
b) Servico de Aprovisionamento;
c) Servigcos Hoteleiros:
i. Higiene e Limpeza;
ii. Servigo de Nutri¢do e Dietética;
iii. Gestdo e Tratamento de Residuos;
iv. Rouparia;
d) Consultas Externas;
e) Gestdo de Doentes;
f) Servigo de Transportes;
g) Servigo de Recursos Humanos;
h) Servigos Farmacéuticos;
i) Casa Mortuéria - Morgue;
j) Servico de Medicina Fisica de Reabilitaco;
k) Servigo de Instalagdes e Equipamentos;
I) Servico de Sistemas de Informagio;
m)Unidade de Apoio a Urgéncia;

n) Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica.

Relatério de Governo Societério 2014
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Novos servicos ou unidades poderdo ser integrados ou substituir os indicados, em fungdo |, -

dos riscos e dos conflitos entre os interesses privados e o interesse publico, bem como v/

outros fatores que se considere relevantes, face aos resultados de auditorias internas ou

inspecdes tematicas. /

Para prevenir a ocorréncia de situagdes de risco de corrupgio e infracdes conexas, adotou-se

seguinte metodologia:

» Compete, em especial, 3 CAPC:

e Elaborar e atualizar a matriz de riscos e padronizar o modelo a seguir;

e Realizar auditorias de acompanhamento nos servigos ou unidades a selecionar
anualmente.

e Reunir com os servicos e analisar os riscos identificados, bem como outros
conflitos considerados relevantes face aos resultados de auditorias internas ou
inspegBes tematicas.

> Os diretores/responséveis dos servigos/unidades elaboram e enviam & CAPC as
matrizes de risco e a respetiva apreciacio, com periodicidade semestral.

> Compete, em particular, aos diretores/responsaveis dos servicos/unidades, a
implementacdo de um processo estruturado de “gestdo de risco” nas suas unidades,

a revisdo periodica dos seus resultados em face de novos eventos de que entretanto

tomem conhecimento, bem como assegurar que as atividades de controlo instituidas

estdo a ser efetuadas.

Para avaliar da eficacia das medidas adotadas e verificar a continua operacionalidade, bem
como as atividades de controlo instituidas, a CAPC analisa as matrizes de risco e respetivas
apreciagcdes apresentadas pelos diretores/responsaveis dos servicos/unidades, e elabora

relatérios periddicos de acompanhamento.

Relatério de Governo Societario 2014
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Anualmente é elaborado um Relatério Identificativo das Ocorréncias sobre a execuc¢do do
Plano, contendo a apreciagdo dos responsdveis da gestio intermédia
(diretores/responsaveis dos servicos/unidades) sobre as atividades consideradas de risco de
corrupgdo e infragbes conexas e respetivas matrizes sobres os riscos identificados. Os Planos
e Relatdrios, apds aprovagdo, sdo divulgados no portal da intranet e através do sitio da

internet: http://www.chbm.min-saude.pt

Com vista a operacionalizar mecanismos de controlo que previnam conflitos entre os
interesses privados e o interesse publico no dominio desta atividade como membros de juri,
o Despacho n.2 2156-B/2014 do Ministro da Saude (DR, 2.2, 28, 10/02/2014) aprovou o
modelo de declaracdo de inexisténcia de incompatibilidades previsto no artigo 4.2 do
Decreto-Lei n.2 14/2014, de 22 de Janeiro, que se instituiu como obrigatéria no Centro

Hospitalar.

Controlo interno e gestdo de riscos

O orgdo de administragdo tem atribuido crescente importancia ao desenvolvimento e
aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco, com impacto
relevante nas atividades do CHBM, em linha com as recomendagdes formuladas a nivel
nacional e internacional, de que se destacam os principios de bom governo constantes da

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de Margo.

Considera-se que um sistema de controlo interno e de gestdo de risco, como é o caso do

implementado no CHBM, deve satisfazer, entre outros, os seguintes objetivos:

e Garantir e controlar o cumprimento dos objetivos tracados;

e Assegurar a fiabilidade e a integridade da informacio;

e Garantir a producdo e o reporte de forma completa, fidvel e tempestiva, bem como a
prossecu¢do de um adequado sistema de informacio de gestio;

e Garantir a salvaguarda dos ativos;

S D
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e Identificar os fatores de risco, as consequéncias da ocorréncia do risco e os
mecanismos destinados ao seu tratamento e minimizag3o;
e Melhorar a qualidade das decisdes;

e Promover a utilizacdo racional e eficiente dos seus recursos.

Varios Servigos dispdem de Manual de Procedimentos, tendo em vista implementacio nas
respetivas areas do cumprimento dos procedimentos estabelecidos, a eficiente utilizacio
dos recursos, o eficaz controlo dos processos e a avaliacio e minimiza¢do dos riscos
identificados. E o que sucede com o Servigo de Aprovisionamento, Servicos Financeiros e

Servico de Recursos Humanos.

Foram identificadas as seguintes categorias de risco:

o Os riscos operacionais, que traduzem os riscos das operacdes se tornarem
ineficientes e ineficazes na satisfagio das necessidades dos utentes e na
concretizagdo dos objetivos de performance de qualidade, custo e tempo;

e Osriscos de recursos humanos que correspondem a um conjunto de riscos incorridos
pelos colaboradores por ndo saberem operacionalizar corretamente as suas
atividades ou ndo saberem o que fazer quando precisam de realizar uma tarefa;

e Os riscos de conformidade, que estdo associados ao cumprimento do estabelecido
nos contratos programa, nas leis e regulamentos;

e Os riscos financeiros, que representam um conjunto de riscos que comprometem a

gestao eficiente dos recursos financeiros da organizac3o.

Existe Servico de Auditoria Interna, composto por uma Auditora Interna, a Dr2 Ivone Silva,
tendo como missdo verificar a existéncia, o funcionamento e a eficicia do modelo de
controlo dos riscos e dos sistemas de controlo interno nos dominios contabilistico,
financeiro, operacional, informdtico e de recursos humanos, através de um
acompanhamento objetivo, independente, sistematico e continuo, realizando auditorias aos

servigos ou processos considerados criticos e mais susceptiveis de risco (exemplo das
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auditorias constantes no plano anual de Auditoria Interna em 2014, onde foram

, 0
\W

estabelecidas e realizadas auditorias ao Servigo de Urgéncia, LPCA e capacidade instalada na

|~
Imagiologia). E um érg&o de apoio ao Conselho de Administracio e depende diretamente do %

seu Presidente.

O CHBM conta ainda, em cumprimento da Lei, com a Comissdo da Prevencio de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas, que elabora anualmente o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas onde se identificam as matrizes de risco dos servigos
considerados criticos, procedendo-se ao seu acompanhamento e monitorizagdo, ao que se
seguem auditorias de avaliagdio e relatério semestral com as conclusdes do

acompanhamento e monitoriza¢do das auditorias.

Por fim, conta ainda o CHBM com o desempenho das fung¢des estabelecidas legalmente para
o Fiscal Unico, a quem cabe a responsabilidade pelo controlo da legalidade, da regularidade
e da boa gestdo financeira e patrimonial, assim como dar parecer e recomendacdes sobre o

Relatdrio de Contas ou outras matérias relacionadas com o Sistema de Controlo Interno.

Gestdo do Risco Financeiro

O Despacho n? 101/2009 — SETF, de 30 de Janeiro, vém determinar as orientacBes gerais e
especificas aos limites impostos ao financiamento das empresas publicas estabelecidas no

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, que inclui os Hospitais EPE.

O financiamento do CHBM, EPE por entidades externas, através de contratacdo de
empréstimos encontra-se bastante condicionado, quer em termos dos seus limites de

endividamento, quer pela necesséria autorizacdo prévia da Tutela.
A data do encerramento do Balango de 2014 n3o existiam empréstimos contraidos.
Como podemos constatar o risco financeiro do CHBM, EPE é minimo ou nulo.

Quadro de acompanhamento das orientacBes gerais e especificas da Gestdo do Risco

Relatério de Governo Societario 2014
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Recomendacdes do adonista na ultima aprovacio de contas:

Recomendago 1
Recomendagdio 2

Etc.
Remuneragbes:

Nio atribuigio de prémios de gest3o, nos termos art.? 37¢ da Lei 66-B/2012

Orgdo Socials - redugdo remuneratérias nos termos do art.? 272 da Lei 66-
B/2012

Orgéo Sociais - redugdo de 5% por aplicac3o art.2 122 daLei 12-A/2010

Auditor Externo - redugio remuneratéria nos termos do art.2 752 da Lei 66-
B/2012

trabalhad - redugdo
da Lei 66-B/2012
Restantes trabalhadores - proibigdo de valorizagdes remuneratdrias, nos
termos do art® 35¢ da Lei 66-8/2012

dria, nos termos dp art.? 272

Artigo 322 do EGP

Utilizaco de cartdes de crédito.

Reembolso de desp de rep tagio p |
Contratagio Pablica:

Aplicac3o das Normas de contrataglo piblica pela empresa
Aplicagdo das Normas de contratacdo piblica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas:
Recomendagdo 1
Recomendagdo 2
Etc.

Parque Automdvel
Gastos Operadonais das Empresas Piblicas (artigo 642 da Lei 66-8/2012)
Reducdo de Trabalhadores (art. 632 da Lei 66-B/2012)

Ne de trabalhadores
n2 de cargos dirigentes

Principio da Unidade de Tesouraria {artigo 124% da Lei 66-B/2012)

X X X X X X

= X

x X

i/./
Cumprimento das Orientages Legais Cumts Quantificagio / Identificagio W;mux i popto
5 N N.A.
Objectivos de Gestdo / Planos de Actividades e Orgamento
Objectivo 1 o Jeallcar cank de gestdo d
Objective 2
Objectivo 3
|Gestdo do Risco Financeiro X dii
Limites de Crescimento e Endividamento X 0%
Evolugio do PMP a fi dore X o
Divulgago dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X 18.299.696 €

Atd ao presente momento ndio foi
recepcionado a aprovagio de contas
. . sa

pelo acl ao
2013

Nio existem cartdes de crédito

Nio existem reembolsos

Nio foram realizadas auditorias do
Tribunal de Contas
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O Decreto-Lei n.2 244/2012, de 9 de Novembro, procedeu a quinta alteracdo ao Decreto-Lei
n.2 233/2005, de 29 de Dezembro, modificando o regime juridico e os estatutos aplicdveis as J(//
unidades de salide com a natureza de entidades publicas empresariais. Por forca do artigo
7.2 do referido Diploma, o Regulamento Interno do CHBM foi adaptado e aprovado pelo
Conselho de Administracdo, e homologado pelo Conselho Diretivo da Administragido
Regional de Saiude de Lisboa e Vale do Tejo em 19/07/2013, no uso de subdelegacio de

competéncias.

Com este Regulamento, o Centro Hospitalar adotou o modelo de gestdo participada por
objetivos assente em niveis de gestdo estratégica, intermédia e operacional, em que os
centros de responsabilidade e as diregdes de servigo assumem e desempenham um papel

determinante.

Em 30/01/2014, e apds consulta prévia dos trabalhadores em conformidade com o
estabelecido no artigo 115.2, n.2 2 do Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas
e artigo 99.2, n.2 2 do Codigo do Trabalho, foi aprovado o Regulamento do Horario de

Trabalho do CHBM gque contém as normas de organizacdo e disciplina do trabalho.

O reforgo dos valores éticos no comportamento do individuo e da comunidade em geral, a
definicdo dos principios de bom governo no Estado e nas suas empresas, bem como a
instancia da responsabilidade social, exigiram a aprovacio do Cédigo de Etica do CHBM em
19/09/2013. Trata-se de uma sistematizagdo das regras de conduta num documento publico
e partilhado que norteia a atuacdo responsavel da Instituicdo e dos seus colaboradores. Visa
personalizar de forma clara a esséncia da Instituicdo e divulgar os principios, valores e regras

de conduta que regem a prossecu¢do da sua missao.

Em 27/02/2014 foi aprovado o Plano de Igualdade e de Género do CHBM com o objetivo de
alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, eliminar as discriminagGes e permitir a conciliacdo da vida pessoal, familiar e

profissional.
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Estes documentos foram divulgados no portal da intranet e através do sitio da internet: - \

Sitio de Internet

A informagdo relacionada com a atividade do CHBM, designadamente, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o
Regulamento Interno, os titulares dos 6rgdos sociais e os Relatdérios e Contas anuais, bem
como as obrigagdes de divulgacdo que constam do art. 442 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 3

de Outubro, estdo disponiveis e tém divulgacdo no sitio da internet:

Prestacdo de Servigo Plblico ou de Interesse Geral

O contrato-programa celebrado com a tutela é um instrumento de operacionalizagdo da
politica do Ministério da Saude e do planeamento regional de afetagdo de recursos, em
consonancia com o Plano Estratégico do Hospital. Este contrato sustenta os seus termos nos

principios seguintes:

- Promocao do acesso, melhoria da qualidade dos cuidados de salde, satisfagdo dos utentes

e obtencgdo de ganhos em salde;

- Gestdo criteriosa e utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis na procura da

sustentabilidade econdmico-financeira do Hospital e do Servigo Nacional de Saude.

Os contrato-programa estao divulgados no portal da intranet e através do sitio da internet:
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Competéncia para a Determinagéo

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de Fevereiro, procedeu a defini¢do
dos critérios de determinagdo do vencimento dos gestores publicos, tendo remetido para
resolucdo propria a fixacdo dos critérios aplicaveis aos gestores das entidades publicas

integradas no Servigo Nacional de Satide (SNS).

Nesta conformidade, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2012, de 21 de fevereiro,
aprovou os critérios de determinagdo do vencimento dos gestores das entidades integrantes
do SNS, nomeadamente dos centros hospitalares, dos hospitais e das unidades locais de

saude, atendendo ao seu especial enquadramento e caracteristicas.

Assim, o vencimento mensal iliquidoc dos membros dos conselhos de administra¢do que
exercem fungBes a tempo integral é definido tendo por base o valor padrdo do vencimento
mensal iliquido do Primeiro-Ministro, bem como os critérios de classificacio das empresas

definidos na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de Marco.

Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

Ndo aplicavel.

Estrutura das Remuneragdes

A estrutura das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo decorre dos
critérios definidos na Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 18/2012, de 21 de Fevereiro, e
dos critérios de classificagdo das empresas estabelecidos na Resolugdo do Conselho de

Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco.

Em conformidade com o0 n.2 1 e 2 do artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de Marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de

Janeiro) a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo integra um vencimento
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mensal que ndo pode ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro. Integra aindd”

um abono mensal, pago 12 vezes ao ano, para despesas de representacdo no valor de 40 %
do respetivo vencimento. Porém, e por forca da Resolu¢io do Conselho de Ministros n.2
16/2012, de 14 de Fevereiro, durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e
Financeira a Portugal (PAEF), da aplicagdo das regras de fixacdo de remuneracdo
estabelecidas pelo Estatuto do Gestor Publico n3o pode resultar um aumento da
remuneracdo efetivamente paga aos membros do conselho de administragio, tendo por

referéncia a remuneragdo atribuida a data.

Ndo se aplica ao CHBM, E.P.E. regimes complementares de pensdes ou de reforma

antecipada para os membros do conselho de administracao.

A remuneragdo do Fiscal Unico é fixada por despacho do membro do Governo responsavel
pela area das financgas, atendendo ao grau de complexidade e de exigéncia inerente ao
exercicio do respetivo cargo e tendo em conta os critérios de classificacdo da entidade
publica empresarial fixados na Resolugdo do Conselho de Ministros, a que se refere o n.2 4

do artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Publico.

Divulgacdo das Remuneragdes

O estatuto remuneratério é o decorrente do regime juridico do setor empresarial do estado
(Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de Outubro) e do estatuto do gestor publico (aprovado pelo
Decreto-Lei n2 71/2007 de 27 de Margo e republicado pela Lei n.2 8/2012 de 18 de Janeiro),
bem como da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, publicada no DR, | série, n.2

61 de 26 de Margo.

No contexto das politicas de consolidagdo orcamental visando a redugdo do défice excessivo
do Estado e o controlo do crescimento da divida publica, foi publicada a Lei n.2 12-A/2010,
de 30 de Junho, que no seu artigo 12.2 determina a redugdo a titulo excecional de 5% na
remuneracao fixa mensal iliquida dos gestores publicos executivos e equiparados. Também

neste contexto, a lei do orgamento do Estado de 2011 determina a aplica¢do de uma

A
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reducdo mediante a aplicagdo de uma taxa progressiva sobre o valor das remunerac¢desdos

te
\LL

gestores publicos, ou equiparados, dos membros dos drgdos executivos, deliberativos,
consultivos, de fiscalizagdo ou quaisquer outros 6rgdos estatutérios dos institutos publicos
de regime geral e especial, de pessoas coletivas de direito ptblico dotado de independéncia
decorrente da sua integragdo nas areas de regulagdo, supervis3o ou controlo, das empresas
publicas de capital exclusiva ou maioritariamente publico, das entidades publicas

empresariais.

Acresce que, por forga da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de
Fevereiro, durante a vigéncia do PAEF as despesas de representa¢do ndo sdo calculadas nos

termos definidos no n.2 2 do artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Publico.

O montante anual da remuneragdo auferida e indicada no quadro que segue, incorpora as
redugdes previstas na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de Junho, na Lei do Orgamento de Estado e

na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de Fevereiro.

Conselho de Administracdo

Unid: €
IMandato ] 0] n n n
/Adaptado ao EGP (Sim/N&o) Nio Nio N&o Nio Nao
L4 L L 4 L4 L 4
Remuneraclo Total (1.42.43.+4.) 67.197,61€ 56.939,72€ 58.977,41€ 62.442,85 € 56.525,45 €
OPRLO MNEo Sim MN&o Sim Néo
Entidade de Origem (identificar) CHLE CHLC ARSLVT CHEM CHBM
Entid: dora {origem,/Destino) CHBEM CHEBM CHBM CHBM CcHBM
1.1.Remuneragio Anual 50.450,16 € 44.274,12 € 43.869,72 € 49.713,69 € 43.869,72¢€
1.2.Despesas de Representagio (Anual) 17.657,52€ 13.160,88 € 13.160,88 € 13.160,88 € 13.160,88 €
1.3.5enha de presenga (Valor Anual)
1.4.ReducSo decorrente da Lei 12-A/2010 3.405,34 € 2.871,84 € 2.851,56 € 3.145,92 € 2.851,56 €
1.5.Redugio decorrente da Lei 64-8/2011 5.176,25€ 4.365,03 € 4.334,31€ 4.781,81¢€ 4.334,31€
1.6.Pagamento dos subsidios de férias e natal 7.671,52¢€ 6.741,59 € 6.680,72 € 7.496,01 € 6.680,72€
1.7 .RedugBes de anos anteriores
1. Remuneragiic Anual Efetiva Liquida
(1.141.2.+1.3-1.4-1.5+1.6-1.7) 67.197,61¢€ 56.939,72 € 56.525,45 € 62.442,85 € 56.525,45€

Ao abrigo do disposto no n.2 8 do artigo 28.2 do Estatuto do Gestor Publico, dois membros

do Conselho de Administragdo optaram pelo vencimento do lugar da origem.
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N3o se aplica e ndo existem montantes pagos, por outras sociedades em relacio de do

ou de grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

N3o se aplica e ndo existem remuneragdes pagas sob a forma de participacdo de lucros e/ou

de pagamentos de prémios.

Transa¢des com partes Relacionadas e Outras
Transagoes relevantes com entidades relacionadas

As recomendagdes do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo e da ACSS, a submiss3o a visto
prévio do TC, os eventuais conflitos entre os interesses privados e o interesse publico no

dominio desta atividade como membros de juri.

As pecas dos procedimentos de contratagdo sdo elaboradas com a colaboragio dos jlris e
do Gabinete de Apoio Juridico. Os procedimentos de contratagio sdo conduzidos por jdris,

nomeados pelo 6rgdo competente.

Existéncia de Plano de Investimentos, de circuito de identificacio de necessidades e
respetiva fundamentacdo e valorizagéo e apreciagdo detalhada para efeitos de aprovagio
superior para a realiza¢cdo dos investimentos. Sempre que existe necessidade de realizar
investimentos nos montantes identificados no Despacho n? 10220/2014, o Servigo de
Aprovisionamento s6 desenvolve o procedimento de contratagdo apds informacdo dos
Servigos Financeiros relativamente ao Stock da divida em atraso e apds parecer do Servico

de Auditoria Interna do CHBM.

Existe procedimento escrito e implementado sobre as operagdes de rececio, garantindo que
quem receciona os bens, verifica a sua conformidade, qualitativa e quantitativamente. Os
dispositivos médicos consignados e implantados sdo adquiridos e registados em
conformidade com o Despacho n? 15371/2012 de 26 de Novembro do INFARMED,

garantindo o controlo da rastreabilidade informaticamente.
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No ano 2014 foi submetido a visto do Tribunal de Contas, um procedimento de contratacio -

corresponde a prestacdo de servigos de Alimentacao.

As transagbes mais relevantes com entidades relacionadas, decorrem do servico prestado ‘5(’
aos beneficiarios do Servio Nacional de Saude, de acordo com as regras definidas no

contrato programa.

No ambito do Contrato Programa estabelecido para 2014, apuraram-se proveitos no valor

global de 62,5 milhdes de euros, distribuidos pelas seguintes rubricas:

2014

Internamento 22.779.803 €
Ciru r-g-ia do A_rﬁbulatério . AN 2.391.573 €
Consulta Externa - - _é.§92.566 € o
Urgéncia . ! F g 5.840.555 €
Hospitais de Dia . - ) (-.';51.829 €
Amt-).ulat_t;ri;:)_l.\&;édico . | A 4.974.871 € 3
Proéramas Verticais T 4.422.286 €
Vé rba Conve rgé-n;:ia AT T 11.288.007 €
Outros - ‘3.242.318€

TOTAL - SNS 62.553.808 €

Transacgdes relevantes com outras entidades

As aquisi¢des de bens e servicos, bem como as empreitadas de obras publicas, regem-se
pelo Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008 de 29 de Janeiro,
republicado pelo Decreto-Lei n.2 278/2009 de 2 de Outubro, e posteriormente alterado pela
Lei n.2 3/2010 de 27 de Abril, pelo Decreto-Lei n.2 131/2010 de 14 de Dezembro e pelo
Decreto-Lei n.2 149/2012 de 12 de Julho.
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As transagdes relevantes com outras entidades, sdo as seguintes:

Gilead Sciences,L.da Matérias Primas 6.021.816 €
Roche — Farmaceutica, Lda. Matérias Primas 3.156.502 €
|Abbvie, Lda Matérias Primas 2.822.460 €
Roche - Sistemas de Diagndstico, Lda. Matérias Primas 2.472.389 €
B.Braun Medical, Lda. Matérias Primas 2.017.572 €
Janssen-Cilag Farmacéutica, Lda. Matérias Primas 1775914 €
Laboratorios Pfizer, SA Matérias Primas 1.685.223 €
Fresenius Kabi Pharma Portugal, Lda. Matérias Primas 1.671.426 €
Johnson & Johnson Medical, Lda. Matérias Primas 1.641.163 €
Labesfal, SA. Matérias Primas 1.571.304 €
Bristol Myers Squibb, SA. Matérias Primas 549.182 €

N3o existem transagdes que tenham ocorrido fora das condi¢des de mercado.

Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecedores e servicos externos.

NIF Nome Valor
500142858 ITAU - Inst. Tecnic. Alimentagiio Humana 1.109.790,95 €
505121247 Randstad - Clinic Cuid. Saude, Lda. 1.052.761,60 €
980122538 Eulen, SA 1.027.699,27 €
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Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, sociat’e \ ¢

ambiental W
Sustentabilidade Econémica /Financeira W JZ

O CHBM, EPE, perfilando-se como uma empresa prestadora de servicos de satde de
exceléncia a populagdo da sua area de atrag3o, procura garantir a acessibilidade aos doentes

da sua carteira de servigos e assegurar o necessdrio desenvolvimento técnico e tecnolégico.

Num contexto de forte restri¢do financeira, a estratégia do CHBM do ponto de vista da
sustentabilidade econdmico financeira passou pelo objetivo de melhoria dos seus resultados
o que implicou a implementa¢do de medidas tendentes a garantir o aumento da producio
realizada, bem como o atingimento dos indicadores de qualidade e eficiéncia definidos no
ambito do Contrato Programa de 2014. A par disso, igualmente a implementagdo de uma
gestdo rigorosa do orgamento econdmico disponivel, ndo descorando a necessidade de

continuar a garantir a manutencao da realizagdo de investimentos.

Nesta linha, a aquisicdo de equipamento pesado, a moderniza¢3o de processos com base
nas tecnologias da informagdo e a ousadia na introdugdo de novas formas de organizacdo do
trabalho, numa logica de servico centrado na satisfagdo do doente, norteiam uma atuagio.
Para melhor ilustragdo dos niveis de cumprimento das metas fixadas faz-se remissio para os

resultados apresentados nas paginas 3 e 4 do presente relatério.

Tendo em atengdo a envolvente externa que se caracteriza por uma crise econémica de
dimensdo ainda ndo completamente definida, ndo podemos deixar de salientar os desafios

que sdo colocados diariamente as administragdes dos hospitais:

Por um lado, é um imperativo a cooperagdo entre os hospitais, sendo necessario trabalhar
conjuntamente, sob a égide da ARSLVT, no sentido de definir protocolos de
complementaridade que contribuam quer para a garantia da prestagdo de cuidados de

salde de qualidade, em termos da oferta que disponibilizam & populagio, quer para a

sustentabilidade dos hospitais em matéria de equilibrio econédmico-financeiro.
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Por outro lado destacamos os seguintes constrangimentos:

v' Défice de profissionais de salde especializados, designadamente médicos, essenciais
para que o CHBM possa assegurar os tempos de espera estabelecidos para realizacdo
de consultas externas e cirurgias, bem como constituicio de equipas de trabalho
adequadas ao atendimento de casos urgentes;

v’ Obrigatoriedade de garantir o cumprimento de prazos de pagamento contratuais, o
que leva a que o hospital possa fazer aquisicdes em condi¢des mais desfavoraveis,
nomeadamente em despesas com juros, o que reforga a necessidade de gerar mais
meios financeiros;

v" Inovagdo técnica de acordo com o estado da arte, em que se destaca a introdugio de
novos medicamentos e a atualizacdo de equipamentos médicos de suporte 2
atividade assistencial, com encargos significativos;

v' Motivagdo dos profissionais, que vém convivendo com uma reducdo dos seus
vencimentos ao longo dos anos;

v Confrontagdo com o facto dos meios financeiros serem escassos e haver a

necessidade e obrigacdo de distribui-los de forma justa;

Em suma, a necessidade de garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Hospital,

sem colocar em causa o seu desenvolvimento.

No plano econdémico, o CHBM, EPE evidencia uma significativa melhoria nos resultados
obtidos em 2014, alcangando um equilibrio da sua estrutura de custos face aos proveitos

gerados.

Sustentabilidade Social

O CHBM, EPE continua condicionado pelas inlimeras situagbes sociais que impedem que as
altas médicas correspondam a saidas efetivas e imediatas dos utentes para o seu domicilio.

Esta situacdo tem, contudo, vindo a ser minimizada com o desenvolvimento em curso da

Relatério de Governo Societario 2014

Rede Nacional de Cuidados Continuados, mas ha ainda inimeros casos de permanéncia

CEIBM i\\




7

<9 \\

CEIBM N
Boa f::"'.'. .;v-‘\.t.::.l.;:::.l e /‘
e
L. ]

prolongada (por vezes, mais de um ano) dos utentes no Hospital por motivos n3o clinicos, "

desviando-se assim os recursos de saude para outras finalidades. |

Existe a preocupacgdo da procura sistematica de feedback dos utentes, internos e externos, ‘3(4 f/
considerando, as suas opinides/sugestdes/reclamag¢des como um instrumento fundamental
para uma andlise das situagdes que possibilitam aumentar significativamente essa
participacdo e desenvolver simultaneamente agdes que contribuam para a melhoria da
qualidade dos servigos que presta, tarefa que se pretende incrementar com a dinamizag¢io

da atividade do Gabinete do Cidad3o.

O CHBM promove uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, eliminando as discriminagbes e permitindo sempre que possivel a conciliacio da

vida pessoal, familiar e profissional.

Tem promovido a igualdade de oportunidades, respeito pelos direitos humanos de n3o
discriminacdo, no cumprimento da legislagdo em vigor nesta matéria, nomeadamente no

que respeita a politica de contratacdes e de atribuicdo de todos os direitos e regalias

previstos na legislacdo.

Ao nivel da promogéo e valorizagdo individual dos recursos humanos, foi feito um esforgo no
sentido da promogdo de agbes formagdo/workshops, utilizando apenas recursos internos,
sem custos adicionais, demonstrando a preocupacdo com a gestdo adequada do capital

humano da organizacao.

O CHBM colabora na inclusdo social (empregabilidade) através da adesio ao Programa
Impulso Jovem, bem como protocolos com Universidades, Institutos Politécnicos e outras

Escolas Superiores, através da oferta de estagios académicos.

Sustentabilidade Ambiental

Em 2013 foi elaborado e publicado o Manual de Boas Praticas Ambientais do CHBM, onde

estdo elencadas medidas de eficiéncia hidrica e energética adotadas e a adotar, a curto/
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* monitorizagdo pelo Gestor Local de Energia e Carbono dos indicadores de consumo; i

e reducdo da pressdo do abastecimento de dgua a partir da rede publica;

e instalagdo de redutores de caudal em todas as torneiras;

e instalacdo de torneiras de pressdo ou temporizadas;

e otimizacao das temperaturas de climatizagdo;

e substitui¢do gradual de janelas em zonas climatizadas;

e aplicagdo de peliculas refletoras em vaos envidracados;

e substituicdo progressiva de iluminacgdo por equipamentos mais eficientes;

e criagdo de pastas informaticas partilhadas por forma a facilitar o acesso a informacdo e

reduzir a impressao de documentos;
e continuacdo da centralizacdo de equipamentos informaticos de impressio;
e redugao dos dispositivos de impressdo a cores;

e programac¢do de equipamentos multifungGes para impressdo frente e verso em modo

draft.

No ano de 2014 foi langado uma campanha de sustentabilidade ambiental, no &mbito do
Programa de Eficiéncia Energética e do Plano Estratégico do Baixo Carbono do Ministério da

Saude.

Foi dada continuidade a implementacdo das medidas previstas no Guia de Combate ao

Desperdicio, aprovado em 2012.

Avaliacdo do Governo Societdrio

Em observéncia dos principios vigentes e das orientagdes recebidas, pode concluir-se que o

CHBM adotou as praticas de bom governo societdrio, conforme se indica:
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v A missdo e os objetivos determinados foram cumpridos, de forma econémica, financeira, ™ |
social e ambientalmente eficiente, procurando salvaguardar e expandir a sua \S/M
competitividade, com respeito pelos principios de responsabilidade social, A
desenvolvimento sustentdvel, de servigo publico e de satisfacio das necessidades da
coletividade. A atividade desenvolvida centrou-se nos seguintes objetivos: melhoria da
eficiéncia operacional; promogdo da sustentabilidade econémico-financeira; melhoria da
qualidade.

v’ Elaboraram-se planos de atividades e orcamentos adequados aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missdo e objetivos.

v Definiram-se estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental,
identificando, para o efeito, os objetivos a atingir e explicitando os respetivos
instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.

v’ Atualizou-se o plano de gestdo de riscos de corrup¢io e infracdes conexas, com
monitorizagao de diversas atividades e elaboracdo de relatério identificativo das
ocorréncias, ou riscos de ocorréncias, e dos factos mencionados na alinea a) do n.2 1 do
artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de Setembro (corrupgio ativa ou passiva, criminalidade
econdmica e financeira, branqueamento de capitais, trafico de influéncia, apropriacio
ilegitima de bens publicos, administragdo danosa, peculato, participagio econdmica em
negoécio, abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como aquisi¢cbes de
imoveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtenc¢do ou utilizag3o ilicitas de
informagao privilegiada no exercicio de fung¢des.

v' Adotou-se um codigo de ética que contempla exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, procedendo-se a sua divulgacio por todos os seus colaboradores, clientes,
fornecedores e pelo publico em geral.

v Adotou-se um plano de igualdade e de género, tendente a alcancar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as

discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.
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v Foram estabelecidos e divulgados os procedimentos em matéria de aquisicio de bens e
servigcos e os critérios de adjudicacdo sdo orientados por principios de economia e eficicia
para assegurar a eficiéncia das transacdes realizadas e a igualdade de oportunidades para
todos os interessados habilitados para o efeito. Estes procedimentos estio em
conformidade com a Qualidade da Norma 1S0:9001 e s3o alvo de certificacdo pela APCER
desde 2009 (Remete-se para o titulo “Atividade mais significativa em 2014”, paginas 11 a
13 do Relatoério e Contas 2014).

v" O CHBM tem um Fiscal Unico, as contas sdo auditadas por um Revisor Oficial de Contas e
mantém um sistema de controlo dos ativos (Remete-se para a certificagio legal, relatério

e parecer do fiscal unico, revisor oficial de contas).

O Presidente do Conselho de Administragio O Vogal do Con,

[ J

,-’! Jodo Manuel Alves da Silveira Ribeiro

dministracdo

jo de Figueiredo Bernardino

A Vogal do Conselhode Administrac¢do

( R
e

Elsa Maria Baifi&Eqrreira Airoso Banza

DIRECTORA CLiNICA

A ENFERMEIRA DIRECTORA

§ PN ( 2

L € Jé

Elizabete ias Gongalves Rodrigues Luisa Maria Alves da Luz
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ANEXO

[NOMEACAO/ELEICAO]
Exmao. Senhor
inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA
Data:
Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.© 229 do DL n.°

71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado peio DL n© 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.0 520 do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro,

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

“Nome: Jodo Manuel Alves da Silveira Ribeiro

P'NIF: 115639810

% Morada: Rua Jorge de Sena n®. 1, Ameixoeira

Cédigo Postal: 1750 - 129 Lisboa

E-mail: jsribeiro@chbm.min-saude.pt

i :
| Telefone: 962030679

NOMEAGCAQ/ELEIGAD

l

© Empresa/Entidade(*): Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

1 Tipo (Empresa Pablica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar}: Entidade Publica
Empresarial

NIF: 509186998

Morada da Sede: Av.® Movimento das Forgas Armadas

Codigo Postal: 2834-003 BARREIRO

E-mail: admin@chbm.min—saude_.pt

! Telefone: 212049310

1Fax; 212147132

l Cargo para que fol nomeado,’elelto Presidente

; Data de inicio do mandato {dd/mm/aaaa}: 22/11/2012

| Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa) 31/12/2014

(*) Deve enviar & IGF uma declaragdo por cada nomeagdo/eleigao,

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.¢ 529 do DL 13372013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.® 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participagdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
funcdes.



De acordo com o n® § do art.0 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho
participacBes e intaresses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.® 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nao mantenho quaisquer relacBes com os fornecedores, clientes, instituigfes
financeiras ou quaisguer outros parceiras de neqgdcio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.



ANEXO

[NOMEACAO/ELEICAO]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA
Data:
Assunto: Deveres de informagio decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 22° do DL n.?

7172007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.© 52° do BL 0.0 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Jodio Manuel Alves da Silveira Ribeiro

NIF: 115639810

Morada: Rua Jorge de Sena n9. 1, Ameixoeira

. Codigo Postal: 1750-129 Lisbca

E-mail: jsribeiro@chbm.min-saude.pt

Telefone: 962030679

NOMEACAQ/ELEICAO

Empresa/Entidade("); Centro Hospitalar Barreiro Montije, EPE

' Tipo {(Empresa Plblica, Emprasa Municipal, Instituto, outro-identificar): Entidade Publica
i Empresarial

1 SO R P -

NIF: 509186998

_Morada da Sede: Av.? Movimento das Forcas Armadig______ o

__Co'digo Postal: 2834-003 BARREIRO

E-mail: admin@®chbm.min-satde.pt

' Telefone: 212049310

| Fax: 212147132

r . - o o e e e+ e+

| Cargo para que foi nomoado/eleuto Pre5|dente o

| Data de inicio do mandate (dd/mm/aaaa): 13/02/2015

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa} 31__/_12/2017

{*} Deve enviar a [GF uma declaragdo por cade nomeacio/alecio.

Tendo sido nomeado/eleito para ¢ cargo referido, na empresa/éentidade acima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.? 52° do Dt 133/2013, de 3 de outubro, e
no n% 9 do art.? 22°, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nao detenho participagdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerco
fungbes.



De acordo com o n® 9 do art.¢ 229, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que ndo detenho
participagBes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualguer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n? 1 do art.? 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndc mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdbcio, da empresa onde exerco fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.



ANEXO
[NOMEACAC/ELEICAD]
Exmo. Senhar
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data:

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 229 do DL n.®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.® 52% do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro.

_ IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

"

;__f\iome: Mério de Figueiredo Bernardino

| NIF: 171140348

_Morada: Rua Serrado Velhinho, n.% 16 R/C Esq. Alto do Macho

Cédigo Postal: 2770-162 Pago de Arcos

£-mail: mario.bernardino@chbm.min-saude.pt

Telefone: 962030679

NOMEAGAO/ELEIGAO

Empresa/Entidade(*): Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Tipo {Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Entidade Ptblica
i Empresarial

| NIF: 509186998

Morada da Sede: Av.2 Movimento das E?._FSEE_WE‘EE_"__M

Cédigo Postal: 2834-003 BARREIRO

E-mail: admin@chbm.min-saude.pt

Telefone: 212049310

{ Fax: 212147132

L Cargo para que fol nomeado/elelto: Vog_a_\_l__E_ggc__u_p‘\_r_o_" L

" Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 22/11/2012

| Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaga): 31/12/2014

{*) Deve enviar a2 IGF uma declaragio por cada nomeagao/eleigdo.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.0 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.2 229, do DL n® 71/2007, 27 de marge, que ndo detenho participacdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.



De acordo com o n® 9 do art.0 220, do DL n® 7172007, 27 de marco, que ndo detenho
participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.® 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndc mantenho quaisquer relacdes com os fornecedores, clientes, instituicBes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocie, da empresa onde exergo fungoes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.




ANEXD

[NOMEAGAQ/ELEICAO]
Exmo. Senhor
inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA
Data:
Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.© 22° do DL n.°

71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.® 520 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Mario de Figueiredo Bernardino

NIF: 171140348

! Morada; Rua Serrado Velhinho, n.0 16 R/C Esq. Alto do Mocho

Codige Postal: 2770-162 Pago de Arcos_

E-mail: mario.bernardino@chbm. min-saude.pt

- Telefone: 962030679

_NOMEAGAG/ELEICAO

Empresa/Entidade(*): Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Tipo {(Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Entidade Piblica
| Empresarial

f PR e e i e

NIF: 509186998

Morada da Sede; Av.? Movi_mento da_g_Forgas grmad_'ag

Céodigo Postal: 2834-003 BARREIRO

E-mail: admin@chbm.min-saude.pt

Tejefone: 212049310

- Fax: 212147132

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal Executivo

Data de inlcio do mandato (dd/mm/aaaa}: 13/02/2015

b [ e —

| Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31{12{2017

(*) Beve enviar & IGF uma declaracdo por cada nomeacao/eleigio.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declara:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.© 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.? 222, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participagtes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.



2.

De acordo com o n® 9 do art.¢ 229, do DL n° 71/2007, 27 de margo, que nio detenho
participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, om qualquer outra
empresa/entidade.

Nas termos do preceituado ne n® 1 do art.® 522 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
n3oc mantenho quaisquer relacbes com os forpecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer cutros parceiros de negdcio, da empresa onde exer¢oe fungbes,
suscetivels de gerar conflitos de interesse.




ANEXO

[INOMEAGAO/ELEICAC)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1189-005 LISBOA
Data:
Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.@ 22° do DL n.?

71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeirg, e no n? 1 do art.@ 52° do DL n.® 133/20132, de 3 de outubro.

_ IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Elsa Maria Baido Ferreira Airoso Banza

NIF: 206002327

Morada: Rua das Torres, n.% 1, 20 £sq.°

Cédigo Postal: 2610-174 Alfragide

E-mail: elsabalao@chbm.min-saude.pt

Telefone; 968524837

NOMEACAQ/ELEICAO

Empresa/Entidade(*): Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Entidade Publica
Empresarial

NIF: 509186998

Morada da Sede: Av.? Movimento das Foras Armadas

Cédigo Postal: 2834-003 BARREIRO

E-mail: admin@chbm.min-saude.pt

Telefone: 212049310

Fax: 212147132

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal Executivo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 01/09/2013

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2014

() beve enviar a IGF urna declaracio por cada nomeacdo/eleicdo,

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

I. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.@ 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n° 9 do art.¢ 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, que ndo detenho participagles ¢
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.

-
i
e



De acordo com o n® 9 do art.© 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho
participacBes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em quaiguar outra
empresa/entidade,

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.0 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nie mantenho qguaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituiches
financeiras ou quaisguer cutros parceiros de negécio, da empresa onde exergo funcdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.



ANEXO

[NOMEACAQ/ELEICAQ]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1189-005 LISBOA
Data:
Assunto: Deveres de informagédo decorrentes de disposto no n® 9 do art.® 220 do DL nl®

71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, 2 no n® 1 do art.® 520 do DL n.@ 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAQ DO GESTOR PUBLICO

Nome: Elsa Maria Baido Ferreira Airose Banza

NIF: 206002327

Morada: Rua das Torres, n.0 1, 29Fsq.2

| Codigo Postal: 2610-174 ALFRAGIDE

E-mall: elsabaiao@chbm.min-saude.pt

Telefone: 968924837

) NOMEACAQ/ELEICAO

Empresa/Entidade(*): Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Entidade Plblica
Empresarial

' NIF; 509186998

Morada da Sede: Av.a___p{i_gyi_rgf_e_nto das Forcas Armadas

Cédigo Postal: 2834-003 BARREIRO

t E-mail: admin@chbm.min-saude.pt

! Telefone: 212049310

Fax: 2_1_2147132

Cargo para que foi nomeggoje!eitaz_\_!_p_gma'l__lg_x_e_c_u_tivo

| Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 13/02/2015

] Data prevista de termo _dimandato__(__;f_g[mmfaaaa]:_}_1'{'_1_"2{2_(_}_}_7_____

{*} Deve enviar & IGF uma declaracio por cada nomeagado/eleigdo.

Tendo sido nomeado/eleita para o carge referido, na empresa/entidade acima indicada,
daclaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.® 22¢, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nae detenho participagbes e
interasses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.



De acordo com ¢ n® 9 do art.® 220, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que ndo detenho
participacBes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no no® 1 do art.© 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, gue
ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.



ANEXO

INOMEACAO/ELEICAO)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA
Data:
Assunto: Deveres de informacic decorrentes do disposto no n® 9 do art.© 22° do DL n.©

71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeirg, e no n° 1 do art.® 522 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

_ IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Elisabete Maria Farias Gongalves Rodrigues

NIF: 185128521

Morada: Rua de Bafata, n° 22, CruzdePau

Codigo Postal: 2845-050 Amora

E-mail: dirclinica@chbm.min-saude.pt

Telefone: 968012338

NOMEACAO/ELEICAD

Empresa/Entidade(*): Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E EPE

Tipo (Empresa Plbtica, Empresa Municipal, Instituto, outro- identificar): Entidade PUblica
Empresarial

NIF: 509186998

Morada da Sede: Av.@ Movimento das Forgas Armadas

Codigo Postal: 2834-003 BARREIRO

E-mail: admin@chbm.min-saude.pt

Telefone: 212049310 .

Fax: 212147132 _

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal Executivo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 22/11/2012

Data prevista de termo do mandato {dd/mm/aaaa}: 31/1?/2014 o

{*) Deve enviar & IGF uma declaragdo por cada nomeacaoc/eleigdo.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.¢ 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® g do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de marga, que ndo detenho participacles e
interesses patrimaniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerco
fungdes.



De acordo com o n° 9 do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de marso, que nédo detenho
participacbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualguer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.® 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
n3o mantenho quaisquer relagdes com o0s fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exerge fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
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ANEXO

[NOMEACAO/ELEICAD]
Exma. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-G05 LISBOA
Data:
Assunta: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.¢ 220 do DL n.©

71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.? 520 do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Elisabete Maria Farias Gongalves Rodrigues

NIF: 185128521

Morada: Rua de Bafata, n® 22, Cruz de Pau

Codigo Postal: 2770-162 Pago de Arcos

E-mail: dirclinica@chbm.min-saude.pt

Telefone: 568012338

Empresa/Entidade(*}: Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Tipo (Empresa Publica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Entidade Publica
Empresarial

NIF: 509186998

Cddigo Postal: 2834-003 BARREIRQ

E-mail: admin@chbm.min-saude. pt

Telefone: 212049310

Fax: 212147132

Cargo para que foi nameado/eleito: Vogal Executivo

Data de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 13/02/2015

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa); 31/12/2017

{*) Deve enviar 3 IGF uma declaragéo por cada nomeagdo/eleicdo.

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.2 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, que nao detenheo participagdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na ermpresa/entidade onde exergo
funcdes.



De arcordo com o n® § do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho
participagBes e interesses patrimonials, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n° 1 do art.0 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
n3c mantenho quaisquer relagBes <com oS fornecedores, clientes, instituicbes
flnanceiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo funcoes,
suscetivels de gerar conflitos de interesse.
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ANEXO

[NOMEACAQ/ELEICAQ)
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Financas
Rua Angelinz Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA
Data:
Assunto: Deveres de informacido decorrentes do disposto no n9 9 do art.® 220 do BL n.®

7172007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.® 529 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro.

__IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Luisa Maria Alves da Luz

NiF: 106602209

Morada: Praceta Jodo Azevedo n.0 3 10 esg® Alto do Seixalinho

Codigo Postal: 2830 - 527 Barreiro

E-mail: enfdir@chbm.min-saude.pt

Telefone: 966564765

NOMEAGAO/ELEICAQ

Empresa/Entidade(*): Centro Hospitalar Barreirc Moritijo, EPE

Tipo (Empresa Piblica, Empresa Municipal, Instituto, outro-identificar): Entidade Pablica
Empresarial

NIF: 509186998

Morada da Sede: Av.2 Movimento das Forgas Armadas

Cédigo Postal: 2834-003 BARREIRQ

E-mail: admin@chbm.min-saude.pt

-
Telefone: 212049310

Fax: 212147132

- Cargo para que foi nomeadoy/eleito; Vogal Executive

| Dats de inicio do mandato (dd/mm/aaaa): 22/11/2012

| Data prevista de termo do mandato (dd/mmy/aaas): 31/12/2014

|
f—

{*) Deve enviar 2 IGF uma declaracio por cada nomeagdo/eleigdo.

Tendo side nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposte no n® 1 do art.© 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.® 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, que nao detenho participagtes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes.



2.

De acorde com ¢ n° 9 do art,© 229, do DL n® 71/2007, 27 de mar¢o, que nac detenho
participacBes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade,

Nos termos do preceituado no n® 1 do art.? 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
nadc mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, Instituigdes
financeiras ou guaisquer outros parceires de negécio, da empresa onde exergo fungdes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
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ANEXO

[NOMEACAG/ELEICAQC]
Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-G05 LISBOA
Data:
Assunto: Deveres de informacio decorrentes do disposto no n® 9 do art.© 229 do DL n.@

71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeirc, e no n? 1 do art.® 529 do DL n.% 133/2013, de 3 de cutubro.

IDENTIFICAGAQ DO GESTOR PUBLICO.

Nome: Luisa Maria Alves da Luz

NIF: 106602209

Morada: Praceta Jodo Azevedo n.9 3, 1° esq. Alto do Seixalinho

Cddigo Postal: 2830-527 Barreiro

E-mail: enfdir@chbm.min-saude.pt =~

' Telefone: 966564765

NOMEACAO/ELEICAD

Empresa/Entidade(*): Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE

Tipo {Fmpresa Publica, Empresa Municipal, Institute, outro-identificar): Entidade Piblica
Empresarial

NIF: 509186998

Morada da Sede: Av.@ Movimento das Forgas Armadas

Cédigo Postal: 2834-003 BARREIRO

E-mail: admin@chbm.min-saude.pt

Telefone: 2120493 10__ _

Fax: 212147132

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 31/12/2017

(*} Deve enviar & IGF uma declaragao por cada nomeacio/eleigio.

Tende sido nomeado/eleito para o carge referido, na empresa/entidade acima indicada,
deciaro:

i, Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.e 220, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que ndo detenho participacbes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerco
fungdes.



2,

De acordo com o n® 8 do art.0 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho
participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

Nos termos do preceituado no n° 1 do art. 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
ndo mantenho guaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituictes
financeiras ou guaisquer cutros parceiros de negocio, da empresa onde exergo fungies,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

__'.L?_..k..- 5 [lg..(‘ l



