Acordo Modificativo de 2025 ULS

ACORDO MODIFICATIVO AO CONTRATO-PROGRAMA - 2025

Entre:

A DIRECAO EXECUTIVA DO SERVICO NACIONAL DE SAUDE, I. P., representada
pelo Diretor Executivo, Anténio Jodo Sant'Anna Gandra Leite d'Almeida, com poderes

para outorgar o ato, doravante designada de DE-SNS, |.P.;

A ADMINISTRACAO CENTRAL DO SISTEMA DE SAUDE, I.P., representada pelo
Presidente do Conselho Diretivo, André Filipe de Sousa da Trindade Ferreira, com

poderes para outorgar o ato, doravante desighada de ACSS;

A UNIDADE LOCAL DE SAUDE ARCO RIBEIRINHO, E.P.E., representada pela
Presidente do Conselho de Administracdo, Maria Teresa Fernandes de Jesus de
Sousa Carneiro, com poderes para outorgar o ato, doravante designado por ULS.

E celebrado o presente Acordo Modificativo, que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula Unica

1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes prorrogam para 2025 o Contrato-
Programa para a definicdo de objetivos do Plano Desenvolvimento Organizacional da
ULS que foi estabelecido para o triénio 2024-2026, no ambito da prestacdo de

servi¢os e cuidados de saude, celebrado em 30 de dezembro de 2024.

2. E igualmente alterado o Anexo ao Contrato-programa mencionado no nimero

anterior, conforme previsto na Clausula 12, n.° 2 deste ultimo, para vigorar em 2025.

3. O presente Acordo produz efeitos a 1 de janeiro, de 2025.

Celebrada aos 15 dias do més de janeiro, de 2025
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PRIMEIRO OUTORGANTE

Direcdo Executiva do Servico Nacional de Saude, I.P.

Assinado de forma digital por Anténio Gandra
D'Almeida

Antonio Gandra
D'Almeida

B

Dados: 2025.01.15 15:16:03 Z

SEGUNDO OUTORGANTE

Administracdo Central do Sistema de Saude, I.P.

TERCEIRO OUTORGANTE

Unidade Local de Saude Arco Ribeirinho, EPE
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Anexo ao Contrato-Programa

Clausulas especificas para o ano 2025
Clausula 12

Producdo Contratada

1. A ULS obriga-se ao cumprimento dos resultados esperados e contratualizados em todas as suas linhas
de atividade que correspondem as prestacdes de saude, que constam deste Anexo e dos respetivos
Apéndices, do qual fazem parte integrante.

2. A ULS obriga-se a assumir 0s compromissos estabelecidos nos projetos em carteira, no Plano de
Desenvolvimento Organizacional (PDO) para 2025, conforme Despacho n.2 11241-D/2024, de 24 de
setembro.

3. A ULS assume a responsabilidade financeira decorrente de todas as prestacées, designadamente as
intervencdes cirurgicas, realizadas por terceiros, aos utentes inscritos na sua Lista de Inscritos para Cirurgia
(LIC), respeitando as regras definidas no &mbito do Sistema Integrado de Gest&o do Acesso (SIGA).

4. Ao valor do Acordo Modificativo para 2025, bem como aos respetivos adiantamentos previstos na
clausula 72 do presente Anexo, sdo deduzidos os montantes dos fluxos relativos aos episddios cirurgicos
programados correspondentes a utentes inscritos na LIC da ULS, e realizados por terceiros, de acordo com
a tabela de precos e as regras em vigor no SIGA, vertente cirurgica.

5. A ULS obriga-se, no @mbito dos cuidados hospitalares, a assegurar, como ULS de destino, os fluxos no
ambito do SIGA, sendo-lhe permitido faturar o valor dos episodios cirurgicos programados correspondentes
a utentes inscritos na LIC das ULS de origem, realizados em 2025.

6. Ao valor dos adiantamentos previstos na clausula 7.2 do presente Anexo, sdo deduzidos os montantes
relativos aos episddios cirurgicos programados, correspondentes a utentes inscritos na LIC e realizados por
entidades do setor convencionado do SNS, nos termos e para os efeitos do artigo 595.2 do Cddigo Civil,
com renuncia do direito ao distrate previsto no artigo 596.2 do mesmo Cddigo.

7. A atividade realizada ao nivel dos MCDT, prescrita pelos Cuidados de Saude Primarios de outras ULS de
origem, é faturada aos precos pagos pelo SNS, as entidades convencionadas, deduzidos de 10% valor
apurado nos fluxos.

8. A producéo realizada no ambito dos Acordos internacionais, que vinculam o Estado Portugués, é
faturada fora do ambito do presente Acordo Modificativo &8 ACSS, nos termos e condigdes que forem
determinados pelo Ministério da Saude.

9. A ULS assume as dividas resultantes dos contratos em vigor com as unidades do setor social, integradas
no Programa de Gest&o de Doentes Mentais Institucionalizados, de acordo com a metodologia de
financiamento para estes doentes, fixada pela ACSS, nos termos e para os efeitos do artigo 595.2 do
Cadigo Civil com renuncia do direito ao distrate previsto no artigo 596.2 do mesmo Cadigo.



Clausula 22

Financiamento

1. A ULS & atribuido o financiamento relativo ao Contrato Programa para o ano de 2025 no valor prospetivo
de 183 046 418,00€, conforme indicado no Apéndice I.

2. O montante do valor de financiamento referido no numero anterior incorpora 10% do financiamento,
correspondente a incentivos institucionais, aplicaveis em fungao do cumprimento dos resultados atingidos
nos objetivos contratualizados.

3. Prevé-se a atribuicdo de um prémio de desempenho institucional, no inicio de 2026, para as ULS que
conseguem evidenciar o cumprimento dos objetivos contratualizados no &mbito dos indicadores de
desempenho assistencial e de eficiéncia, em 2025, acima de 100% e até um maximo de 120%.

4. O valor do prémio a atribuir corresponde, no maximo, a 5% do valor dos incentivos institucionais de cada
entidade e é proporcional ao valor atingido pelo cumprimento das metas contratualizadas no ano de 2025.

5. As regras e procedimentos relativos a remuneracdo da produgéo contratada s@o definidas por Circular
Normativa a publicar pela ACSS.

Clausula 32

Sustentabilidade econdmico-financeira

1. A ULS obriga-se a:

a) Nao acumular novas dividas a fornecedores, nem novos pagamentos em atraso em 2025, por reporte aos
valores verificados em 31 de dezembro de 2024;

b) Efetuar o pagamento das dividas em atraso tendo em conta a antiguidade das mesmas;

c) Respeitar os gastos operacionais relevantes para o calculo do valor de EBITDA, n&o devendo estes gastos
exceder o valor de 213 446 550,00 € no final de 2025;

d) Incentivar a obtencao de rendimentos operacionais proprios da ULS aumentando as receitas extra
Contrato-Programa;

e) Obter um EBITDA no valor de -27 970 196,00 € em 2025;

f) Incrementar novos modelos de organizagdo e gestao que possibilitem atingir o disposto na alinea anterior;

g) Fazer uma gestéo de tesouraria adequada, de forma a garantir que néo existem saldos excessivos a par
da persisténcia de divida vencida a fornecedores.

2. Para efeitos do numero anterior, a ULS compromete-se a, trimestralmente, promover 0 acompanhamento
interno e criar condicdes para 0 acompanhamento externo por parte da DE-SNS e da ACSS quanto a
execucao das medidas adotadas para assegurar os objetivos referidos nos numeros anteriores, assim como
0 seu nivel de cumprimento.



3. O incumprimento do dever previsto na alinea a) do n.2 1 dara lugar a retengé@o no adiantamento mensal do
Acordo Modificativo, no valor dos novos pagamentos em atraso acumulados no ano, sendo o valor retido
destinado ao pagamento daquelas dividas.

Clausula 42

Desempenho assistencial e econémico financeiro

1. A ULS fica vinculada ao cumprimento dos objetivos de acesso, qualidade assistencial, eficiéncia e
integracéo de cuidados, nos termos do Apéndice Il e de acordo com metodologia a definir em sede de
acompanhamento da execucdo do Acordo Madificativo.

Clausula 52

Penalidades

1. A ULS fica sujeita a aplicacdo de penalidades sempre que se verifique o incumprimento da producao
contratualizada em, pelo menos, 10% em cada linha de atividade programada, correspondente ao valor da
producao nao realizada nessa linha.

2. Para efeitos do disposto no n. 23 da Clausula 192 do Contrato-programa, a ULS esta obrigada, no presente
ano, a codificar, agrupar e auditar a atividade realizada no prazo maximo de 30 dias apds a alta do episodio
objeto de codificacao.

Clausula 62

Areas com financiamento especifico fora do ambito do Contrato Programa

A ULS recebe um pagamento autdnomo correspondente a atividade assistencial prestada no &mbito dos
programas especificos constantes do Apéndice IV.

Clausula 72

Pagamentos
1. A ULS recebe mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta do valor contratualizado através do
presente Acordo Modificativo, durante 0 ano de 2025, o valor resultante da percentagem de adiantamento

anual que vier a ser estabelecida.

2. O valor do adiantamento referido no numero anterior pode variar em fun¢éo da faturacdo emitida pela ULS
e verificada pela ACSS, I.P., e em funcéo do previsto nos n.%s 4 e 6 da Clausula 1.2 do presente Anexo.



Clausula 82

Dedugdes ao adiantamento por dividas

1. Sem prejuizo do disposto no n.2 3 da Clausula 3.2, a ULS autoriza, desde ja, a ACSS a deduzir, por
qualquer meio, aos valores do adiantamento mensal a totalidade ou parte dos valores da divida vencida
resultantes de:

a) Compras centralizadas de medicamentos;

b) Prestacdo de servigos por entidades integradas no SNS;

c) Prestacéo de servigos por entidades convencionadas com o SNS.

2. Os valores retidos nos termos do nimero anterior serdo utilizados no pagamento as instituigdes credoras e
considerados, para todos os efeitos, como adiantamentos realizados pela ACSS ao Acordo Modificativo da
entidade.



APENDICE |
Financiamento Atribuido

Instituicdo: ULS Arco Ribeirinho Contratualizagao 2025
I Fluxos de doentes I -22 898 655,01 |
| Programas Especificos | 10 640 080,50 |
I Acordos de Cooperagéo I 0,00 |
| Valor dos Incentivos Institucionais (10%) | 18 304 641,80 |
| Valor Total do Financiamento | 183 046 418,00 |

Valor prémio de desempenho até 5% do valor Incentivos Institucionais em n+1 | 915 232,09 |




APENDICE II
Quadro Minimo de Producéo

|
Instituicao: ULS Arco Ribeirinho Contratualizagao 2025

Producéo

Cuidados Primarios

1. Consultas
N¢ consultas médicas presenciais 359719
N¢ consultas médicas ndo presenciais 227 471

2. Servicos Domiciliarios

N¢ visitas domiciliarias médicas 2164
Ne@ visitas domiciliarias de enfermagem 16 352
3. Outras Consultas por Pessoal ndo Médico

N@ consultas de enfermagem 312859
N¢ consultas de outros profissionais 21443

Cuidados Hospitalares
1. Consultas Externas:

N¢ de 12s consultas médicas 27 612
N2 de 12s consultas referenciadas (CTH e/ou RSE-SIGA) 16 209
N¢ de 12s consultas descentralizadas 100
N2 de consultas subsequentes médicas 118 033
N de consultas subsequentes descentralizadas 300

2. Internamento:

Doentes Saidos

GDH Médicos 9 550
GDH Cirargicos 1849
GDH Cirargicos Urgentes 1770
3. Epis6dios de GDH de Ambulatério:

GDH Cirurgicos 3964
GDH Médicos 733

4. Urgéncias:

Atendimentos SU - Polivalente

Atendimentos SU - Médico-Cirdrgica 89 347
Atendimentos SU - Basica 31709
5. Sessdes em Hospital de Dia:

Base 17 558
Hematologia / Imuno-hemoterapia 965
Psiquiatria e Unidades Socio-Ocupacionais 3999

6. Rastreios - N° de Rastreios

Rastreios do Cancro da Mama 28

Rastreio do Cancro do Colo do Utero

Rastreio do Cancro do Célon e Reto 200

Rastreio da Retinopatia Visual 280

Rastreio Visual Infantil

7. Sessdes de Radioncologia

Tratamentos simples 2372

Tratamentos complexos 19 954

8. Sessdes de Quimioterapia

Sessodes de Quimioterapia 5394

9. Servicos Domiciliarios

Consultas Domiciliarias 290

Hospitalizagdo domiciliaria 730




APENDICE llI
Objetivos de Acesso, Qualidade Assistencial, Eficiéncia e Integracdo de Cuidados

Instituicdo: ULS Arco Ribeirinho Contratualizagao 2025
Objetivos Nacionais Pesos Relativos (%)
A. Acesso 30%
A.1. IDE Acesso 6% 70,00
A.2. Cobertura rastreio C. Mama (ID 44) 3% 50,00
A.3. Cobertura rastreio C. Colo do Utero (ID 45) 3% 50,00
A.4. Cobertura s rastreio C. Colon e Reto (ID 46) 3% 50,00
A.5. Proporgéo de utentes em lista de espera para consulta hospitalar dentro do TMRG 5% 055
referenciados CSP ’
Qoi _F&E:gntagem de utentes em lista de inscritos para cirurgia (LIC) oncolégica dentro 59% 95,00
A.7. Percentagem de utentes em lista de inscritos para cirurgia (LIC) ndo oncoldgica 5% 8000
dentro dos TMRG ’
B. Qualidade Assistencial 30%
B.1. IDE Gestdo da Saude 5% 63,50
B.2. IDE Gestao da Doenca 5% 72,50
B.3. Taxa de ocupacgéao das ECCI 5% 45,00
B.4 Demora média ajustada 5% 0,95
B.5 Percen'tagem de doentes saidos em hospitalizagdo domiciliaria (GDH) no total de 4% 6.00
doentes saidos (GDH) ’
B.6 Perceptgggm cirurgias em ambulatério, para procedimentos tendencialmente 3% 1756
ambulatorizaveis ’
B.7 Mortalidade ajustada 3% 1,00
C. Eficiéncia 10%
C.1. Gastos operacionais por Inscritos 6% 955,30
C.2. IDE Qualificagéo da Prescricdo em CSP 4% 64,60
D. Integragdo de Cuidados 30%
D.1 IDE Integracéo de cuidados 6% 53,40
D:2 Taxa dg internamento para amput~agéo dq membro inferior em pessoas com 6% 13.00
Diabetes (ajustada para uma populagéo padréo) (ID 360)x100,000 ’
D.3 Proporgéao de utentes referenciados pelo SNS 24 para os CSP, com consulta
217%c1i:;a na UF de inscrigdo no tempo definido no fluxograma de referenciacao (ID 6% 50,00
D.4 Taxg de inte~rnamentos evitaveis na populagéo adulta (ajustada para uma 6% 47000
populagédo padréo) (ID365)x100,000 ’
D.5 indice de Desempenho na Qualidade Organizacional CSP (ID 503) 6% 57,00

) APENDICE IV
Areas com financiamento especifico fora do ambito do Contrato Programa

Assisténcia Médica no Estrangeiro - assisténcia médica de grande especializacao
realizada no estrageiro, por falta de meios técnicos ou humanos, nos termos do Decreto-
Lein.2 177/92, 13 de agosto.

Convencoes Internacionais - engloba os cuidados prestados a cidadaos provenientes da
Unido Europeia, ao abrigo dos Regulamentos Comunitarios, e a cidadaos abrangidos
por Acordos Bilaterais celebrados com Paises Terceiros.

Incentivos aos Transplantes - atribuidos nos termos da legislagao especifica.

Programa Vertical: medicamentos para o tratamento da atrofia muscular espinal.




APENDICE V
CONCEITOS ASSOCIADOS AS PRESTACOES DE SAUDE

Sao considerados, de acordo com o Sistema de Metainformacao do Instituto Nacional de
Estatistica, |.P. (INE), os seguintes conceitos associados as prestagdes de saude.

Internamento e Ambulatério Cirurgico e Médico:

1. Entende-se por doente internado o individuo admitido num estabelecimento de saude com
internamento, num determinado periodo, que ocupa cama (ou berco de neonatologia ou
pediatria), para diagndstico ou tratamento, com permanéncia de pelo menos 24 horas.

2. Entende-se por cirurgia um ou mais atos cirurgicos, realizados sob anestesia geral, loco-
regional ou local, com 0 mesmo objetivo terapéutico e/ou diagndstico, realizado(s) por
médico cirurgido em sala operatéria.

3. Entende-se por cirurgia de ambulatério uma cirurgia programada que embora
habitualmente efetuada em regime de internamento é realizada em regime de admissao e
alta num periodo inferior a 24 horas, em instalag¢des proprias e condi¢cdes de seguranga de
acordo com a atual pratica clinica.

4. Entende-se por ambulatorio médico os episédios com permanéncia do doente inferior a 24
horas e com admissao programada, classificados em GDH que apresentem preco para
ambulatério e cujos procedimentos efetuados constem da lista de procedimentos da Tabela
Il do Anexo Il do Regulamento da tabela de precos do SNS em vigor.

Intervencao Cirurgica:

1. Entende-se por intervencgao cirurgica ou cirurgia, um ou mais atos cirurgicos, com o
mesmo objetivo terapéutico e/ou diagndstico, realizado(s) por médico cirurgido em sala
operatdria na mesma sessao.

Consultas Externas Médicas:

1. Entende-se por consulta médica, um ato em saude no qual o médico avalia a situagao
clinica de uma pessoa e procede ao planeamento da prestacao de cuidados de saude,
sendo realizada no ambito de uma especialidade ou subespecialidade de base hospitalar
que deve decorrer de indicagao clinica.

2. Entende-se por primeira consulta no hospital, uma consulta médica em que o individuo é
examinado pela primeira vez numa determinada especialidade em medicina, no ambito de
um episodio clinico.

3. Entende-se por consulta subsequente no hospital, uma consulta médica para verificagao
da evolucao do estado de saude do doente, prescri¢do terapéutica e/ou preventiva, tendo
como referéncia a primeira consulta do episodio clinico.



Servico de Urgéncia:

1. Entende-se como servigo de urgéncia de um hospital, uma unidade funcional clinica de
um estabelecimento de saude dotado de meios fisicos, técnicos e humanos especializados,
para tratamento de situagdes de urgéncia, que presta cuidados de saude a individuos que
acedem do exterior com alteragao subita ou agravamento do estado de saude, a qualquer
hora do dia ou da noite durante 24 horas.

2. Entende-se como episddio de urgéncia o conjunto de eventos, atos e correspondentes
registos e documentos, relacionados com a prestacao de cuidados de saude a um individuo,
que decorrem num servi¢o de urgéncia num determinado periodo de tempo.

SessOes de Hospital de Dia:

1. Entende-se como sessao de hospital de dia, uma sessao enquadrada num plano de
cuidados individual realizado numa unidade organico-funcional de um estabelecimento de
saude, com espaco fisico proprio e meios técnicos e humanos qualificados, onde o doente
recebe cuidados de saude de diagndstico ou terapéutica, de forma programada, e
permanece sob vigilancia médica ou de enfermagem, por um periodo inferior a 24 horas.

Programas de Saude:

E considerado o seguinte conceito associado a programas de saude:

1. Entende-se como programa de vigilancia em saude, um programa no ambito da saude
gue consiste num conjunto de atividades dirigidas a determinados grupos vulneraveis ou de
risco, segundo orientacdes técnicas oficiais, € que se insere num processo assistencial pré-
definido, seja ele de prevencao da doenca, de terapéutica ou de reabilitacao.



APENDICE VI
Demonstragéo Previsional De Resultados - Gastos

Instituicdo: ULS Arco Ribeirinho Contratualizagao 2025

Valor Estimado  Valor Contratualizado = % Var 2025/2024

2024 2025

60 - Transferéncias e subsidios concedidos
% S/ Total Geral 0,00% 0,00%

61 - Custo das mercadorias vendidas e das matérias 27490678,00 28621811,00 4,11%
consumidas
61.1 - Mercadorias
61.2 - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 27490678,00 28621811,00 4,11%
61.2.4 - Matérias de consumo clinico 27487398,00 28618531,00 4,12%
61.2.4.1 - Produtos farmacéuticos 21861417,00 22762636,00 4,12%
61.2.4.1.1 - Medicamentos 19541050,00 20352267,00 4,15%
61.2.4.1.2 - Reagentes e produtos de diagnéstico rapido 2068959,00 2155190,00 4,17%
61.2.4.1.9 - Outros produtos farmacéuticos 251408,00 255179,00 1,50%
61.2.4.2 - Material de consumo clinico 4846234,00 5061500,00 4,44%
61.2.4.3 - Material de consumo hoteleiro 349927,00 355175,00 1,50%
61.2.4.4 - Material de consumo administrativo 183030,00 188160,00 2,80%
61.2.4.5 - Material de manutengéo e conservagédo 237310,00 241580,00 1,80%
61.2.4.9 - Outro material de consumo 9480,00 9480,00 0,00%
61.2.6 - Alimentacgao - géneros para confecionar 3280,00 3280,00 0,00%
61.3 - Ativos bioldgicos

Sub-Total 27490678,00 28621811,00 4,11%

% S/ Total Geral 13,00% 13,00%

62.1 - Subcontratos e parcerias 65111822,00 67072264,00 3,01%
62.1.1 - Servigos de saude 64722042,00 66668449,00 3,01%
62.1.1.1 - Meios complementares de diagndstico 13340134,00 13766979,00 3,20%
62.1.1.1.1 - Patologia clinica 6551700,00 6689975,00 2,11%
62.1.1.1.2 - Anatomia patologica 301530,00 308050,00 2,16%
62.1.1.1.3 - Imagiologia 4498865,00 4709750,00 4,69%
62.1.1.1.4 - Cardiologia 791589,00 908480,00 14,77%
62.1.1.1.5 - Eletroencefalografia 63984,00 65584,00 2,50%
62.1.1.1.6 - Medicina nuclear 124820,00 127940,00 2,50%
62.1.1.1.7 - Gastroenterologia 806110,00 750630,00 -6,88%
62.1.1.1.8 - Pneumologia / Imunoalergologia 44650,00 45760,00 2,49%
62.1.1.1.9 - Outros Meios de Diagndstico 156886,00 160810,00 2,50%
62.1.1.2 - Meios complementares de terapéutica 14700390,00 14834940,00 0,92%
62.1.1.2.1 - Hemodidlise 7463075,00 7627410,00 2,20%
62.1.1.2.2 - Medicina fisica e de reabilitagcdo 3064015,00 3158990,00 3,10%
62.1.1.2.3 - Litotricia
62.1.1.2.9 - Outros Meios Comp. de terapéutica
62.1.1.4 - Produtos Fornecidos por Farmacias Hospitalares
62.1.1.5 - Internamentos 1032030,00 1096420,00 6,24%
62.1.1.9 - Outros subcontratos 190408,00 151930,00 -20,21%
62.1.1.9.1 - Assisténcia ambulatoria 45918,00 1930,00 -95,80%
62.1.1.9.2 - Aparelhos complementares de terapéutica 144490,00 150000,00 3,81%
62.1.1.9.3 - Assisténcia no estrangeiro
62.1 2 - Infraestruturas de transportes e parques de
estacionamento
62.1.3 - Servigos de transporte




62.1.4 - Servigos de alojamento e de restauragéo

62.1.5 - Espacos de desporto, cultura e lazer

62.1.6 - Servicos de fornecimento de agua

62.1.7 - Servicos de recolha e tratamento de residuos sélidos 389780,00 403815,00 3,60%

e urbanos

62.1.8 - Tecnologias de informagao e comunicagéo

62.1.9 - Outros subcontratos ou concessoes

62.2 - Servicos especializados 11784050,00 12537051,00 6,39%

62.3 - Materiais de consumo 44995,00 45000,00 0,01%

62.4 - Energia e fluidos 1866360,00 1919645,00 2,86%

62.5 - Deslocagoes, estadas e transportes 2727030,00 2317725,00 -15,01%

62.5.5 - Transporte de doentes 2726530,00 2317725,00 -14,99%

62.6 - Servicos diversos 2804984,00 2917910,00 4,03%
Sub-Total 84339 241,00 € 86809595,00 2,93%

% S/ Total Geral 39,00% 40,00%

63 - Gastos com o pessoal 94 655 164,00 € 97 876 464,00 € 3,40%

63.0 - Remuneracgdes dos titulares de orgdos de soberania e

membros de orgdos autarquicos

63.1 - Remuneragdes dos orgaos sociais e de gestao 596 630,00 € 620 172,00 € 3,95%

63.2 - Remuneragdes do pessoal 75797 752,00 € 78 621 159,00 € 3,72%

63.2.1.1 - Remuneragéo base 48 032 732,00 € 50 080 060,00 € 4,26%

63.2.1.1.1 - Pessoal em regime de nomeagcéo definitiva e 23 001 335,00 € 23787 386,00 € 3,42%

contrato de trabalho em fungées publicas por tempo

indeterminado

63.2.1.1.2 - Pessoal em regime de nomeacao transitoria e 4 658 950,00 € 4 826 670,00 € 3,60%

contrato de trabalho em fungées publicas a termo resolutivo

63.2.1.1.3 - Pessoal em regime de contrato individual de 620 882,00 € 643 233,00 € 3,60%

trabalho a termo resolutivo incerto

63.2.1.1.4 - Pessoal em regime de contrato individual de 159 395,00 € 165 133,00 € 3,60%

trabalho a termo resolutivo certo

63.2.1.1.5 - Pessoal em regime de contrato individual de 18 007 912,00 € 19016 350,00 € 5,60%

trabalho sem termo

63.2.1.1.6 - Pessoal em cedéncia de interesse publico e em 483 140,00 € 500 530,00 € 3,60%

comissao de servico

63.2.1.1.7 - Pessoal em comissao de Servigo - Dirigentes 660 608,00 € 684 390,00 € 3,60%

63.2.1.1.8 - Pessoal em mobilidade especial

63.2.1.1.9 - Pessoal em qualquer outra situagéo 440 510,00 € 456 368,00 € 3,60%

63.2.1.2 - Subsidio de férias 4 689 560,00 € 4781454,00 € 1,96%

63.2.1.3 - Subsidio de Natal 4 480 680,00 € 4619 160,00 € 3,09%

63.2.1.5 - Subsidio de refeicao 3137 340,00 € 3258910,00€ 3,87%

63.2.2 - Abonos variaveis ou eventuais 11 646 890,00 € 12 281 355,00 € 5,45%

63.2.2.02 - Alimentagéo e alojamento

63.2.2.03 - Ajudas de custo 33450,00€ 34 620,00 € 3,50%

63.2.2.04 - Trabalho extraordinario 6086 715,00 € 6 404 980,00 € 5,23%

63.2.2.04.1 - Horas Extraordinarias 5004 595,00 € 5229 800,00 € 4,50%

63.2.2.04.2 - Prevencoes 1082 120,00 € 1175 180,00 € 8,60%

63.2.2.05.1 - Prémios de desempenho

63.2.2.06 - Abono para falhas 1025,00 € 1070,00 € 4,39%

63.2.2.07 - Subsidio de prevencgao, trabalho noturno e de 3855020,00 € 4016 930,00 € 4,20%

turno

63.2.2.07.1 - Noites e Suplementos 3855 020,00 € 4016 930,00 € 4,20%

63.2.2.07.2 - Subsidio de turno

63.2.2.99.1 - SIGIC 1167 430,00 € 1356 080,00 € 16,16%

63.2.2.99.9 - Outros 115 005,00 € 119 145,00 € 3,60%

63.3 - Beneficios pds-emprego

63.3.9 - Outros beneficios

63.4 - Indemnizacdes 12 176,00 € 5000,00 € -58,94%

63.5 - Encargos sobre remuneracdes 17 683 475,00 € 18 340 383,00 € 3,71%

63.5.1.2.2 - Segurancga Social - Prestagdes Sociais Diretas




63.6 - Acidentes no trabalho e doengas profissionais 8011,00€ 2100,00 € -73,79%
63.7 - Gastos de acdo social 14 000,00 €

63.7.2 - Encargos sociais voluntarios

63.8 - Outros gastos com o pessoal 98 790,00 € 90 320,00 € -8,57%
63.8.9 - Outros 98 790,00 € 90 320,00 € -8,57%
63.9 - Outros encargos sociais 458 330,00 € 183 330,00 € -60,00%

64 - Gastos de depreciacédo e de amortizagdo 5517 175,00 € 5582 380,00 € 1,18%

68 - Outros gastos 2952996,00 138 680,00 € -95,30%
69 - Gastos por juros e outros encargos 52241,00 41250,00 -21,04%




APENDICE VI
Demonstracao Previsional De Resultados - Rendimentos

Instituicdo: ULS Arco Ribeirinho Contratualizagao 2025
Valor Estimado Valor % Var 2025/2024

2024 Contratualizado 2025
70 - Impostos, contribui¢es e taxas 528 015,00 € 535935,00 € 1,50%
70.1 - Impostos diretos

70.2 - Impostos indiretos

70.3 - Contribui¢des para sistemas de protegao social e
subsistemas de saude

70.4 - Taxas, multas e outras penalidades 528 015,00 € 535935,00 € 1,50%
70.4.1.08 - Taxas moderadoras 504 400,00 € 511 965,00 € 1,50%
70.4.1.08.1 - Consultas 8 050,00 € 8170,00 € 1,49%
70.4.1.08.2 - Urgéncia/SAP 418 980,00 € 425 265,00 € 1,50%
70.4.1.08.3 - Meios complementares diagndstico e 77 370,00 € 78 530,00 € 1,50%
terapéutica
70.4.1.08.9 - Outros

Sub-Total 528 015,00 € 535 935,00 € 1,50 %

% S/ Total Geral 0,00% 0,00%

71 - Vendas
71.1 - Mercadorias

71.2 - Produtos acabados e intermédios

71.3 - Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

71.4 - Ativos bioldgicos

71.7 - Devolugdes de vendas

71.8 - Descontos e abatimentos em vendas

% S/ Total Geral 0,00% 0,00%
72 - Prestacoes de servicos e concessoes 181927 553,00 € 184 244 280,00 € 1,27%
72.01 - Servicos especificos do setor da saude 181927 553,00 € 184 244 280,00 € 1,27%
72.01.1 - SNS - SERVIGO NACIONAL SAUDE (Contrato 181 264 166,00 € 183 961 650,00 € 1,49%

Programa EPE)

72.01.1.1 - Internamento

72.01.1.1.1 - GDH Médicos

72.01.1.1.2 - GDH Cirargicos

72.01.1.1.3 - GDH Cirargicos Urgentes
72.01.1.1.4 - Dias Internamento Doentes Crénicos
72.01.1.2 - Consulta

72.01.1.2.1 - Primeiras Consultas

72.01.1.2.2 - Consultas Subsequentes

72.01.1.3 - Urgéncia

72.01.1.3.1 - Atendimentos (SU-Polivalente)
72.01.1.3.2 - Atendimentos (SU-Médico Cirurgica)

72.01.1.3.3 - ECMO (Centros de Oxigenagao por Membrana
Extracorporal)

72.01.1.3.4 - Atendimentos (SU-Basica)
72.01.1.4 - GDH Ambulatério
72.01.1.4.1 - GDH Cirurgicos
72.01.1.4.2 - GDH Médicos

72.01.1.5 - Hospital de dia

72.01.1.6 - Outras prestagoes servigos saude 181 264 166,00 € 183 961 650,00 € 1,49%
72.01.1.6.1 - Servigco Domiciliario

72.01.1.6.2 - Programas de gestéo da doenga crénica
72.01.1.6.2.1 - VIH/Sida

72.01.1.6.2.2 - Esclerose Multipla

72.01.1.6.2.3 - Hipertensao Pulmonar




72.01.1.6.2.4 - Cancro

72.01.1.6.2.4.1 - Cancro da Mama

72.01.1.6.2.4.2 - Cancro do Colo do Utero

72.01.1.6.2.4.3 - Cancro do Célon e Reto

72.01.1.6.2.4.9 - Outros

72.01.1.6.2.5 - Telemonitorizagao

72.01.1.6.2.5.1 - Telemonitorizagdo DPOC

72.01.1.6.2.5.2 - Telemonitorizagdo EAM

72.01.1.6.2.5.3 - Telemonitorizagao ICC

72.01.1.6.2.5.9 - Outros

72.01.1.6.2.6 - PSCI

72.01.1.6.2.7 - Doengas Lisossomais

72.01.1.6.2.8 - PAF1 - Paramiloidose

72.01.1.6.2.9 - Outros Programas de Gestao da Doenca
Cronica

72.01.1.6.3 - Saude Sexual e Reprodutiva

72.01.1.6.3.1 - IVG até as 10 semanas

72.01.1.6.3.2 - PMA - Diagnéstico e Tratamento da
Infertilidade

72.01.1.6.3.3 - Diagnostico Pré-Natal

72.01.1.6.3.4 - Banco de Gametas

72.01.1.6.5 - Valor Capitacional (ULS) 162 158 656,00 € 163 594 864,00 € 0,89%
72.01.1.6.6 - SessoOes de Radioterapia

72.01.1.6.7 - Medicamentos de Cedéncia em Ambulatério

72.01.1.6.8 - Internos 1507 047,00 € 1146 912,00 € -23,90%
72.01.1.6.9 - Outras prestagdes de servigos

72.01.2 - Prestagdes de Saude de Financiamento Vertical 1105,00€ 11 963,00 € 982,62%
(ACSS)

72.01.3 - Outras entidades responsaveis 662 282,00 € 270 667,00 € -59,13%
72.01.3.1 - Internamento 86 297,00 € 86 297,00 € 0,00%
72.01.3.2 - Consulta 1205,00€ 1205,00€ 0,00%
72.01.3.3 - Urgéncia/SAP 135 190,00 € 135 190,00 € 0,00%
72.01.3.3.1 - Urgéncia 135 190,00 € 135 190,00 € 0,00%
72.01.3.3.2 - Servigo de atendimento permanente

72.01.3.3.9 - Outros

72.01.3.4 - Quartos particulares

72.01.3.5 - Hospital de dia

72.01.3.6 - Meios Complementares de Diagnostico e 47 975,00 € 47 975,00 € 0,00%
Terapéutica

72.01.3.6.1 - Meios de Diagnéstico 47 975,00 € 47 975,00 € 0,00%
72.01.3.6.1.1 - Patologia clinica 4 070,00 € 4 070,00 € 0,00%
72.01.3.6.1.2 - Anatomia patolégica

72.01.3.6.1.3 - Imagiologia 28 990,00 € 28 990,00 € 0,00%
72.01.3.6.1.4 - Cardiologia

72.01.3.6.1.5 - Medicina nuclear

72.01.3.6.1.6 - Gastrenterologia

72.01.3.6.1.9 - Outros 14 915,00 € 14 915,00 € 0,00%

72.01.3.6.2 - Meios de Terapéutica

72.01.3.6.2.1 - Hemodialise

72.01.3.6.2.2 - Medicina fisica e de reabilitagéo

72.01.3.6.2.3 - Litotricia

72.01.3.6.2.4 - Quimioterapia

72.01.3.6.2.5 - Radioterapia

72.01.3.6.2.9 - Outros

72.01.3.7 - Servigos domiciliarios

72.01.3.8 - GDH AMBULATORIO

72.01.3.8.1 - GDH Cirurgicos




72.01.3.8.2 - GDH Médicos

72.01.3.9 - Outras prestagdes de servicos 391 615,00 € -100,00%
72.01.3.9.1 - Andlises sanitarias

72.01.3.9.2 - Convengdes internacionais

72.01.3.9.3 - Unidades terapéuticas de sangue

72.01.3.9.9 - Outras 391 615,00 € -100,00%

72.05 - Concessoes

72.06 - Vistorias e ensaios

72.07 - Estudos, pareceres, projetos e consultadoria

72.08 - Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto

72.09 - Transporte de doentes

72.10 - Servicos laboratoriais

72.11 - Aluguer de equipamentos

72.12 - Arrendamento

72.13 - Reparagoes

72.14 - Subsistemas de saude facultativos

72.99 - Outros servigos
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78 - Outros rendimentos

3335529,00 € 583 373,00 € -82,51%

78.1 - Rendimentos suplementares

2917 824,00 € 167 928,00 € -94,24%




APENDICE VII

Demonstragéo Previsional De Fluxos De Caixa

Instituicdo: ULS Arco Ribeirinho

Valor Estimado 2024 Valor Contratualizado 2025

Contratualizac&o 2025

% Var 2025 / 2024

Recebimento de Clientes 181 975 296,00 € 189 260 252,00 € 4,00%
Recebimento de Contribuintes

Recebimento de Utentes 528 015,00 € 535 935,00 € 1,50%
Pagamento a Fornecedores -76 076 329,00 € -78 006 135,00 € 2,54%
Pagamentos ao Pessoal -94 043 412,00 € -97 788 243,00 € 3,98%

Outros recebimentos/pagamentos -9 840 294,00 € -10 233 905,00 € 4,00%

Ativos Fixos Tangiveis

-2 084 746,00 €

-3620 530,00 €

73,67%

Ativos Intangiveis

-7510,00€

-5 620,00 €

-2517%

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Qutros Ativos

Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Qutros Ativos

Subsidios ao Investimento

Transferéncias de Capital

Juros e Rendimentos Similares

473,00 €

-100,00%

Dividendos

Financiamentos Obtidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doacdes

4695,00€

6 230,00 €

32,69%

Outras operacdes de financiamento

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

-61 073,00 €

-42 630,00 €

-30,20%

Dividendos

Reducgdes de capital e de outros intrumentos de capital

Outras operacdes de financiamento

Variagcdo de caixa e seus equivalentes 395 115,00 € 105 354,00 € -73,34%
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2034 851,00 € 2429 966,00 € 19,42%

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

2034 851,00 €

2429 966,00 €

19,42%




Equivalentes a caixa no inicio do periodo

Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

Saldo da geréncia anterior 2034 851,00 € 2 429 966,00 € 19,42%
Da execugéao orgamental 2034 851,00 € 2429 966,00 € 19,42%
Das operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Equivalentes a caixa no fim do periodo 2429 966,00 € 2535320,00 € 4,34%
Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

-2 429 966,00 € -2 535 320,00 € 4,34%

Saldo para a geréncia seguinte

Da execugéo orgamental

Das operagdes de tesouraria




APENDICE VIl
Balango Previsional - Ativo

Instituicao: ULS Arco Ribeirinho Contratualizagao 2025

AL - Ativo Liquido 2024

AL - Ativo Liquido 2025

Ativo ndo corrente

Ativos Fixos Tangiveis

25787 001,00

24 429 915,00

Propriedades de Investimento

Ativos Intangiveis

39 339,00

28 740,00

Ativos Biologicos

Investimentos Financeiros

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Acionistas/soécios/associados

Diferimentos

Outros Ativos Financeiros

Ativos por Impostos Diferidos

1632 630,00

1430 061,00

Sub-Total

27 458 970,00

25 888 716,00

Ativo corrente

Inventarios

5232 120,00

4925 308,00

Ativos Biologicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, Contribuintes e Utentes

8 288 674,00

7452 210,00

Estado e Outros Entes Publicos

422 819,00

386 620,00

Acionistas/socios/associados

Outras contas a receber

7 828 408,00

7 811 268,00

Diferimentos

Ativos Financeiros Detidos para Negociagao

Outros Ativos Financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos

2 429 966,00

2535 320,00

Sub-Total

24 201 987,00

23 110 726,00

Total do Ativo

51 660 957,00

48 999 442,00




APENDICE VI
Balanco Previsional - Patriménio Liquido e Passivo

Instituicdo: ULS Arco Ribeirinho Contratualizag@o 2025

Patrimonio Liquido e

Patrimonio Liquido e

Passivo 2024

Passivo 2025

Patriménio/Capital 112 733 480,00 112 733 480,00
Acdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissao

Reservas 6 141 796,00 6 141 796,00
Resultados transitados -166 002 090,00 -167 667 341,00
Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagao 2 047 349,00
Outras variagdes no patrimoénio liquido 2 026 891,00 94 136,00
Resultado liquido do periodo -28 340 392,00 -33 268 821,00
Dividendos antecipados

Interesses que néo controlam

Provisdes 2716 509,00 2716 509,00
Financiamentos Obtidos 4 022 936,00 4 022 936,00
Fornecedores de Investimentos 1466 662,00 940 471,00
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego

Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar 989 773,00 989 773,00

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

concedidos

Fornecedores 31807 654,00 38 205 510,00
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 67 186 961,00 68 503 213,00
Estado e outros entes publicos 2 437 741,00 2 624 049,00
Acionistas/sécios/associados

Financiamentos Obtidos

Fornecedores de Investimento 502 164,00 1158 632,00
Outras contas a pagar 9 968 885,00 9757 750,00
Diferimentos 132 615,00

Passivos financeiros detidos para negociagéo

Qutros passivos financeiros
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