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Lista de Siglas

ACES - Agrupamento de Centros de Saude

AMB — Ambulatério

ARSLVT — Administracdo Regional de salde de Lisboa e Vale do Tejo
CHBM - Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE

CHLC — Centro Hospitalar Lisboa Central

CHLO — Centro Hospitalar Lisboa Ocidental

CHS - Centro Hospitalar de Setubal

CONV - Convencional

ECCI — Equipa Comunitaria Cuidados Integrados

ETC - Empregados a Tempo Completo-40 h

HGO - Hospital Garcia da Orta

IPO — Instituto Portugués de Oncologia

MCDT — Meios Complementares de Diagnodstico e Terapéutica
PEM — Prescrigdo Electrénica de Medicamentos

RNCCI — Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados
SAM - Sistema de Apoio ao Médico

SAMA — Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa
SAPE — Sistema de Apoio as Praticas de Enfermagem

UCA — Unidade de Cirurgia de Ambulatério

URG - Urgente
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Mensagem do Presidente

O atual Conselho de Administragdo do Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE (CHBM) iniciou
funcSes em 22 de Novembro de 2012, sendo o ano de 2013 o primeiro exercicio completo da sua

geréncia e durante o qual o seu elenco foi completado.

O desequilibrio verificado entre proveitos e custos de exploragdo, que a situagdo econdmico-
financeira pretérita evidenciava, continuou a verificar-se no exercicio em aprec¢o, sem prejuizo de ter
sido possivel reduzir o passivo acumulado, fruto ndo sé de opcdes de gestdo, como do resultado de

negociacBes centralizadas no Ministério da Saude.

A sustentabilidade econdmica financeira da instituicdo ndo pode pois deixar de ser uma das
principais preocupagdes do Conselho de Administragdo do CHBM, sem esquecer a finalidade
principal da mesma, que é a de prestar cuidados de saude hospitalares, adequados e atempados,
atendendo ao seu nivel de diferenciacdo, para o que é importante a manutencdo de um clima

organizacional apropriado a situagdo de contengdo de meios com que vive a Institui¢do.

Assim, a todos os colaboradores do CHBM deve ser enderecada uma palavra de agradecimento pela

colaboragdo e empenho na manutenc¢do da qualidade e diferenciagao dos servigos prestados.

A todos os nossos fornecedores e parceiros a nivel local, regional ou central, o nosso aprego pela

colaboracdo prestada.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(s 7&'0 M L SO g

Joao Manuel Alves da Silveira Ribeiro
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Breve Apresentacao

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE (CHBM) foi criado a 1 de novembro de 2009, através do
Decreto-lei n.2 280/2009 de 6 de Outubro, com a natureza de entidade publica empresarial, por

fusdo do Hospital de Nossa Senhora do Rosério, EPE e do Hospital Distrital do Montijo.

O CHBM presta assisténcia ao nivel do Internamento, Consulta Externa, Urgéncia, Hospital de Dia,

Assisténcia Domicilidria e assegura, praticamente, todos os Meios Complementares de Diagndstico e

Terapéutica dai decorrentes.

Com uma area de influéncia que engloba os concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete, a

Instituicdo serve uma populagdo com cerca de 215 mil habitantes.

A actividade no ultimo ano desenvolveu-se com especial preocupagédo pela melhoria dos tempos de
resposta as necessidades dos cidaddos que o procuram e a sustentabilidade da Instituicdo, o que
envolveu a necessidade de recuperagdo da actividade assistencial e uma monitorizacdo permanente

da situacdo econdmico-financeira, com uma evolugdo de sentido positivo em ambas.

Hospital de Nossa Senhora do Rosério

O edificio atual foi inaugurado no dia 17 de Setembro de
1985, com cerca de 500 camas, com a designacdo de
Hospital Distrital do Barreiro. Em Setembro de 1995 viu a
sua designagdo ser alterada para Hospital Nossa Senhora do

Rosario — Barreiro.

Em Dezembro de 2002, o Decreto-Lei n.2 299/2002 ———
transformou a Instituicdo numa sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos. Trés anos
mais tarde, com o Decreto-Lei n.2 233/2005 passou a entidade publica empresarial, designando-se

desde entdo Hospital de Nossa Senhora do Rosério, EPE.

Relatoério e Contas 2013
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Hospital Distrital do Montijo

O Hospital Distrital do Montijo nasce de um projeto da
Santa Casa da Misericérdia do Montijo para a construgio
de um edificio destinado a duas enfermarias, com lotag3o

para dezasseis camas.

Em 2 de Maio de 1943, registou-se o lancamento da

primeira pedra, tendo o Hospital sido inaugurado em 1947.

Quatro anos depois, iniciaram-se obras de ampliag3do, que ficaram concluidas em 1954.

No dia 1 de Agosto de 1967, o Hospital passou a denominar-se por Hospital Concelhio do Montijo.

Em 1976 foi integrado no Servigo Nacional de Saude.

A 16 de Fevereiro de 1983, por despacho ministerial, foi elevado a categoria de Hospital Distrital,

sendo dotado das respetivas valéncias basicas.

Relatério e Contas 2013
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O CHBM, EPE tem como missdo a prestagdo de cuidados de salude diferenciados a todos os cidaddos
no dmbito das responsabilidades e capacidades das unidades hospitalares que o integram, dando
execucdo as definicdes de politica de saude a nivel nacional e regional, aos planos estratégicos e

decisdes superiormente aprovados.
Visao
Ser um hospital de exceléncia para a comunidade e uma referéncia nacional.
Principios

»  Humaniza¢do e ndo discriminagao;

*  Respeito pela dignidade individual de cada
doente;

»  Actualizacdo face aos avangos da investigacdo e
ciéncia;

« Exceléncia técnico-profissional;

«  Etica profissional;

*  Promoc3do da Multidisciplinaridade;

e Respeito pelo Ambiente.

Relatério e Contas 2013
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Orgaos Sociais

Conselho de Administragao

Presidente — Dr. Joao Manuel Alves da Silveira Ribeiro

Vogal — Dr. Mario de Figueiredo Bernardino

Vogal — Dr.". Elsa Maria Baiao Ferreira Airoso Banza (mandato a partir de 1 de Setembro de 2013)
Directora Clinica — Dr.* Elisabete Maria FFarias Goncalves Rodrigues

Enfermeira Directora — Enf.* Luisa Maria Alves da Luz

Fiscal Unico - ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha ¢ Costa , SROC

Representante — Dr. José¢ Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues
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Indicadores de Atividade Assistencial

INTERNAMENTO

N.2 de Camas 374 355 344
Doentes Saidos 12.845 12.346 12.425
Demora Média 7.9 8,2 8.4
Taxa de Ocupacio (sem bercaria) 74.8% 78,5% B2, 8%
Doentes Tratados/Cama =5 35,5 35,9
Taxa de Letalidade 6,8 7.7 8,49
CIRURGIA DO AMBULATORIO

N.2 Doentes Operados 2.105 2.345 2.8B6
BLOCO OPERATORIO

MN.2 Doentes

Cirurgia Convencional Base 2.542 2.248 2.522
Cirurgia Ambulatoria Base 1.977 2.245 2.840
Cirurgia Convencional Adicional 204 229 149
Cirurgia Ambulatdria Adicional 128 100 46
Cirurgia Urgente 1.239 1.053 292
AMBULATORIO

Consultas Externas (Médicas)

Primeiras Consultas 328.892 28.561 40.719
Consultas Subsequentes 127.380 125.918 A128.977
Total Consultas 166.272 164.479 169.696
Taxa de Acessibilidade 23,40%% 23,49% 24,00%
Consultas Externas (Ndo NMéedicas)

MN.? Total de Consultas N3o Médicas 17.101 12.091 13.913
N.2 Total de Consultas Realizadas 1823.273 176.570 183.609
Urgéncias 171.069 149.256 148.589
Hospitais de Dia (n.? Sessdes) 29.600 32.780 320.239
Radioterapia (N.? Tratamentos) 30.526 28.047 27.668|
Total MCDT

Servico Domiciliario 252 184 187

CONTAS DE RESULTADOS

Prestacbes de Servigos
Subsidios a Exploragdo
Resultados Operacionals
Resultados Financeiros
Resultados Correntes

Resultado Ligquido

59.761.291,01 €
2.205,02 €
25 .378.280,36 €

100,099, 95 4§

-2%.588.380,31 €

24 .574.249, 73 €

62.929.818,54 €
5.719.949 €
13.815.286,45 €
533.631,10 €
13.281.655,.35 €

18.290.708,9]1 €

70.352.021,48 €
3.328,.73 €
4.532.381.21 €
245.057.41 «
A.777.438,62 €

2.627.38B8.25 €

ESTRUTURA DO BALANCO

Activo Fixo
Activo Circulante
Activo Total
Fundos Proprios

Passivo Corrente

20.425.571,81 €
17.476.674,08 €
47.785.716,B2 €
47.770.708,70 €

95.556.425,52 €

17.211.824,39 €
13.053.176,93 €
91.939.123,15 €
65.458.376,90 €

157.397.500,05 €

42.427.441.62
10.191.268,03
92.038.092,94

[ )

65.681.640,86 €

178.548.204,75 €

RACIOS DE SITUACAO FINANCEIRA

Liquidez Geral 0.20 0,08 0,0625
Liquidez Reduzida 0.089 0,075 0,051
RACIOS DE ESTRUTURA

Autonomia Financeira -10026 ~72,20% -29,80%|
RACIOS DE GESTAO

Prazo Médio Recebimento (em dias) a2 a8 36
Prazo Meédio Pagamento (em dias) 412 551 51&]
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Enquadramento da entidade na regido e com as restantes entidades de Satde

Instituicdes Hospitalares publicas

Localizado na Peninsula de Setubal, o Centro Hospitalar
Barreiro Montijo, EPE, constitui, juntamente com o Centro
Hospitalar de Setubal EPE (CHS) e o Hospital Garcia de Orta
EPE (HGO), a infra-estrutura hospitalar de apoio aos

782.529 cidaddos residentes na mesma drea geografica. O

CHBM e o CHS estdo dotados de um nivel de diferenciagao

similar, enquanto que o HGO é classificado como hospital central, concentrando a resposta mais

diversificada, designadamente em urgéncia.

No ano de 2013 manteve-se a dinamizagdo por parte da Administragdo Regional de Salde de Lisboa
e Vale do Tejo (ARSLVT) da racionalizacdo e complementaridade da oferta de servigos por parte dos
trés Hospitais da Peninsula de Setubal, face a escassez de recursos humanos médicos em algumas
areas. O trabalho de analise das especialidades criticas, com vista a obtencdo de decisdo quanto ao
modelo a implementar, teve concretizacdo parcial ja em 2013, com a reorganizagao da oferta de
servicos da Urgéncia Metropolitana de Lisboa e o seu efeito na Peninsula, prosseguindo o objectivo
de que os servicos sediados nesta regido se tornem auto-suficientes para a procura de cuidados

hospitalares.

InstituicGes privadas

Na area de influéncia do Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE, os cidaddos possuem uma oferta
significativa em termos de consultérios e clinicas de ambulatério, tendo mais significado, o Centro
Local do SAMS, a Casa de Saude do Barreiro, a Clinica do Rosario e a Unido Mutualista Nossa Sra. da

Conceigdo — Montepio, no Montijo.

A Casa de Satde do Barreiro tem atividade cirlrgica em ambulatério, tendo passado a dispor de
equipamento de ressondncia magnética no decorrer de 2006. A Unido Mutualista do Montepio, no

Montijo, oferece consultas e MCDT diversos.

2 Relatério e Contas 2013
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conjunto de pequenas clinicas e consultorios particulares, com uma oferta de relevo na drea de

influéncia do CHBM.

Cuidados Primdrios

Os Centros de Saude da &rea de influéncia do Centro Hospitalar estdo organizados num
Agrupamento de Centros de Saude (ACES), que inclui as Unidades de Saude do Barreiro, Moita,
Montijo e Alcochete, denominado ACES do Arco Ribeirinho. Neste Agrupamento foram constituidas
quatro Unidades de Saude Familiar. A ligagdo de complementaridade do CHBM com o ACES Arco
Ribeirinho permite definir, concretizar e fazer evoluir de forma organizada os cuidados de saude
oferecidos 3 populacdo residente na drea de influéncia, através da cooperagao que se visa e deseja

aumentar.

Cuidados Continuados

No ano de 2013 iniciaram a sua atividade trés novas Unidades de Cuidados Continuados de Longa
Duragdo e Manutencdo na area de influéncia do CHBM, totalizando a afectacdo de mais 90 camas
para este tipo de cuidados. No presente, a area de influéncia do CHBM conta com 26 camas de
convalesca, 65 camas de média duragdo e reabilitacdo, 206 camas de longa duracdo e manutencao e
25 camas de paliativos, das quais 10 no CHBM, num total de 322 camas de cuidados continuados. O
reforco de capacidade a este nivel, ainda que gerido e orientado a nivel central, permitiu, ainda que
conjunturalmente, dar resposta a diversas situagdes de doentes que aguardavam internados o seu

encaminhamento para estruturas daquele tipo.

Analise da envolvente interna que fundamenta a estratégia

do Hospital

O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE possui no
presente uma lotagdo de 344 camas, abrangendo uma érea

de influéncia de 215.180 habitantes, segundo os censos de

2011. Proporciona resposta a procura de cuidados de Saude
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de utentes proveniente essencialmente dos concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete, ainﬂg
que para a area da Radioterapia efetue tratamentos a doentes provenientes de outras localidades,
referenciados pelos Centro Hospitalar de Setubal, Hospital Garcia de Orta, Hospital de Vila Franca de

Xira, Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, Centro Hospitalar Lisboa Central e Instituto Portugués de

Oncologia de Lisboa, entre outros

Em atividade permanente mantém:

— Um Servigo de Urgéncia Basica e um Servigo de Urgéncia Médico Cirurgica (Urgéncia Geral,

Pediatrica e Obstétrica/Ginecoldgica);
— Bloco Operatdrio, Unidade de Cirurgia Ambulatéria e Bloco de Partos;
—  Servigos de Internamento;

— Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica nas dreas de Imagiologia,

Imunohemoterapia e Patologia Clinica;
—  Servicos Farmacéuticos.
Em horario diurno funcionam:
— Consulta Externa (8:00 — 18:00);
— Unidade de Exames Especiais;

— Unidade Oncoldgica (assegurando também o atendimento ndao programado para situagdes

de urgéncia a doentes em regime de quimioterapia até as 20h);

— Hospitais de Dia de Oncologia, Infecciologia, Diabetologia, Auto-Imunes, Pneumologia,

Urologia, Pediatria, Imunohemoterapia e Psiquiatria;
— Medicina Fisica e Reabilitacdo;
— Anatomia Patologica;
— Unidade de Radioterapia (8:00 — 19:00).
— Unidade de Cirurgia do Ambulatério.

A Unidade de Cirurgia do Ambulatério encontra-se localizada no Hospital do Montijo, onde além da
urgéncia basica, € assegurado um conjunto diversificado de consultas de especialidade e meios

complementares de diagndstico e terapéutica, a par da manutengdo de internamento, na drea da

Medicina Interna.

\
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No Quadro seguinte apresentam-se as especialidades/valéncias existentes no Centro Hospitalar.

QUADRO - Especialidades e Valéncias Existentes \_99-"
e — -
Areas Barreiro  Montijo Barreiro Mo ntijo Bameire | Mo ntijo Barreiro Mo ntijo Barreiro Mo ntijo
Med htema  Med tema | Med ntema Med hiema Diabetologia
Auto-Imunes
Infecciolo gia Infecewloga
Gastroenterolo
sim
2
2 Dermatologia i
5 Lre* Medico-
- Cardiologia Cardiologia Cardiologi Cirtirgica s1m
B Pneumologia Preumologia Pneume o gia sim
Lolamento
Neurologia Neurologia 5im
Oncologia Oncologia Oncologia
UCI Follow-up UCI
Cir Geral Cir. Geral Cir. Geral
Ornopedia Ortopedia Onopedia
g Lrologia Urolo gia Urelo gia Urologra sim
% Oftalmolo g Oftamologia  Oftalmelogia Lre®, Meédico- s1m
b4 Cirurgica
0 ORL ORL sim
Cir. Plastica Cir Plastica Cir Plastica
Cir Pedidtrica Ure* Basica
Ginecologia Ginecologia sim
- FUrg * Gin/Obst
e's Obstetrica Obstetncia Sim
s §
; - Pediatria Pedatna Pediatna  fUre* Peduiatma Pediatna sim
Pedopsiguatna
: Psiquiatna Pswuatna Psiquiatna Psiquiatnia Psiquiaina
TN
735 % |Unid i Cuna Urg * Médico-
E'; E Duragdo . . Cirurgica
@ Psicologia
. Clinca
Imunohemotera Imunohemote Imunohemotera Imunohemotera
pia rapia pia pia
. . . Medicina
Medicina Fisica  Medicna Fiswa Medicina Fisica 2
Reabilitagio e Reabiltagio ¢ Reabiltagio Pl
: g Reabilitagdo
=] Radwierapia Radw terapia
Q2
5 Anatomm Anatomia
Patoldgica Patologica
Patologa Patologi Patolo g
Clinica Clinica Climica
Imagiologia Imagiologia  Imagologia

o
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Conforme referido anteriormente, funciona na estrutura fisica do CHBM, no Hospital do Barreiro,
uma Unidade de Cuidados Paliativos, integrada na Rede Nacional de Cuidados Continuados, com uma

lotacdo de 10 camas.
O Centro Hospitalar assegura ainda Apoio Domicilidrio, na drea da Psiquiatria.

Na area da urgéncia geral estd implementado o modelo de triagem de Manchester, com o objectivo
de qualificar o tipo de doentes que acede a esta estrutura de cuidados, para que a assisténcia
prestada seja concretizada em fungdo do estado clinico do doente e nio observando somente o
critério da ordem de chegada. O mesmo modelo de triagem foi recentemente implementado na
Urgéncia Basica do Hospital do Montijo.

No decurso do processo de reorganizagdo das Urgéncia Metropolitana de Lisboa, o apoio psiquiatrico
a urgéncia do CHBM foi alterado, passando a ser assegurado entre as 8 e as 20.00 horas nos dias

uteis e fins de semana.

Na drea dos Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica, o CHBM mantém um Protocolo
com a Administracdo Regional de Saude Lisboa e Vale do Tejo, utilizado primordialmente pelos
utentes inscritos no ACES Arco Ribeirinho, disponibilizando aos mesmos o acesso protocolado a um
conjunto de técnicas, na drea da Anatomia Patoldgica (designadamente Citologia, que mantém uma
muito forte adesdo, Endoscopias Digestivas Altas e Baixas, Colonoscopias, Cardiotocografia Fetal e

Ecografias Morfoldgicas).

Dispée do ciclo completo de intervencdo ao nivel oncolégico, com cirurgia especializada,
Quimioterapia e Radioterapia, referenciando, em outras especialidades, os doentes que o

necessitem, de acordo com as Redes de Referenciacdo estabelecidas.

T
:fl ~  Relatdrio e Contas 2013
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ade mais significativa em 2013

necessidade de obtenc¢do de um rigoroso equilibrio entre a definigdo de objectivos estratégicos na
vertente assistencial e a racionalizagdo dos recursos humanos e materiais, sem negligenciar a
aquisicdo dos meios técnicos indispensdveis a prestagdo de cuidados de saude, em conformidade

com normas de qualidade pré definidas.

Assim, a atividade desenvolvida ao longo do ano transacto centrou-se nos seguintes objectivos:

1.Melhoria da Eficiéncia operacional:

— Incremento da atividade cirtrgica e de consulta externa, tendo em vista a resolugdo efetiva
das limitacBes existentes no acesso, no contexto da area de influéncia deste Centro
Hospitalar;

— Rentabilizacdo da Unidade de Cirurgia do Ambulatério. Foram privilegiados os cuidados
prestados em ambulatério, incentivando-se a transferéncia de cuidados do internamento. A
Unidade de Cirurgia de Ambulatério (UCA) celebrou, no dia 1 de junho, o seu primeiro
aniversario. A atividade cirdrgica na UCA foi sendo implementada de forma progressiva nos
primeiros meses, passando a funcionar as 2 salas operatérias em todos os dias da semana
apenas a partir de janeiro de 2013.

— Articulacdo efetiva entre o Hospital e Centros de Saude, através de medidas que permitam
reducdo de custos e maior eficiéncia na prestagdo de cuidados, com o designio de adequacdo
da resposta hospitalar, bem como de facilitacdo da integracdo e continuidade de cuidados;

— Diminuicdo efetiva do nimero de camas e melhoria da eficiéncia nas demoras médias dos
servicos, em funcgdo da produgdo e casuistica de internamento, atendendo as melhores
praticas de gestdo clinica;

— Proposta e homologacdo do novo Regulamento Interno. Por for¢a do artigo 7.2 do Decreto-
Lei n.2 244/2012 de 9 de novembro, o Regulamento Interno, aprovado por despacho de

09/11/2010 da Ministra da Satde, foi adaptado pelo Conselho de Administragdo do CHBM e
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homologado pelo Conselho Diretivo da Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do
Tejo, no uso de subdelegacdo de competéncias.

— Incremento dos registos electrénicos, que suportam o fluxo de informagdo gerado pelo

desenvolvimento das diferentes tarefas realizadas pelos profissionais de saude do Hospital,
quer sejam médicos, enfermeiros, técnicos ou auxiliares, interligando todos os intervenientes

no processo de prestagdo de cuidados de saude.

Destacam-se neste dmbito os seguintes projetos:

— Introducdo do médulo de dietas do SAM (Sistema de Apoio ao Médico) nos diversos
Servicos;

—  Acéo de atualizagdo global do sistema de antivirus do CHBM;

— Desenvolvimento do Madulo de violéncia doméstica na aplicacdo informatica da Urgéncia
(SIRIU);

—  Projeto de Candidatura ao SAMA (Sistema de Apoios a Moderniza¢cdo Administrativa), com o
objectivo de atualizar todo o sistema de backups dos servidores centrais e avangar com a
virtualizacdo ao nivel dos servidores em blade;

— Projeto para SIPREM - avaliagdo dos médicos e respectivos servicos - ainda em
desenvolvimento, no que corresponde aos mapas de monitorizagdo, mas ja com capacidade
de aferir alguns dados de produgdo;

— Projeto da folha de verificagdo pré-operatoéria e consentimento informado;

—  Projeto da Prescrigdo Electrénica de Medicamentos (PEM) - Integragdo de todos os sistemas
de prescricdo com a nova PEM;

—  Atualizacdo do sistema SAM e SAPE (Sistema de Apoio a Pratica de Enfermagem) para o
SClinico;

— Implementacdo do sistema SIVida e do sistema central de registo de obitos (SICO);

— Inicio do processo de informatizagdo do processamento de vencimentos, tendo em vista a
correta afericdo do cumprimento dos tempos de trabalho, melhoria da eficiéncia e de
controlo de encargos com recursos humanos.

—  Revisdo dos horarios de trabalho, tendo em vista o alargamento do horério de cobertura dos

servicos de atendimento.
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2.Promogao da Sustentabilidade Econémico-Financeira

— Rentabilizacdo da capacidade instalada, tanto ao nivel fisico, como humano.

— Aumento da sua eficiéncia através da diminuicdo dos custos de funcionamento,
nomeadamente no que respeita aos custos com pessoal (diminuicdo dos custos com horas
extraordindrias; renegociacdo de condigbes contratuais; racionalizacdo da utilizacdo de
recursos humanos, através do desenvolvimento da mobilidade interna). A estratégia passou
ainda pela negociacdo com os fornecedores de bens e servicos e por uma politica de
contengdo de consumos (em particular de medicamentos e de material de consumo clinico).

— Aumento da receita do CHBM, através do crescimento da producdo e do desenvolvimento
das boas praticas ja existentes de cobranca de taxas moderadoras;

— Adop¢do de medidas de combate ao desperdicio e de sustentabilidade ambiental.

3. Melhoria da Qualidade

- O Servico de Aprovisionamento renovou mais uma vez a sua certificacdo através da norma
NP EN ISO 9001:2008, pelo sistema de "gestdo e controlo de stocks e aquisicdo de bens e
servigos". Com este modelo de reposicdo e a tecnologia inerente, tem sido possivel nos
ultimos anos reduzir os stocks existentes nos Servicos Clinicos, bem como no Armazém Geral,
rentabilizar os recursos humanos e materiais, e fazer o controlo efetivo dos prazos de
validade dos bens, evitando desperdicios. Este Servigo foi certificado pela primeira vez em

20009.
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Atividade Assistencial em 2013 (ol

A criagdo do Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE, , que integrou duas unidades hospitalares,
ocorreu em 1 de Novembro de 2009. Assim, o ano de 2010 corresponde ao primeiro ano completo
de atividade deste Centro Hospitalar, pelo que aqui se comparardo as atividades realizadas dos anos

de 2010, 2011, 2012 e 2013.

O ano de 2012 fica marcado pela entrada em funcionamento, no inicio de Junho, da nova Unidade de
Cirurgia do Ambulatério, instalada na unidade hospitalar do Montijo. Dotada de dois blocos
operatdrios, salas de consultas, recobro cirlrgico, sala de espera para adultos e criancas, entre
outras, passou a ser ali realizada a maior parte de atividade cirtrgica de ambulatério do Centro
Hospitalar. Deste modo, o ano de 2013 corresponde ao primeiro completo de atividade desta

Unidade.

O ano de 2013 continuou a ser marcado pela saida de pessoal, médico e ndo sd, prolongando-se as
dificuldades ja anteriormente sentidas respeitantes a8 obtengdo das necessarias autorizacdes

superiores para a contratacdo, seja por via de contrato de trabalho, seja por prestacdes de servicos.

Consultas Externas

Na andlise da actividade desenvolvida apenas no ambito
das Consultas Externas Meédicas, no ano de 2013
realizaram-se 169.696 consultas, das quais 40.719

primeiras consultas e 128.977 consultas subsequentes,

apurando-se uma taxa de acessibilidade de 24,0%.
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Comparando a atividade realizada em 2013 com o periodo homélogo, constata-se um aumento
global de 3,2% no total das consultas realizadas, dos quais 5,6% nas primeiras consultas e 2,4% nas

consultas subsequentes,

Destacam-se os aumentos registados na atividade realizada nas especialidades de Medicina Interna,

Cardiologia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Obstetricia e

Cirurgia Geral, Ortoepdia,
Imunohemoterapia. Contudo, pela inversa, e apresentando redu¢des de producdo face ao resultado
de 2012, destaca-se a Dermatologia, a Oncologia, a Urologia, a Psiquiatria e a Pediatria. A excepc3o
desta Ultima, todas as restantes especialidades sofreram o impacto da redugdo recursos humanos

meédicos.

Um aspecto a salientar € o facto de, apds dois anos em que sucessivamente se evidenciou reducgdo
de actividade nesta linha de produgdo, o ano de 2013 representou uma inversio desta tendéncia,
voltando a valores de actividade muito préximos dos verificados no ano de 2010, com acréscimos ao

nivel das primeiras consultas, ndo obstante a redu¢do do niimero de médicos verificada.

Consultas Médicas realizadas 2010/2013

Consultas Externas

H 1.3s Cons. C. Subs. Total
169.747 166.272 164.776 169.696
129.313 127.380 126.125 128.977
- A— A ]
38.892 38.651 40.719
2010 2011 2012 2013

Realizaram-se, igualmente 13.913 consultas ndo médicas, das quais 4.567 Consultas de Enfermagem,
7.327 de Psicologia e 2.019 de Nutri¢do, o que no global destas consultas representa um aumento

face ao periodo homdlogo de 15,07%.
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No total das Consultas Externas, o Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE realizou 183.609

consultas, das quais 44.649 foram primeiras consultas.
Atividade Cirdrgica

No periodo em analise, foram operados no Centro
Hospitalar 6.549 doentes, dos quais 2.671 em cirurgia
convencional, 2.886 doentes em cirurgia do
ambulatdrio e 992 doentes operados em Urgéncia. A
atividade cirurgica programada totalizou 5.557 doentes

operados, ficando o peso da cirurgia do ambulatério no

total da cirurgia programada em 51,9%, voltando a
registar-se um crescimento deste indicador em relagdo ao periodo transacto. Esta evolucdo foi
também possivel pela abertura da nova Unidade de Cirurgia do Ambulatdrio, a funcionar no hospital
do Montijo desde Junho de 2012. Esta Unidade veio permitir a implementacdo de tempos dedicados
exclusivamente ao ambulatério cirdrgico e maior concentragdo da atividade desenvolvida por
algumas especialidades com forte pendor de ambulatério, como é o caso da Cirurgia Plastica, a

Oftalmologia ou a Cirurgia Pediatrica.

Atividade Cirargica realizada 2010/2013

Actividade Cirurgica - Doentes Operados

m Cir. Conv Cir. Amb Cir. Urg.

2010 2011 2012 2013

-

/
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O ano de 2013 representa, no periodo dos quatro anos coligidos para o efeito, o ano de maior

nimero de doentes operados, considerando o total da atividade cirtrgica, bem como o ano de maior

volume de doentes operados em cirurgia programada (convencional + ambulatério). lﬂ};) "

Considerando a atividade de 2013 em relagdo a 2012, a atividade cirdrgica global cresce 11,5%, dos
quais 7,8% na cirurgia convencional e 23,1% na cirurgia do ambulatério, sendo que a cirurgia urgente
diminui 5,8% em relagdo ao ano anterior. Este resultado traduz o aumento da atividade cirurgica

verificado em praticamente todas as especialidades cirurgicas.

Internamento

A andlise da atividade do Internamento é realizada com
base no numero de doentes saidos, incluindo a

atividade médica, cirurgica e o bergario.

No ano de 2013, Centro Hospitalar praticou uma

lotacdo média de 344 camas, acrescidas de 30 camas de

bercéario, registando uma taxa de ocupag¢do de 79,1%

(82,9%, sem o Bergario). Registaram-se 12.425 doentes
saidos, acrescidos de 1.399 altas do Bergario, o que totalizou 13.824 doentes com alta, traduzindo
um ratio de 37,7 doentes tratados por cama (incluindo o Bergario). A demora média foi de 8,36 dias,

embora, incluindo o Bergério, este indicador decresca para 7,8 dias.
Apresenta-se em seguida o numero de doentes saidos nos ultimos quatro anos:

Atividade Internamento realizada 2010/2013

4 15320
14.542 _
14000
13000 _ _ _ _
12000 - -
2010 2011 2012 2013

® Doentes Saidos (com bergario)
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Face ao ano anterior, 0 movimento registado no Internamento representa uma diminuicdo de 1,2%
no numero de doentes saidos, com agravamento da demora média. Contudo, se considerado o
numero de doentes saidos sem Bergario, o desvio apresentado face ao periodo homdlogo é positivo, /L
cerca de 0,6%. De facto, no ano de 2013, destaca-se a quebra no nimero de partos (na ordem dos =
14%), que traduz um duplo impacto na redugdo de doentes saidos (na Obstetricia e, em seguida, no

Bergario ou Neonatologia).

Evolugao taxa de Ocupagdo, demora média e lotacd0:2010/2013

Evolugdo taxa de ocupagdo, demora média e lota¢30:2010/2013

90,00 , 410
398 78,500 e
80,00 400 |
70,00 390
60,00 380 |
370
50,00 -
360
40,00
350
30,00
- 340
20,00 + = 330
10,00 &= 320
,00 : : 310
2010 2011 2012 2013
B Tx Ocupagdo Demora média  ====lotacdo média

Considerando a evolugdo dos indicadores de demora média, taxa de ocupacdo e lotacdo, verifica-se
que a lotacdo tem evidenciado uma tendéncia de decréscimo ao longo dos quatro anos em andlise,
tendo diminuido de 398 camas para as atuais 344 (-54 camas, o que representa uma diminuigdo de

15,7%).

Pela inversa, a taxa de ocupagdo tem vindo a aumentar, tendo crescido de 73,5% em 2010 para
82,8% em 2013. Ja a demora média tem vindo a sofrer algumas oscilagdes, sendo que nos ultimos
dois anos tem mantido uma tendéncia de crescimento, para o que tem contribuindo a situacdo da
permanéncia hospitalar de doentes com alta clinica, mas a aguardar resposta para a continuacio de

cuidados, designadamente por parte da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.
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Efetivamente, constatou-se o agravamento do estado global dos doentes internados, sob;retudo 0s
admitidos pela urgéncia, com idades mais avangadas, maior nimero de co-morbilidades e maiores
dependéncias. Este cenario traduziu-se num aumento significativo no nimero de doentes
referenciados para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, tendo em 2013 sido
referenciados 441 doentes, o que representa um aumento de 42,3% face a 2012 (onde se haviam
referenciado 310 doentes). As tipologias de Equipa de Cuidados Continuados Integrados (ECCI) e de
Cuidados de Média Duracdo e Reabilitagdo foram as que registaram maior numero de

referenciagdes, seguidas pela tipologia de Cuidados Paliativos.

Contudo, a capacidade de colocagdao de doentes é bastante distinta, com a ECCI a colocar cerca de
82,4% das referenciagdes recebidas, sendo que a tipologia de Média Duracio e Reabilitacdo apenas
colocou 52,9% e a tipologia de Cuidados Paliativos 22,1%. A reduzida capacidade de colocacdo dos
doentes referenciados pelas tipologias que implicam a institucionalizagdo dos doentes promove o

prolongamento da sua estadia no hospital, enquanto aguardam resposta da Rede.

Esta situagdo é especialmente penalizadora para a atividade do hospital, quer em termos de
aumento de demora média, como de custos de dias de internamento ndo justificaveis clinicamente
em hospital de agudos. Deve ainda realgar-se que se constata muitas vezes a recusa dos familiares
em assumirem o regresso do doente ao seu domicilio, enquanto se aguarda resposta da Rede
Nacional de Cuidados Integrados (RNCCI), sendo este um ponto critico e merecedor de reflexdo

superior, visando altera¢do dos atual enquadramento legal de responsabilizacdo das familias.

O CHBM confronta-se ainda com frequéncia com situacGes sociais, que extravasam o seu ambito de
atuacdo e missdo, e para as quais ndao tem meios para encontrar resposta. De facto, nem sempre os
utentes se deslocam ao Hospital e aqui permanecem por motivos relacionados com a prestagdo de
cuidados de saude, mas sim porque ndo é possivel solucionar problemas sociais noutras sedes. Para
tal contribui o facto de, tendo em conta o perfil assistencial definido, este Centro Hospitalar
funcionar em continuo e ter uma porta aberta para os utentes 24 h por dia, recebendo cidad&os para
0s quais os servigos judiciais e de segurancga social ndo encontram outro apoio, promovendo assim o
desvio dos recursos disponiveis para tratamento e diagnostico para outros fins que ndo estritamente

de salde,

Para efeitos de demonstragdo do impacto do prolongamento das altas hospitalares por motivos de

dificuldade de resposta da RNCCI, bem como de dificuldades de colocagdo por motivos socais,

By
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apresenta-se em seguida quadro com o nimero de doentes com alta protelada no ano de 2013, bem
como demora média do Hospital ajustada, apds dedugdo dos dias de internamento indevido, por

motivos ndo clinicos.

2013
Calculo Demora Média Ajustada - expurgados os dias de
Internamento Prolongado

Total de Doentes saidos (sem bergario) do CHBM

Total Doentes saidos com alta clinica protelada por motivo

86
de espera para entrada na RNCCI
Total Doentes saidos com alta clinica protelada por motivo 19
de espera para entrada noutro tipo de Instituic&o
Doentes saidos com alta clinica protelada outros motivos a) 89

Total doentes saidos com alta protelada

Total Dias de Internamento (Dtes. Saidos e s/ berg.) 103.886

Total de Dias de Internamento prolongade (apos alta clinica) 8.813

Demora Média

Demora Média ajustada (Dias Intern sem prolong/Dtes
saidos)

a) Doentes com problemas sociais ou sem condicdes de regresso ao domicilio, sem
apoio

Em suma, em 12.425 doentes saidos no periodo considerado, 194 (1,6%) permaneceram no Hospital
para além da alta clinica, 86 a aguardar vaga na RNCCI e 19 para outras Institui¢des (lares, centros de
acolhimento, entre outros), sendo que a demora média do hospital, sem estes dias de internamento

indevidos, seria de 7,65 dias e ndo de 8,36 dias.

Hospital de Dia

A atividade desenvolvida em Hospital de Dia registou
30.239 sessoes, das quais 3.921 de Infecciologia, 7.574 de

Psiquiatria, 2.543 de Imunohemoterapia, 1.407 de Urologia

5%
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Oncoldgica, a que acresce 4 sessGes de Hospital de Dia de Urologia nao Oncoldgica, 8.308 de
Oncologia (com e sem quimioterapia). Nos restantes Hospitais de Dia, realizaram-se 1.009 sessdes de

Pediatria, 2.028 de Diabetologia, 514 Auto-Imunes, 2.925 sessdes de Pneumologia e 6 de Terapia da
Dor.

Comparagio Atividade Hospitais de Dia realizada 2010/2013

Sessoes Hospitais de Dia

® Imuno Psiq QOutros

12927

11278 11632
7722 7574
5650
2012 2013

A linha de produc¢3o de Hospitais de Dia apresenta uma redugdo em 2013 de 7,8% face a 2012, sendo

que apenas a HDI de Imunohemoterapia aumenta expressivamente a sua atividade.

Urgéncia

Registdmos 148.589 episddios de Urgéncia no ano de
2013, dos quais 37.421 na Urgéncia Pediatrica, 9.467 na
Urgéncia Obstétrica e Ginecolégica, 72.412 na Urgéncia

Geral e 29.289 na Urgéncia Basica.

Comparando com o ano anterior, a atividade da

Urgéncia regista uma redugdo de 0,4%, mas é a Urgéncia

=

S
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Ginecoldgica-Obstétrica que regista a maior descida (-10.2%), influenciada pela redugdo do nmero ZL

de partos. Também a Urgéncia Geral regista uma redugdo, na ordem dos 0,8%. As Urgéncias Basica e

= &,

Pediatrica registam aumentos, respectivamente, de 2,8% e 0,5%.

Comparagcdo Atividade da Urgéncia realizada 2010/2013 l \,\‘

Episédios de Urgéncia

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Titulo do Eixo

| Geral _ Ped Obst.Gin | ~ Bésica
= 2010 88.663 41.855 11.310 40107
w2011 86.108 ' 40.323 11.033 ' 33605
2012 72.968 37.247 10.547 28494
%2013 71.412 37.421 9.467 ' 29289

Radioterapia

Desde que o Servico de Radioterapia comegou a ser concebido
que sempre se procurou, dentro das capacidades financeiras
disponiveis e defendendo a racionalidade de gestdo, dota-lo
de equipamentos e técnicas que permitissem dar a melhor e
mais atempada resposta aos doentes aqui tratados. Prova

disso foi a entrada em funcionamento do 2.2 Acelerador

Linear em 2010, que foi adquirido numa perspectiva de
procura de diferenciagdo técnica do Servigo no curto e médio prazo, visando proporcionar respostas
revestidas de maior acuidade técnica, que permitissem atingir resultados melhores, mais dirigidos,

precisos, e, com maior qualidade.
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O Servico de Radioterapia do CHBM, EPE da resposta a procura de doentes provenientes dos seus
servicos e de toda a Peninsula de Setubal, do Centro Hospitalar de Setubal e do Hospital Garcia de
Orta, tendo estes representado 87% dos doentes referenciados em 2013 (1.028 doentes, dos 1.181
doentes no total). O CHBM é ainda rede de referenciacdo para o Hospital de Vila Franca de Xira,

recebendo alguns doentes do CHLO, CHLC e IPO de Lisboa.

No grafico seguinte apresenta-se a evolugdo no nimero de doentes referenciados por Hospital de

proveniéncia.

Evolugdo do n.2 de doentes para tratamento de Radioterapia por Hospital de proveniéncia — 2010/2013

N.2 de doentes referenciados para tratamentos de radioterapia por hospital
de proveniéncia

500
£ 400
L
o 300
=
© 200
2 100

CHBM Exterio HSanta HVFX @ CHLO CHLC H.Milit IPO  Outros
r réem ar

m 2010 332 474 271 21 241 63 26 37 1 6

= 2011 333 453 320 34 13 78 44 25 1 23

2012 367 387 299 39 0 73 34 22 0 24

= 2013 322 411 295 15 0 74 21 15 0 16 12

Em relacdo ao ano de 2012, em 2013 voltou a evidenciar-se uma diminui¢do no numero de doentes
referenciados para a realizagdo de tratamentos de Radioterapia (- 64 doentes, o que representa um
decréscimo de 5,1% face ao ano anterior). Com excepg¢do do HGO, os restantes hospitais evidenciam
uma tendéncia de diminuicdo no nimero de doentes referenciados, mantendo-se a realizagdo de

consultas de decisdo terapéutica naquelas unidades com a presenca de radio-oncologista do CHBM.
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Comparagdo Atividade Radioterapia realizada 2010/2013

Tratamentos Radioterapia

2010

2013

O decréscimo de 5,1% no numero de doentes referenciados motivou, igualmente, uma reducdo no
nimero de tratamentos realizados, cerca de 1,4%, ndo acompanhando esta linha de producdo a
tendéncia evidenciada ao nivel do nimero de doentes referenciados, de forma proporcional, a que
ndo serd alheio a alteracdo de critério de contabilizagdo da atividade preconizada pela ACSS.
Sabendo que ndo existe lista de espera para tratamentos de radioterapia e que se responde a toda a
procura registada, a capacidade de inversdo desta tendéncia passara, também, por poder contar-se

com doentes de outras proveniéncias.
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Evolucao dos Indicadores de Recursos Humanos

Evolucdo do nimero de efetivos

Em 31 de Dezembro de 2013, o Hospital integrava 1571 profissionais.

MAPA DE PESSOAL

Dez-12

Contr. Contr. Ceontraio Contr. Contr. Contrato
Grupo Profissional rovoss | neoiaive | vesoame | Vot | COES | secniio | Travamse | Total
Tempo Indet Incerto Sem Termo Tempo Indet Incerta Sem Termo
Conselho de Administragdo 4 4 4 1 5
Dirigente / Técnico Superior 23 30 53 22 30 52
Médico 92 84 71 247 90 88 79 257
Enfermeiro 351 188 539 344 187 531
Técnico Diagnostico e Terapautica 94 60 154 89 61 150
Assistente Técnico 119 69 188 114 68 182
Assistente Operacional 240 167 407 223 161 384
Pessoal Informético 1 7 8 1 | 7 8
Docente 1 1 2 1 1
TOTAL GERAL 925 84 593 1.602 888 88 595 1.571

Analisando a variacdo de efetivos, verificou-se uma diminui¢do de 2% (menos 31) em relagdo a 2012.

Com a entrada em vigor da Lei n2 68/2013 de 29 de Agosto, o nimero de ETC (empregados a tempo
completo — 40 h) registou um aumento. Porém, a carreira médica nao foi abrangida nesta data pelo

horério semana de 40 horas.

(e
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Grupo Profissional 31-Dez-12 @ 31-Dez-13  tndd

2012

Conselho de Administragao 3,68 5,05 37,4%
Dirigente / Técnico Superior 49,37 52,00 5,3%

Meédico 232,60 244,35 r 505,3%

Enfermeiro 488,25 522,77 ' 7.1%

Tecnico Diagnoéstico e Terapautica 142,07 149,80 r 543,8% M‘b

Assistente Técnico 172,87 181,75 51%

Assistente Operacional 376,99 384,00 r 185,8%
Pessoal Informatico 7,57 8,00 | 5,7%
Docente 1,87 2,00 6,8%

TOTAL GERAL 1472 | 1550 | 53%

De salientar que existem ainda 24 colaboradores em prestac¢ao de servico.

Distribuigdo por tipo de Vinculo

Relativamente a distribuicdo por tipo de vinculo, 888 profissionais (56,5%) detinham na mesma data
contrato em func¢des publicas por tempo indeterminado, 88 profissionais (5,6%) eram médicos em
formacdo e detinham contrato de trabalho a termo resolutivo e 595 profissionais (37,8%) possuiam

contrato individual de trabalho.

Rotatividade

No periodo em referéncia, registou-se a cessagdo de fungdes de 38 contratos de trabalho em fun¢des

publicas e de 19 profissionais em regime contrato individual de trabalho.

Iniciaram fungdes no mesmo periodo 1 profissional em fungdes publicas, em regime de cedéncia de
interesse publico, e 21 em regime de contrato de trabalho de direito privado. Destes ultimos, 14 sdo

médicos, contratados essencialmente na sequéncia de abertura de vagas de carenciados.
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ROTATIVIDADE INICIO DE FUNCOES CESSACAO DE FUNCOES
EM 2013 e EM 2013 e
Contr. Contrato % Cantr Contrato
Grupo Profisiona e | piome | " | ot | rin | o | e | ot
| Indot incerto Sem Termo Indet. incertea Sem Terme
Conselho de Administragdo 1 0 3 0,1%
| Dirigente / Técnico Superior 1 1 1 1 2 -1 -0,1% =
Médico 1 35 14 50 3 31 6 a0 10 0,6%
‘ Enfermeiro 1 1 7 2 9 -8 -0,5%
Técnico Diagndstico e Terapeutica 4 4 - 3 8 -4 -0,3%
Assistente Técnico 0 5 1 6 -b -0,4%
Assistente Operacional 0 17 6 23 -23 -1,5%
| Pessoal Informatico 0 0 0 0,0%
Docente 0 0 0 0,0%
TOTAL GERAL 1 35 21 57 38 31 19 88 -31 -2,0%

No que respeita ao ainda grupo profissional médico, verificou-se a cessa¢do de fungbes de trés

médicos em regime de funcgbes publicas, das especialidades de Cirurgia Geral e de Ginecologia-

Obstetricia, e de 6 em regime de contrato individual de trabalho, com impacto na capacidade de

producdo do CHBM, bem como na elaboragdo das escalas de urgéncia. As saidas dos contratados em

regime privado decorreram essencialmente de rescisdes para o desempenho de fungBes no

estrangeiro ou para hospitais em parceria publico-privada.

Estrutura etaria

0 nivel médio etario aumentou ligeiramente em relagdo a 31 de dezembro de 2012, por influéncia

das faixas etérias superiores a 50 anos, o que traduz o envelhecimento progressivo dos

colaboradores da Institui¢do, aliado a ndo admissdo de elementos mais jovens.

A sua distribuicdo por grupos socio profissionais é a seguinte:

NIVEL ETARIO

20-29

30-39

40 - 49 50-59

Grupo Profissional H M Totall] H M Totall H M Totall H M Total| H M Total

Conselho de Administracao I [ 0 [ 1 r 1 1 2 1 [ 1 5
Dirigente / Técnico Superior | fa|s|w|o|2|n|s|s|a|ls|ls|s|e| =
Médico 712 (4|24 |3 | 60| 9 |2 |8 [3|s |83]|%|8 | U|
Enfermeiro 1359 (72| 2 150 m‘ 25 | 168 153\ 6 7 9 s 3] s31
Técnico Diagndstico e Terapautica 2 4 115 1|« 5% | 8 | % |&)]| ¢8| |B]| 1 i 4 150
Assistente Técnico 2 2|7 /e @|s | =|m|0|2| 6 w "] ®
Assistente Operacional 4 3|2 68 | 10 | 20 | 90 | 25 39 (64| 5 @ 45 384
Pessoal Informatico 1 f 1 4 r 4 ‘ 3 f 3 ‘ r 0 r 0 8
Docente "0 1 [ 8 "o | [ 1 e | 2
TOTAL 37 T121 158[ 98 328 426| 66 385 451 97 348 M5[24 67 91 | 151

% 10,1% 27,1% 28,7% 28,3% 5,8% 100%

/é
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A evolugdo verificada nos dois Ultimos anos denota a tendéncia de envelhecimento dos profissionais:

N2 Trabalhadores

A%

Nivel Etario 2012 2013 2012 | 2013 (13-12) - \95
Dos 20 a0s 29 anos 197 | 158 | 12% | 10% | -198% J}};‘”
Dos 30 aos 39 anos | 422 426 26% | 27% 0,9%

Dos 40 aos 49 anos 467 451 29% 29% -3,4%
Dos 50 aos 59 anos 428 445 27% 28% 4,0%
60 ou mais anos 88 91 5% 6% 3,4%
TOTAL 1602 1571 100% 100% -1,9%

No que respeita ao pessoal médico, a estrutura etdria é a seguinte:

Pessoal Médico gg9_59 anos

Nivel Etario 9% 20-29 anos
19%

50-59 an 30-39 anos
32% 24%

16%

A estrutura etédria do pessoal da drea médica apresenta uma percentagem significativa (41%) de

colaboradores com idade superior a 50 anos de idade.

Antiguidade em 31 de Dezembro de 2013

Cerca de metade dos trabalhadores (48%) tém antiguidade superior a 15 anos, e 33% dos
trabalhadores tém um nivel de antiguidade com mais de 20 anos, reflexo da estrutura etaria

apresentada anteriormente.

Relatorio e Contas 2013
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ANTIGUIDADE
Grupo Profissional Até s De5a9 'DeloaIQ-Deﬁalg!MaisdeZO Total
anos anos anos anos anos
Conselho de Administracdo 1 4 5
Dirigente / Técnico Superior 8 12 11 5 16 52
Médico 104 42 11 10 90 257
Enfermeiro 55 114 50 117 185 531
Técnico Diagndstico e Terapautica 21 33 25 29 42 150
Assistente Técnico 9 47 30 30 66 182
Assistente Operacional 46 83 102 49 104 384
Pessoal Informético 3 3 1 1 r 8
Docente 1 1 I 2
TOTAL GERAL 207 | 335 [ 20 [ 200 | s 1.571
% 16% 21% 5% | 15% | 3% 100%

Nivel Habilitacional

A formacdo académica de nivel superior situa-se nos 58,69%, tendo sofrido significativo acréscimo
nos licenciados, por via da admissdo de pessoal médico. Verifica-se também, uma diminui¢c3o nos
restantes niveis, relacionada com a aposentacdo de funcionarios da Administracdo Publica, com um

nivel habilitacional mais baixo.

Nivel Habilitacional | 2012 2013 Ne %
Licenciatura 709 714 5 1%
Bacharelato | 211 208 -3 | -1%

122 Ano 204 202 2 -1%
Inferior ao 122 ano 369 353 -16 | -4%
Ensino Primario 109 94 -15 -14%
TOTAL [ 1602 | 1571 - | 2%

Taxa de Absentismo

Mantem-se um taxa de absentismo de 4,7%, o que traduz 26.936 dias de absentismo. Nos grupos

socio-profissionais docente, pessoal informatico, assistente operacional e técnicos de diagndstico e

Relatério e Contas 2013

terapéutica, a taxa ultrapassa a média geral.




CEIBM

Camemterss Hospsitobos
Barreirao Monthijo o

<5 4 A

As principais causas para o absentismo ligam-se com doenga, gravidez de risco, maternidade, faltas

por assisténcia a filhos menores e ainda estatuto de trabalhador estudante.

Taxa de Absentismo

Total d
Grupo Profissional Total de Efectivos PR 'ledllil A%
Conselho de Administra¢do 5 3 0,2%
Dirigente / Técnico Superior 52 786 4,1%
Medico 257 4.397 4,7%
Enfermeiro 531 8.209 4,2%
Técnico Diagnoéstico e Terapautica 150 2.963 5,4%
Assistente Técnico 182 2.274 3,4%
Assistente Operacional 384 8.018 5,7%
Pessoal Informético 8 224 7,7%
Docente 2 62 8,5%
TOTAL 1.571 26.936 4,7%

Evolugao dos Indicadores Economico-Financeiros

O Resultado Liquido no final de 2013 ascende a 3,9 milhdes de Euros negativos, com um EBITDA
também negativo de 1,4 milhdes de Euros, ficando 58,77% abaixo da previsdo orgamental. Estes
resultados crescem 78,5% face ao ano anterior por efeito de uma subida de 10% dos proveitos totais,
conjugada com uma quebra nos custos totais de 9,4%.

No entanto, ndo obstante a melhoria verificada neste ambito, forgoso € verificar que, com a
obtencdo destes resultados, ndo se garante a sustentabilidade econémica e financeira do CHBM.

De salientar que os resultados de 2013 foram positivamente influenciados pelo aumento da verba de
convergéncia para o pagamento de dividas a fornecedores, no montante global de 11 milhdes de
euros, a favor do Hospital.

Relativamente ao Orcamento, verificamos que os Proveitos se situam 6,3% abaixo do previsto,

enquanto os custos apresentam uma execucao orgamental de 0,4% acima do orgamento.

Relatodrio e Contas 2013
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RESULTADOS
Realizado Realizado Realizado A% | Orcamento A%
2011 2012 2013 | (13-12) | 2013 (Or¢-13)
Resultados Operacionais -25.378.280 € -13.815.286 € -4.530.563 €| 67,21% -9.449.668 € 52,06%
Resultados Financeiros -210.100 € 533.631¢€ -245.057 Ei 145,92% -179.429 € -36,58%
Resultados Extraordinarios 1.028.977 € -4998.001 € 850.380 € f 117,01% 92.054 €' 823,78%
Resultados Liquidos do Exercicio -24574.250 € -18.290.709€ -3.932.554 t n,so%. -9.537.043 € 58,77%)

Conforme referido anteriormente, o CHBM apresenta um resultado liquido de exercicio 58,77%
abaixo do previsto, tendo contribuido para este resultado uma melhoria significativa dos resultados

operacionais (+52,06%), e nos resultados extraordinarios (+823,78%). Em sentido inverso, obtiveram-

se resultados financeiros 36,58% acima do orgamentado.

PROVEITOS
Realizado Realizado Realizado A%  Orcamento 2%
2011 2012 2013 | (13-12) 2013 (Org-13)
Proveitos Operacionais 60.189.599 € 63.579.669€ | 70.821.802€| 11,39% | 64.881484¢€ 9,16%
Proveitos Financeiros 91.748 € 803.300 € 27.375€| -96,59% 93.960 €_' -243,23%
Proveitos Extraordindrios 1.077.679 € 897.493 € 955619 € 6,48% 120.250€  694,69%
Proveitos Totais 61.359.026 € 65.280.462€ 71.804.796 €| 9,99% 65.095.694 € 10,31%

Os proveitos totais atingiram os 71,8 milhdes de euros, em resultado dos proveitos provenientes do
Servico Nacional de Saude, no montante de 67,2 milhdes de euros. Os restantes proveitos sdo

provenientes de outros clientes, proveitos suplementares, financeiros e extraordinarios.

Face ao periodo homdlogo, os proveitos totais registados em 2013 evidenciam um crescimento de
17,68% (+10,6 Milhdes de Euros), fruto do reforco do Contrato-Programa, por via da inclusdo de
verba de convergéncia para reequilibrio financeiro, no montante de 11 milhdes de euros, ndo

prevista inicialmente no referido Contrato de 2013.
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Os proveitos totais apresentam uma taxa de execugdo de 10,31% acima do previsto,dgz

representa um aumento de receita face ao expectdvel na ordem dos 6,7 milhdes de euros.

PROVEITOS OPERACIONAIS

Realizado Realizado Realizado = A% Orgamento A%

2011 2012 2013 | (13-12) | 2013 (Or¢-13)
Prestacbes de Servigos 69.837.826 € 59.761.291 € 70.352.031 € 17,72%| 67.823.770€ 3,73%
- SNS (Contrato Programa) 65.098516 € 55.818.265€ 67.164458¢€ 20,33%, 61.656.823 c’ 8,20%
- Qutras Entidades 4.739.310 € 3.943.026 € 3.187.574 €| -19,16% 6.166.947 € 48,31%
Proveitos Suplementares 373328 € 265.161 € 345342 € 30,24% 301.200 € r 12,78%
Subsidios a Exploragdo 7.168 € 2.205 € 3.329¢€ 50,98% D€' #DIV/D!
Outros Proveitos Operacionais 165.996 € 160.942 € 121.100 c_ -24,76% 55.860 € [ 53,87%
Proveitos Operacionais Totais 70.384.318€ 60.189.599€ 70.831.B02¢€ 17,68% 68.586.250 € 3,27%

Os proveitos operacionais em 2013 ascenderam a 70,8 milhGes de euros, pela prestacdo de servicos
aos beneficidrios do SNS e Subsistemas. Destes, 67,1 milhdes de euros respeitam a faturagdo da
Producdo Contratada, 4,4 milhGes de euros respeitam a Outras Rubricas, que inclui os programas
verticais, cumprimento dos objectivos de Qualidade e Eficiéncia contratualizados no ambito do
Contrato Programa, pagamento de formagdo (Internato Médico), comparticipacdo de medicamentos

e verba de convergéncia.

Face ao Contrato-Programa, a execugdo orgamental apresenta uma taxa de 8,2% acima do previsto,
influenciado pelo reforco da verba de convergéncia para reequilibrio financeiro no montante de 11
milhGes de euros. Contudo, retirando este efeito, a taxa de execu¢do do Contrato Programa situar-

se-ia nos 92%.

PRESTACOES DE SERVICOS (SNS)

Realizado Realizad Realizado A% | Orgamento | A%

2011 2012 2013 (13-12) 2013 (Org-13)
Internamento 21.379.504 € 19.838.807 € 22,223 462 € 12,02% 24.227.504 € B,27%
Consulta Externa 10.207 .449 (. 8.105.816 (; 7.264.439 € -1D,33%i 7.246.053 ir 0,25%
Urgéncia B.856.869 € 7.217.645 € 6.316.996 € 12,48% 6.767.398 € 6,66%
Hospitais de Dia 2.736.730 € 1.197.523 € 684990 € -42,50%:; 727.118 CZ’ -5,15%
GDH's de Ambulatorio 9.105.050 € 8.957.701 € 7.178.827 € 19.86% 9.311.958 € 22,91%
Verba de Convergéncia 0€ 7.252.033 € 16.355534¢€) 125.5396i 1.556.752 ‘:F 90,48%
Qutros 3.532.664 € 7.970.455 € 7.133.761 € -10,50% 8.127.367 € 12,23%
Total das Prestagdes de Servigo (SNS) 55.818.265 € 60.539.980 € 67.164.458 € 10,94% 57.964.150 € 15,87%

Relatdrio e Contas 2013
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Ao analisar a evolugdo dos proveitos por linha de producdo, verifica-se um aumento em 10,94%,

relativamente a execugdo do Contrato Programa de 2012:
- no Internamento verifica-se um decréscimo de 12,02%; &_q}“:’- b’
- na Consulta Externa, verifica-se uma diminuicdo de 10,38%;

- na Urgéncia, evidencia-se uma quebra de 12,48%;

- nos Hospitais de Dia, registou-se uma diminui¢do de 42,8%;

- nos GDH's Médicos de Ambulatério verifica-se um decréscimo de 19,8%.

A verba de convergéncia regista um aumento de 90,48 % face ao previsto, na sequéncia do reforco

desta rubrica para o reequilibrio financeiro e regularizacdo de dividas a fornecedores.

Realizado Realizado Realizado A% Orcamento 2%
2011 2012 2013 (13-12) 2013 (Org-13)
Custos Operacionais 85.567.879€ 77.394.955€ 75.352.366€ -1440% 74.331.152€ 1,4%
Custos Financeiros 301.848 € 269.669 € 272433 €| -14,30% 273389 € 0,3%
Custos Extraordinarios 48702 € 5.895.493 € 105.240 €| -16,80% 28196 € 273,2%
Custos Totais 85918430€ 83.560.117€ 75.730.039¢€ 94% 74.632.737 € 1,4%

Os custos totais em 2013 ascenderam a 75,7 Milhdes de euros, dos quais 99,5% s3o custos
operacionais, sendo os restantes custos financeiros e extraordinarios. A execugio de 2013 ficou 9,4%
abaixo do realizado em 2012, e apresenta uma execu¢do or¢amental 1,4 % acima do previsto. Este
desvio esta associado a incorporagdo de provisdes para o pagamento dos subsidios de férias, na

sequéncia da decisdo do Tribunal Constitucional, ndo previsto no orcamento inicial.

Relatorio e Contas 2013
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1- Custos Totais

2 - Custos com Pessoal

3 - CMVMC
4 - FSE
5 =(2/1)
6=(3/1)
7=(4/1)

ESTRUTURA DE CUSTOS

Realizado Realizado
2011 2012
85.918.430€ 83.560.117€
46.399.104 € 43.143.200€
21.054.642€ 18.352.268¢€
13.848.724€ 12.026.433 €
54,0% 51,6%
24,5% 22,0%
16,1% 14,4%

Realizado
2013

75.730.039 €
43.467.335 €
17.136.811 €
11.646.196 €
57,4%
22,6%

15,4%

Conforme o referido acima, os custos operacionais representam 99,5% dos custos totais, dos quais

57,4% respeitam a custos com pessoal, 22,6 % a matérias de consumo e 15,4% a fornecimentos e

servicos externos.

Realizado | Realizado Realizado A% Orgamento A%

2011 2012 2013 (13-12) I 2013 | (Org-13)
Produtos Farmacéuticos 17.585.220 € 15.314.665 € 14.075,693 € 8,1% 14.850.378 € -5,2%
Material de Consumo Clinico 3.007.832 € 2.714568 € 2.744 587 € 1.1%; 2.992.413 €!' 9,0%
Produtos Alimentares 2432 € 1.255 € 2.288 € 82,3% 2.100 € 9,0%,
Material de Consumo Hoteleiro 151979 € 117852 € 110.120 € 6,6% | 113.560 ’E:' -3,1%|
Material de Consumo Administrativo 167.832 € 107.199 € 90.794 € -15,3% 105.256 € 13,7%
Matrial de Manutengdo e Conservagao 136.456 €| 94.081 € 111.673 € 18.?%i 92.251 tir 17,4%
Outro Material de Consumo 2.891 € 2648 € 1.656 € 37,5% 1.500 € 10,4%
Total 21.054.642 € 18.352.268€ 17.136.811¢€ -5,515.[ 18.157.458 C -5,6%

Os custos na rubrica de Consumos cifraram-se em 2013 em 17,1 milh&es de Euros, o que representa
uma reducdo dos gastos relativamente ao ano anterior de 6,6%, ou seja, menos 1,2 milhdes de

euros. Face ao orcamento, esta rubrica situa-se 5,6% abaixo da previsdo inicialmente aprovada,

tendo-se cumprido o objectivo orcamental.

Relatério e Contas 2013
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PRODUTOS FARMACEUTICOS

Realizado Realizado Realizado | A% Orgamento A%
2011 2012 2013 | (13-12) 2013 (Org-13)
Medicamentos 15.449.706 € 13.535.672€ 12.451.166¢€ 8,0%, 12.909.337¢€ -3,5%
Reagentes 1.784.358€| 1558593 ¢ 1.363.229€| -12.5% 1.580.681 C’ -16,0%
Qutros 351.156 € 220400 € 261.298 € 18,6% 360.360 € -27,5%
Total 17.585.220 €/ 15.314665€ 14.075.693 € -8,1% 14.850378 € -5,2%)

Os custos na rubrica de Produtos Farmacéuticos cifraram-se em 2013 em 14,1 milhdes de Euros, o
que representa um decréscimo nos gastos relativamente ao ano anterior de -8,1%, menos 1,2
milhdes de Euros. Esta diminuicdo deve-se essencialmente a redu¢do de pregos, de consumos de
medicamentos e ao acordo estabelecido entre o Ministério da Saude e a APIFARMA. Face ao
Orcamento, o resultado alcangado cifrou-se num decréscimo de 5,2%, o que representa menos 0,8

milhdes de Euros, tendo-se cumprido o objectivo orgcamental na rubrica de produtos farmacéuticos.

MATERIAL DE CONSUMO CLINICO

Realizado Realizado Realizado A% Orgamento A%

2011 2012 2013 (13-12) | 2013 (Org-13)
Penso 158.401 € 143.508 € 151.235 € 5,4% 149520 € 1,1%
Artigos Cirurgicos 309.128 € 232.341 € 311.709 € 34.2%! 286.740 € [ 8,0%
Tratamento 748.010 € 708.902 € 577.261 € -18,6% 770474 € -25,1%
Electromedicina 2B.117 € 19.905 € 20.383 € 2,4% 22.050 € f 8,2%
Laboratério B3.669 € 82.116 € 76.873 € 6,4% 89.241 € 13,9%
Proteses 626.235 € 650.380 € 620.294 € -4,696:5 692.958 c' -11,7%
Osteosintese 154 235 € 138.996 € 141.540 € 1,8% 204 450 € 30,8%
Qutros 899420 € 738420 € 845.292 € 14,5% 776.980 €' 8,1%
Total 3.007.832 € 2.714568 € 2.744 587 € 1.1%5 2992413 € -8,3%

Os custos na rubrica de Material de Consumo Clinico cifraram-se em 2013 em 2,7 milhdes de Euros, o
que representa um aumento dos gastos relativamente ao ano anterior de 1,1 %, o que representa

mais 30 mil Euros. O aumento referido decorreu do acréscimo da atividade cirdrgica, com
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implicagbes nos consumos de material. Face ao orgamento, o resultado alcangado cifrou-se numa
diminuicdo de 8,3 %, o que representa menos 248 mil Euros, tendo-se cumprido o objectivo
orcamental na rubrica de material de consumo clinico.
- .)\'\}’
Custos com pessoal clﬂ}"
Os Custos com Pessoal representam 57,4% do total dos custos. Destes, destacamos os custos com
remunera¢des do pessoal, em cerca de 25 milhdes de euros, os custos com suplementos de
remuneracdes, em cerca de 5,9 milhGes de euros, e outros custos com pessoal, em cerca de 12,2
milhGes de euros.
CUSTOS COM PESSOAL
Realizado Realizado | Realizado A% Orcamento A%
2011 2012 2013 (13-12) 2013 (Or¢-13)
| Remunerac¢do Orgdo Directivos 277.278 € 264.010 € 256.137 € 3,0% 235935 € 8.6%
Remuneracdo Base do Pessoal 26.365.870 €| 25.531.139€ 25017.842€  -2,0%| 25.131.982 £,' -0,5%
Suplementos de Remunera¢oes 9.643.636 € 8.018.701 € 5.961.833 € -25,7% 6.670.706 € -10,6%
PrestacBes Sociais Directas 86.995 € 42.620 € 40.138 € -5,8% 51.662 €' -28,7%
! Subsidio de Férias e Natal 2.626.127€| 2.460.038€  4.291.869€ 745% 2.629.283€ 63,2%
Outras Despesas com Pessoal 7.395.198 € 6.826.692 € 7.899516€ 15,7% 6.451.427 €:' 18,3%
Total | 46399104 € 43.143.200€ 43.467.335¢€ 0,8% 41.170.995€ 5,6%
Os Custos com Pessoal cifraram-se em 2013 em 43,5 milhdes de euros, o que representa um
aumento dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano anterior de 0,8 %, o que equivale a mais 324
mil euros. ™
S
Salienta-se que neste ano foi incorporado o pagamento dos subsidios de férias, na sequéncia da %
8
decisdo do Tribunal Constitucional. Contudo, retirado este efeito, os encargos com pessoal deveriam é
situar-se nos 41,1 milhdes de euros, ou seja uma diminuicdo em 4,6%,exactamente em linha com a ,§
previsdo inicialmente aprovada. Na sequéncia da incorporagdo do subsidio de férias, o resultado §
o

alcancado foi de aumento, na ordem dos 5,6 %.

i)
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OUTRAS REMUNERACOES
Realizado Realizado Realizado | A% Orcamento A%
2011 2012 2013 | (13-12) | 2013 (Org-13)
Trabalho Extraordindrio 4.845.704 € 3.789.373 € 2.897.758 € -23,5% 3.030.185 € -4,4%
Trabalho em Regime de Turnos 2.492.656 € 2443392 € 1400574 € -42,7% 1.906.876 €:r -36,1%
Outros Suplementos 2.305.276 € 1785936 € 1.663.501 € 6,9% 1.733.645 € 4,0%
Total 9.643.636 € 8.018.701 € 5.961.833 €I -25,7% 6.670.706 € -10,6%

As despesas de pessoal com outras remuneracdes decresceram 25,7 % face ao valor do ano anterior,
0 que representa uma diminui¢do 2,06 milhdes de euros, o que sucedeu na sequéncia das medidas
impostas pelo Orcamento de Estado, da publicacdo da lei n? 68/2013 de 29 de Agosto, mas também
do esforgo de reorganizagdo interna de tempos de trabalho e de rentabilizagdo dos recursos
existentes. Comparativamente com o Or¢amento, esta rubrica ficou 10,5 % abaixo do previsto,

tendo-se cumprido o objectivo orcamental na rubrica de outras remuneragdes.

Fornecimentos e Servigos Externos

Os custos com Fornecimentos e Servigos Externos representam 15,4% do total dos custos. Destes,
destaca-se 0s gastos com subcontratos que atingiram no final de Dezembro de 2013 o valor de 4,4
milhdes de euros, bem como a rubrica de Fornecimentos e Servigos Ill, igualmente com um gasto de

4,5 milhGes de euros.

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Realizado Realizado Realizado A% Orcamento A%
2011 2012 2013 (13-12) 2013 {Or¢-13)
Subcontratos 5.315.749 € 4222024 € 4.380.134 € 3,7% 3.829.956 € 14,4%
Fornecimentos e Servigos | 1.251.169 € 1.458.268 € 1.483.120€ l.T%i 1.526.390 €' -2,9%
Fornecimento e Servigos |l 1.880517 € 1.641.681€ 1.208.681 € -26,4% 1.406.817 € -14,1%
Fornecimentos e Servigos 1| 5291.605€ 4.651.684 € 4.526.061 € -2,7% 5,051.649 i" -11,6%
Outros Fornecimentos e Servigos 109.684 € 52.776 € 48.200 € -8, 7% 50.163 € -3,9%
' !
Total ‘ 13.848.724 € 12.026433€ 11.646.196 € -3,2%| 11.864.975¢€ -1,8%
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Os custos na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos cifraram-se em 2013 em 11,6 milh&es de
euros, o que representa uma diminuicdo dos gastos relativamente ao ano anterior de 3,2%, cerca de
menos 380 mil euros. Face ao orcamento, a previsdo inicialmente aprovada remetia para uma
imposicdo de decréscimo na ordem dos 1,34% relativamente ao ano anterior. Efectivamente, o

resultado alcangado situou-se na margem de variagdo aprovado, tendo-se cumprido o objectivo

orcamental nesta rubrica.

SUBCONTRATOS
Realizado Realizado Realizado A% | Orcamento = A%
2011 2012 2013 | (13-12) 2013 (Or¢-13)

Assistencia Ambulatéria 1.535.762 € 1.189.812 € 1241488 € 4,3% 1.093.980 € 13,5%
Meios Complementares Diagnéstico 1.816.175 € 1.589.428 € 1.509.221 €| -5,0% 1.588.074 €' 5,2%
Meios Complementares Terapéutica 1.136.347 € 342,677 € 522.188 € 52,4% 341.015€ 53,1%
Transporte de Doentes 762.868 € 439823 € 495.419 €| 12,6% 446.830 E' 9,8%
Outros 64.573 € 660.284 € 611.818 € -7,3% 360.057 € 69.9%

Total 5.315.725 € 4222024€  4380.134¢€ 3,7%  3.829.956 € 14,37%)

Os custos na rubrica de Subcontratos cifraram-se em 2013 em 4,4 milhdes de euros, o que
representa um aumento dos gastos relativamente ao ano anterior de 3,7%, traduzindo um aumento
em 158 mil euros. Face ao Or¢amento, o resultado alcancado cifrou-se num aumento em 14,37%, o
que representa mais 551 mil euros. Nesta rubrica nao foi cumprido o objectivo orcamental, ficando-
este desvio a dever-se a reclassificacdo da prestacdo de servicos médicos por profissionais liberais
contabilizados na rubrica de honordrios para a prestagdo de servicos médicos prestados por

empresas, contabilizados agora na rubrica de subcontratos.
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Principais Actividades e Investimentos Desenvolvidos em 2013

Balanco e estrutura patrimonial
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BALANCO 2011 2012 2013

ACTIVO
Imobilizado Liquido 20.425.572 € 17.211.824 € 42427441 €
|Circulante 17.476.674 € 13.053.177 € 10.191.268 €
Acréscimos e Deferimentos 9.883.471 € 61.674.122 € 85.790.800 €
TOTAL| 47.785.717 € 91.939.123 € 138.409.509 €|

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos Proprios 47.770.709 €| - 65.458.377 € 40,138.695 €

PASSIVO
Provisoes 402.401 € 771422 € 625.152 €
_Médio e Longo Prazo 12.767.549 € 12,767.549 € 12.767.549 €
|Curto Prazo 74.743.633 € 133.474.198 € 157.093.856 €
Acréscimos e Deferimentos 7.642.843 € 10.384.331 € 8.061.647 €|
TOTAL 47.785.717 € 91.939.123 € 138.409.509 €|

4
e

Vs

Em de 31 de Dezembro de 2013, os Ativos do CHBM, EPE ascendiam a 169,1 milhdes de euros,
originando Ativos Liquidos no valor de 138,9 milhGes de euros, depois de deduzidas as amortizagcGes
e provisdes.

O Ativo Circulante diminuiu de 13,0 milhGes de euros em 2012, para 10,6 milhdes de euros em 2013,
dos quais 1,9 milhdes de euros se encontram contabilizados sobre a forma de disponibilidades.

O Imobilizado Liquido atingiu o valor de 42,4 milhdes de euros, contra os 17,2 milhdes de euros de

2012. O Imobilizado Liquido representa cerca de 30,5% do total do Ativo Liquido. Este aumento do
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Imobilizado liquido deve-se a incorporacdo das reservas decorrentes da avaliacdo dos a!fi\?fa/s

imobilizados no montante global de 27,9 milhdes de euros.

No final de 2013, os Fundos Préprios foram negativos em 37,5 milhSes de Euros. Embora apresente

uma melhoria face ao ano anterior, revela uma preocupacdo da entidade, perante terceiros.

No que respeita ao passivo, as dividas de curto, médio e longo prazo cifram-se em 180,3 milhdes de
euros, ultrapassando em 41,5 milhdes de euros o ativo total, evidenciando um claro desequilibrio
financeiro, que pde em causa a capacidade do Centro Hospitalar de solver os compromissos

assumidos.

Indicadores Economico-Financeiros

INDICADORES
Autonomia Financeira -100,00% -?1,20%! -29,80%
Liquidez Geral 0,20 0,08 i 0,06
Liquidez Reduzida 0,089 0,075 0,051
Prazo Médio de Recebimento (dias) 42 48 36
Prazo Médio de Pagamento (dias) 412! 551 515

O racio de autonomia financeira no final de 2013, embora negativo (-29,8%) apresenta uma
significativa melhoria face ao ano anterior (-71,2%), continuando contudo este indicador a revelar a

manutengao do desequilibrio financeiro da entidade.

O Prazo Médio de Recebimento mantém-se estdvel (36 dias), tendo em conta que o Centro
Hospitalar recebe cerca de 90 % do seu financiamento através de adiantamentos efectuados pela

ACSS no ambito do contrato programa.

O Prazo Médio de Pagamento passou de 551 dias para 515 dias, revelando uma melhoria ligeira, em
36 dias, face a 2012, continuando a refletir as dificuldades de Tesouraria no cumprimento das dividas

a fornecedores.

J
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Investimentos

Em 2013 foram investidos 393 mil

face ao ano anterior.

restricdes %
orcamentais, embora se verifique um aumento ligeiro no nivel de investimento U
o

euros,

tendo em

conta as

=

g
Al

i U i
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Edificio e Outras Construgdes 869.718 € 26.688 € 14.369 €
Equipamento Basico 1.027.025 € 168.937 € 332.698 €
Equipamento de Transportes 85.878 € - £
Ferramentas e Utencilios 608 € €
Equipamento Administrativo e Informatico 149829 € 23.252 € 46.551 €
Qutras Imobilizagdes Corporeas 4622 € €
Sub-Total 2.137.680 € 218.877 € 393.618 €
Imobilizagbes em Curso 1.170.768 € - €
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento 15.006 € €
Despesas de Instalagdo
TOTAL 3.323.454 € 218.877 € 393.618 €

Descri¢do dos principais investimentos de 2013

Investimentos

Ampola TC

Unidade de Climatzacao

Equipamento Diverso

Valor (milhares de euros)

101
93

199
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Proposta de Aplicacdo de Resultados

Nos termos da competéncia estatutaria, o Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar Barreiro
Montijo, E.P.E. propde que o resultado negativo do exercicio do periodo compreendido entre 01 de
Janeiro e 31 de Dezembro de 2013, no montante de -3.932.553,98 € (trés milhSes novecentos e
trinta e dois mil quinhentos e cinquenta e trés euros e noventa e oito céntimos), seja aplicado do

seguinte modo:

APLICACAO DE RESULTADOS Valor (€)

Para Reserva Legal
Para Reserva lLivre

Para Resultados Transitados - 3.932.553,98 €

CHBM, EPE — 31 de Mar¢o de 2014

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Presidente do Conselho de Administracdo

c_s(]wf’é%, e Lles, .

Jodo Manuel Alves da Silveira Ribeiro, Dr.

A Vogal do Conselho de'ﬁdministraa;ﬁo

rd

Elsa Maria Baido Frreira Airoso Banza, Dr",

A DIRECTORA CLIiNICA / A ENFERMEIRA DIRECTORA
Oiui 3= QZU*L
Elizabete Maria Farias Congalves Rodrigues, Dr.” Luisa Maria Alves da Lus, Enf”
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO

({31 de Dezembro)

(Valeres sm eurns)

Dex. 2013 | Dex. 2012 '[
ACTIVO i |
S 7S W ey
Imaobibzado: ]
Imcbalveacioes bncorgs sreas
Drespesas de lnstadagio
Liesposas de lnvestpgacio e Desenvedvimenta 442 THS 94 4400 TUNG 43 BRI TAIRG 9
Imobalz em Cureso de ol Incospaore
Admnaramentos por comita Teavob Incorpeoreo
B~ %] 00,43 _Zoas.sy; 7,086, 5 |
Tnobshracies  orponcas: |
Formemos © Recursos SNaturas 361059552 L6H0.595.52 230 544,40
Fdifcros o Chotras Commtragies A2 222871 35432230 11533 302 2%
Fgupaments Basico 24378 37 m 2113 a0 5244 208 o 441V I2E 40
Lgupamento de T ransports 325 om0 296 104,22 2R Q0 12 U5 60
Ferramoenias ¢ Diencihios A4 6Ug 50 45 17000 H524.56 DGR
liguepamenzo Admantstrativo ¢ Indbormancs G )T 55551 3T ot 4T 263 35004 CTE R0
aras ¢ Vasihame (RN [N B TR N 235,30
arras Imobslieacdos G omsoroe 1 5 28605 379 .44
levrbnbir. o ¢ ueso de b € oo 136 201 ke 136 259 66
Adhantamentos por comiga ool € orgpanen
== _TILESS.NOG.08 | 19409,
Fovesimontss Financos J
|y 0,99 B e R T
Crrculante:
xassencias
Marcpas-pnmas, Subsichanas ¢ de © s 1LUZS 67 91 LAOZ25067 91 2TT 300 50
Sule produns, despend. gvadoos ¢ rofugos
Prcdutis acabaddos ¢ wnntermedane
Maircadispras
Vehantamontos o comta de commipross
1928 7. O 00 1.925.367.91 2.077.599 508
Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
Frnprestemncs comcededins
« hisves © ¢ Tarhr s 2 R T LI E e T
Litentes ¢ LR G M25,62 62677 460
Insituagdies M8 LT T T LT E T 4313 335,08
Uhertes ¢ wentos de colwanga duvidosa A2 2R HN 326 BN WY i ]
Pievedomes pein execagao do orgarment
Adhantamenio a foeemecedores (R UL 11 4w TR
Vdiantarmento a fomocedones de mmehdieads
Patadi e cutros ontes publcos T H23 .40 203 K440 |28 993 9
Churros deviedsres 1256551 18 TG
(TR __ &N9.527 06 | H511.825 17 )
Titulos Negooavers:
A TE e
Ciboyragoes o Tiulos de Parteaipacico
Fitulea da Davada Publica
Olatris i
£ hzreas Aphoacoes de Tesourana (LX)
— iR AR e N _8.00]
Depasitos em Instt. Financeiras ¢ Caixa:
e o teaourde 1 17H 658 45 1 ITH A5 45 T2 04206
D3eplmtom om o mmstitugoes financoiras 116U RN 174281220
(R TN b [IRE] [IXET)
1w 38200 ; 1.990.352.02 246405820
Acré e Defer
Acrescimeons Jde provenoos HETTR TR H5 TTH TAA0E GO IRH 64
Cusris difendos 21t 5N 12.066,54 2413300
L _S5. 70 THRET &%, 790, T 6T H1L67T4 121,53
Total das Amoruzagdes L
Toral de Ajustamentos | 326 928 59
TOTAL DO ACTIVO w052 Q%’,‘,S’.‘] 30 1TH. 169, 39 15074 298, 10 VL83 123,15
Cm:thn de Admnlistragio Taew, 2003 Téenmico de Contas N 29806
4080 Silverra Hibeairc

~residentie do Conselho

de Adminusiracac
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BALANCO

(31 de Dezembro)
(Valores em euros)
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO Drez. 2013 Dez. 2012

Fundos Proprios:
Patpmonto A0 930 00K N 093000000 |
Reservas de Reavalagao 27.906.8H1.67 | | jﬂ}bﬂ
68.836.890,67 | 40.930.000,00 |
Reservas: |
Reservus lvies 362828291 | | 362828291
Subsidios 248494078 : 248494078 |
Diougdics 73587750| | 695 698 45 |
Reservas decorrentes da transferéncn de acnvos
f
a..uq_wl,w! 6.808.922,14 |
Resultados | ransitados (113,197.299.04; | (94.906.53M,15; |
Resulrado Liguido do Exercicio (3.932.553,98) | (18.290.708.91 I
Total dos Fundos Proprios {41.443.1(:_!:@ -65.451.376,90
Passivo: l i
Provisoes para Cobranga Duvidosa
Provisoes para Riscos ¢ Encargos 625.152,55 TTLA2L70
o 625.152,55 771.421,70
Dividas a Terceiros - Médio ¢ Longo Prazo: i |
Empresumos obndos 12.767.548.97 I 12,767 548,97
12.767.548.97| | 12.767.548,97
Dividas a Terceiros - Curto Prazo: .
LUtentes ¢ /¢ i
Admntamentos de chentes, utentes ¢ Insur Ms 118.798.736,28 88.972.205 .38
Fornecedores ¢/¢ 20,168 854,99 :‘ 3313383316
Fornecedores  facuras em recepeio ¢ conferénei '
Iimpresnumos obudos |
Credores pela execucio do orgamento ‘ |
Fornecedores de imolnlizado ¢ ¢ D68 642,91 ll 4.261.817,79 I
Fstado ¢ ourros entes publicos 1.028.219.64 l} 1.:255.528.32
Owutros credores 712937204 587081413
S 15709385586 | 133.474.198,78
Acréscimo e Deferimentos: ¥ |
\erésaimos de Custos 8.374.656,72 | B.694 029 80
Prowvertos [Difeados 1.456.935,34 | 1.690 300 80
9.831.59, | Y 10.384,330.60
Total do Passive 180, 318.149.44 157.397.5040,05
. , i
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 138 874 288 28 . 91.939.123,15 8
73]
: 3
<
S
1h]
O Conselho de Adnfjinistracao Dez. 2013 Técnico de Contas N” 29806 %
=
Ay t["{’:‘-'r.» 8 o %
/ J0ao Silveira mineir . e g ke

“ragidente do Conselho o= Adminisiracar
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

(1 de Janeiro a 31 de Dezembro)

[ VBIQMRES @M Suros)

CUSTOS E PERDAS

Cousto das mercadonas vendidas ¢ das matcoas

comsunmdas
Mercadonas

Muarcras de consamo

Fornecmentos ¢ sorvigos extormos

U oustors com possoal
Remuneracies
Foniarpnos socians
ensdws

Cherass

EXERCICIOS

Dex. 2013

17915681142

Ploddtn 195 50

35507 819,67

167 863,66

R

I ransterencms correntes comcedidas

PIUSTACOH R <001

Arnorneacoes do exerownn

Provasoes do cxercicns

3087 85081

Dez.

2B TRA 0T 30

13467 33479

18352267 T

120626 433,61

3316 508,35

133.063.51

6.693.628,28

3 AT BG

M1 ATR Tl 40

43 143: 200,12

o Ctrclho de Adminisuy

L <

-~

Joé&oc Silveira Ribeirc
“resaente do Conselno ae Adminisiragar

(LR 082 850 81 J69. 900,V 3 B0 ey T
Chtros custos v perdas operacionms P17 344 1917344 3305318 33.053,18
(A) . TS.350 366,40 | 7739495549
2 ' |
|
|
|
Cistos o perdas Ananceinas 27243270 2666897
]
el b ThEa999.39| 27.663.624,9561
Custos e perdas extroordinaras 105,239, 70y 5895493 42
(E) 75.730. 038,50, £3.560.117.58
- |
Bt sobre o rendimento do exercicin 73150 i 11 052,86
(G) L TAIITI50.48| S3.571.176,74]
Resulrado hguida do exereton (3932 55398 ] (18290 TO8.91 1
1
71.804.796.50 63,290, 46143
| |
1. 2003 Tecnico de Contas N” 29806

T
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

{1 de Janeiro a 31 de Dezembro)

( Valores am guros)

. EXERCICIOS
PROVEITOS E GANHOS Dez. 2013 Des. 2612
il
Vendas ¢ Presracies de Servigos
Vendas
Prestachoes de Seragos T 332031 48 T 352031 48 021927.818,54 62929 B1R.54
Tpostos, Faxas ¢ Ourros
Prowertos suplementares 5 34187 338 360,13
| eansterenems © Sub Correntes Obndos
| ransferencias - Tesouro
I ransterencias © orrentes Chndas
Subs Correntes - Out. Lot Pabheas 132873 571994
¢ Outras Inndades
Chatros Provettos ¢ Ganhos Operacionas 121 (1949 83 469 770 43 305 770,43 649 850,50
(B) 70.821.801,91 63.579.669,04)
Prowcottos ¢ Ganhos Fnancoros 27.373.35 &3 }IlrJ,li‘;
(D) 084947726 64.382.969.11)
i
Provertos ¢ Ganbos Lxtraoedinanos 55 619,24 J 897.492,72
(F) T1.804.796,50 6528046153
Resumo:
Resultados Operacionms. By - (A (4.530.564,52) (13.815.286,45)
Resultados Fnancerros. (1B - (G (245.057,41) 533.631,10
Resulados Correntes: (1D 1C) (4.775.621,93) (13.281.655,35)
Resulzdos Anres de lmpostos (0 o (3.925.242,39) (18.279.656,05)
Resultado [agudo do Exeraoo: (1) (G (3.932.553,98) (18.290.708,91)

O Gonselho de Admigistragio Dee 2013 Técnico de Contas N” 29806
&S ‘LJL:&, L _ .

Joao Sliveira Ribair
Prasigente do Conselho ae Administracar

>

Relatdrio e Contas 2013




p

Relatorio e Contas 2013

<5

CEIBM

Cmervbres Mosgeiteslass

Barreiro Monmtijo e

ANEXO AO BALANGCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

(1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2013)

Caracterizagdo da Entidade

Identificacdo

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE, é uma pessoa colectiva de direito publico de natureza
empresarial dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial nos termos do Decreto-Lei
n® 244/2012 de 9 de Novembro, constituida de acordo com o Decreto-Lei ne 280/2009, de 6 de
Outubro, por fusdo do Hospital Nossa Senhora do Rosario, E.P.E. com o Hospital do Montijo, a
unidade criada sucede as unidades de saide que lhe deram origem em todos os direitos e
obrigagdes, independentemente de quaisquer formalidades, com um capital estatutdrio de
40.930.000,00 €, tem como actividade principal a Prestagio de Servicos de Satide com Internamento.
O presente relatério de gestdo expressa de forma apropriada a situacdo financeira e os resultados da

actividade exercida no exercicio econémico finda em 31 de Dezembro de 2012.

Legislacdo

A sociedade rege-se pelo regime juridico aplicdvel as entidades publicas empresariais, com as
especificidades previstas no Decreto-lei n? 244/2012 que procede 3 alteragdes ao Decreto-Lei n2
233/2005 de 29 de Dezembro e nos seus estatutos, bem como nos respectivos regulamentos

internos e nas normas em vigor para o Servico Nacional de Saude.

Com o numero de identificagdo fiscal n2 509186998, sita na Avenida das Forcas Armadas, no

Barreiro.
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Estrutura Organizacional

Regulaments Interne do € enmre Hospiralar Barreiro M,
i

ORGANOGRAMA Ja};)
Conee e ’ ?wtmr_ - .rc"“"*"""""‘""" ’ R Andtoer ' Fuadtoxe )

=

Contror de Responsshilidads

Descricdo da Actividade

@

.-}

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE, estd integrado no Servi¢o Nacional de Salde, e tem por

objectivo a prestacdo de cuidados de Saude a populacdo, designadamente aos beneficiarios do

Servico Nacional de Saude e aos beneficidrios dos Subsistemas de satide, ou de entidades externas

que com ele contratualizem a prestacdo de cuidados de satde, e a todos os cidaddos em geral.

Tem por objecto desenvolver actividades de investigacdo, formacdo e ensino, sendo a sua

participagao na formagdo de profissionais de satide dependente da respectiva capacidade formativa,

podendo ser objecto de contratos-programa em que se definam as respectivas formas de

financiamento.

Relatoério e Contas 2013
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Apresenta uma lotagdo de 344 camas e 17 valéncias de internamento. A actividade do Centro
Hospitalar é exercida em submissdo as obrigagdes inerentes ao servico Publico que presta, incluindo

a sujeicdo a orientagdes das autoridades nacionais de Saude relativas a execucdo da politica nacional \ 4|

de saude. JJ‘P': i

Assim, os pregos praticados pelo hospital sdo aprovados oficialmente, sendo o volume de producdo

no ambito do Servigo Nacional de Saude, contratualizado anualmente, através da ACSS.

No entanto, alguns pregos praticados sdo inferiores ao necessario, pelo que é atribuido um subsidio

ao hospital, como factor de convergéncia para minimizar esse efeito.

Recursos Humanos
Durante o ano de 2013, o Hospital manteve ao servico em média de 1.571 funcionarios.

Verifica-se uma diminui¢cdo de pessoal vinculado a funcdo publica, por aposentacgdo, transferéncia,

licenca sem vencimento, exoneragao e requisigdo.

A 31 de Dezembro de 2013, o nimero de pessoal com vinculo & funcdo publica, com contrato

administrativo de provimento ou com contrato individual de trabalho, é apresentado no quadro

abaixo, distribui-se da seguinte forma:

MAPA DE PESSOAL
Dez-12
Grupo Profissional CTFP cip cw Total | CTFP ap cr Total
23 30 T 53 22 30 |
] 71 247 90 79 257
351 188 [ 539 344 187 [ 531
9 so | 1sa 89 61 | 150
Assistente Técnico 119 69 t 188 114 88 r 182
Lzsistente Oparaciona | 240 187 407 223 161 1 384
Pesscal Iaformatico I 1 7 [ 8 1 7 r 8
Dotente , b [ 2
4 v r
TOTAL GERAL 925 84 593 1.602 888 88 595 1.571

Note-se ainda que existem mais 24 colaboradores em regime de prestacdo de servigos.
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a) Existéncia ou nGo de Manual de Procedimentos : \Jb-’l‘

s
Existe manual de procedimentos para as seguintes dreas: manual da contabilidade, manual de
gestdo da Tesouraria, manual de gestdo do imobilizado, manual de contas a pagar e 0 manual das

contas a receber, elaborado tendo por base as orientacdes da ACSS, com as devidas adaptagodes, o

qual estamos a seguir.

b) Descrigdo da organizacéo do arquivo dos documentos

A nivel dos Servigos financeiros os documentos de despesa — facturas — sdo arquivadas apos

conferéncia e informatizagdo, por data de documento e por ordem alfabética e ainda por meses.

Aguando do pagamento das mesmas estas sdo anexas ao documento de autorizacio de

pagamento e arquivadas por nimero sequencial. Note-se que existe uma numeragido mensal.

Quanto as facturas emitidas pela instituicdo — facturacdo a clientes, estas sdo arquivadas por

entidade.

Aquando do recebimento das mesmas também estas sdo anexas ao documento de guia de

cobranga e arquivadas por ordem numeérica sequencial e mensal.

c) Existéncia ou ndo de Demonstragées financeiras intercalar

As demonstrages Financeiras intercalares existentes nesta instituicio apenas servem para

controlo interno.

ﬁh; Relatério e Contas 2013
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Principios Contabilisticos

A preparacdo das demonstragdes financeiras atendeu o cumprimento dos principios contabilisticos
geralmente aceites, correspondente ao exercicio de 2013, e ndo foi derrogada qualquer disposi¢do
prevista no Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Satude (POCMS), criado pela Portaria n2
898/2000, de 28 de Setembro e pelo que estd definido no Plano Oficial de Contabilidade (POC),
aprovado pelo Decreto-Lei n? 410/89, de 20 de Novembro, que afecte a imagem verdadeira e

apropriada do activo, do passivo e dos resultados da empresa.

Comparabilidade de exercicios

As quantias relativas ao exercicio de 2012 (comparativo), incluidas nas presentes demonstragdes
financeiras, estdo apresentadas em conformidade com o modelo resultante das alteragdes

introduzidas ao POC pelo Decreto-Lei n2 35/2005, de 17 de Fevereiro.

Critérios Valorimétricos

Os critérios Valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balango e Demonstra¢do de

Resultados foram os seguintes:

a) Imobilizagdes Incorpdreas
As imobilizagdes incorporeas sdo contabilizadas pelo seu custo de aquisicdo, e as amortizagdes foram
calculadas pelo método das quotas constantes, tendo-se aplicado as taxas maximas legalmente em

vigor.

b) Imobilizagbes Corpdreas
As Imobilizagbes Corpdreas estdo valorizadas ao custo de aquisicdo, deduzidas das reintegragdes
acumuladas, e as amortizacdes foram calculadas pelo método das quotas constantes, tendo-se

aplicado as taxas maximas permitidas pelo Decreto Regulamentar n2 2/90, de 12 de Janeiro.

c) Existéncias
As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisi¢do, utilizando-se como método de custeio das

saidas o custo médio ponderado.
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d) Dividas de terceiros /
As dividas de terceiros estdo valorizadas com base no seu valor de realizacdo esperado, por aplicacdo

do principio da prudéncia.

e) Acréscimo e diferimentos

O CHBM, EPE regista nesta rubrica as despesas e as receitas, em conformidade com o principio da

especializagdo dos exercicios.

fl Métodos de cdlculo utilizados

Amortizacdes

Os bens do activo corpdreo sdo amortizados de acordo com as taxas do Decreto Regulamentar 2/90
e Lei 60. Utilizando o método de quotas constantes a partir do 12 dia Gtil da data da factura, sendo

calculadas mensalmente.

As principais taxas de amortizagdo utilizadas s3o as seguintes:

Rubricas Decreto-Lein® 2/90  Lein? 60 (computadores)
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Edificio e Outras Construcdes 5% a 12,5%
Equipamento Basico 14,28% a 33,33%
Equipamento de Transportes 25% |
Ferramentas e Utencilios 12,50% a 20%
Equipamento Administrativo e Informatico 12,5% a 33,33% - 33%
Outras Imobilizagdes Corporeas 12,50% |
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento 33,33%
Provisdes

Foram constituidas provisdes de cobranga duvidosa de acordo com a seguinte forma:
» Saldos em contencioso, provisionados a 100%;

» Dividas a entidades privadas, cujos saldos estejam em mora hd mais de seis meses

provisionados 100%;

%,
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Cotacdo utilizada para a conversdo em moeda portuguesa

com o cambio em vigor a data da sua elaboragio.

As contas incluidas na Demonstracdo de Resultados foram convertidas pelo cdmbio a data de
realizacao das respectivas operagdes. Incluem também os ganhos ou perdas cambiais decorrentes

dos ajustamentos referidos no paragrafo anterior.

Impostos sobre o Rendimento

O CHBM, EPE estad sujeito a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas

Colectivas (IRC) & taxa de 25% e correspondente derrama a taxa de 10% do imposto.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢o por

parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social).

Deste modo as declarag¢@es fiscais referentes ao exercicio de 2013, poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisdo, embora se considere que eventuais correcgdes resultantes de revisdes fiscais, ndo poderdo

ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2013.

Concluindo, ndo existem situagdes que afectem de forma significativa os impostos futuros.

Comentario as contas 43.1 “Despesas de instalacdo” e 43.2 “Despesas de investigacio e
desenvolvimento”

As despesas de investigacdo e de desenvolvimento dizem respeito ao projecto de concepc¢do de um
sistema de climatizagdo no edificio das consultas externas, servicos de consultadoria e
implementac¢do do projecto integrado de logistica hospitalar (Kanban Virtual) e cursos de suporte

basico de vida.

Despesas de Instalagdo — N3o aplicavel

-‘}_'
As contas incluidas no Balango, originariamente expressas em moeda estrangeira foram ajustadas M
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Imobilizado

O movimento ocorrido nas rubricas do activo imobilizado constante no balango e respectivas

amortizages e ajustamentos foi de acordo com os quadros seguintes:
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ANEXO AO BALANGCO E A DEMONSTRACAC DOS RESULTADCS
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Custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para financiar imobilizacdes,

durante a construgdo, que tenham sido capitalizados nesse periodo.

Ndo existe custos constantes nas demonstragGes financeiras respeitantes a empréstimos obtidos

para financiar imobilizacdes.

2.7) Diplomas legais, nos termos dos quais se basearam e reavaliagdo dos bens do imobilizado.

Foram realizadas no exercicio reavaliagdes do imobilizado tal como previsto pelo Decreto-Lei n®

299/2002 de 11 de Dezembro.

2.8) Discriminacdo das reavaliacbes, conforme mapa em anexo:
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ANEXO AD BALANCD E A DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS
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2.9) Em relagdo as imobilizacGes corpodreas e em curso:

LPar

Exercicio  [bes 2013

LT
e bkt

Pagina &
Téacnico da Contas N"29806:

a) N3o existem imobilizagbes em poder de terceiros, incluindo bens de dominio publico, ndo existe

imobilizac6es implantadas em propriedade alheia e ndo existem imobilizagdes reversiveis.

b) N3o existem custos financeiros capitalizados, referente ao exercicio e acumulado.

2.10) Indicacio de bens utilizados em regime de locagdo financeira, com mencdo dos respectivos

valores contabilisticos.

N3o existem bens em regime de locagdo financeira.

2.11) Relagdo dos bens do imobilizado que n3o foi possivel valorizar, com a indicacdo das razdes

dessa impossibilidade.

e
CENTRO HOSFITALAR BARREIRD MONTIJO, E F.E

S
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Nao aplicavel.

e
2.12) Identificacdo dos bens de dominio publico que n3o s3o objecto de amortizagdo e indicacdo

das respectivas razoes.

Nao Aplicavel

2.13) Designagdo e sede das entidades participadas, com a indicagdo de parcela detida, bem como
os capitais préprios ou equivalentes e do resultado do Gltimo exercicio em cada uma das

entidades, com meng3o desse exercicio.

Ndo existem entidades participadas.

2.14) Relativamente aos elementos incluidos nas contas “Titulos Negocidveis” e “Outras

Aplica¢des de Tesouraria”, indicagdo, quando aplicavel, da natureza, entidades, quantidades,

valores nominais e valores de balango.

Ndo aplicavel.

2.15) Discriminacdo da conta “Outras aplicagdes financeiras”, com indicag3o, quando aplicavel, da

natureza, entidades, quantidades, valores nominais e valores de balanco.

Nao aplicavel.
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2.16) Indicacdo global, por categorias de bens, das diferencas, materialmente relevantes, entre

. y . L - P g
custos de elementos do activo circulante, calculados de acordo com critérios Valorimétricos \)y}

adoptados, e as quantias correspondentes aos respectivos precos de mercado.

N3o existem diferencas materialmente relevantes entre os custos apurados segundo os critérios

adoptados pela empresa e os correspondentes valores de mercado, dos activos circulantes

constantes no balanco.

2.17) Fundamentagdo das circunstdncias especiais que justificam a atribuicdo a elementos do

activo circulante de um valor inferior ao mais baixo custo ou do mercado.

Ndo aplicavel.

2.18) Indicacdo e justificacdo das provisdes extraordinarias respeitantes a elementos do activo
circulante relativamente aos quais, face a uma andlise comercial razoavel, se prevejam

descidas estaveis provenientes de flutuagdes de valor.

N3o foram constituidas nem reforcadas provisdes extraordindrias respeitantes a elementos do activo

circulante.

2.19) Valor global das existéncias que se encontram fora da institui¢do.

N3o existem existéncias fora da instituigdo.

2.20) Valor das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de dividas de

terceiros constantes no balango.

Relatorio e Contas 2013
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Encontram-se incluidas no balanco dividas de cobran¢a duvidosa no valor de 322.233,75 euros,

A

relativas a clientes. Para todas estas dividas estdo constituidas Provisdes para Cobranga Duvidosa.

5

2.21) Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da instituicdo.

Em 31 de Dezembro de 2013, o CHBM, EPE nio tinha em contas activas referente ao pessoal da

instituicdo.

2.22) Quantidade e valor nominal de obrigacdes convertiveis, de titulos de participacdo e de

outros titulos ou direitos similares. Emitidos pela entidade com a indicagdo dos direitos que

conferem.

Ndo aplicavel.

2.23) Discriminagdo das dividas incluidas na conta “Estado e outros entes publicos” em situaco de

mora.

Ndo existem dividas ao Estado em situacdo de mora.

2.24) Valor das dividas de terceiros a mais de cinco anos, repartidas pelas respectivas rubricas de

balanco.

Ndo existem dividas a terceiros a mais de cinco anos.
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2.25) Valor das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela entid com a

indicacdo da natureza e da forma destas, bem como a sua reparticdo pelas rubricas do

balango.

N3o existem dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela entidade.

2.26) Descricdo das responsabilidades da entidade por garantias prestadas, desdobrando-as de

acordo com a natureza destas e mencionando expressamente as garantias reais, bem como

os avales prestados.

N3o existem responsabilidades da entidade por garantias prestadas.

2.27) Indicacdo da diferenca, quando levada a activo, entre as importancias das dividas a pagar e

as correspondentes quantias arrecadadas.

Nao aplicavel.

2.28) Desdobramento das contas de provisdes acumuladas explicando os movimentos ocorridos

no exercicio, de acordo com o quadro seguinte:
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2.29) Demonstracdo do custo com mercadorias vendidas e das matérias consumidas, de acord

€OMm 0 mapa seguinte:

Jento*]

Nota 41 - Demonstracio do custo das mercadorias vendidas ¢ matérias consumidas

1. Existéncias iniciais

1]

- Compras
3. Regularizacio de existéncias
4. Existéncias finais

SO MLV, (14200

Mat.-primas
substdiarias ¢
e consume

2077 599 50 €

I 9834 3T9 B3 €

1925 167.91 ¢

7136 810,42 €

Exercicio Dex 2013

1
. 1
Total |
|

2077 599,50 ¢

16 984 379 B3 € |

L9225 16791 €

T —
1T A36 811 42 €

2.30) Reparticdo do valor liquido das vendas e das prestagdes de servigos, apurado nas contas 71
“Vendas e Prestacbes de Servigos”, por actividade e por mercado (interno e externo) na

medida em que tais actividades sejam consideravelmente diferentes.

Valor das vendas e prestagbes de servigos:

Rubricas Mercado Interno Mercado Externo

Venda de Mercadoria

Prestacao de Servicos

T70.352.031.48 €

2.31) Desdobramento das conta 75 “Trabalhos para a prépria entidade”, por rubrica da conta de
imobilizado.

N&o aplicavel.
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2.32) Demonstracdo de resultados financeiros, como segue:
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2.33) Demonstracdo dos resultados extraordinérios, como segue:
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