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Mensagem do Presidente

Desde 22 de Novembro de 2012 o Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE (CHBM) tem um Conselho

de Administracdo diferente do que até entdo foi responsdvel pela gestdo da instituicdo.

Assim sendo, o essencial do que consta do relatério que agora se apresenta foi prosseguido por uma
entidade gestora diferente da actual, mas em cuja actuagdo, no sentido do ajustamento dos custos

aos proveitos gerados e de procura de redugbes de custos, esta se revé e procura prosseguir.

O desequilibrio verificado entre proveitos e custos de exploragdo, que a situagdo econdmico-
financeira documenta, ndo pode deixar de ser uma das principais preocupag¢ées do Conselho de
Administragdo do CHBM, ndo esquecendo a criagdo de um clima organizacional apropriado a

situagao de contengdao de meios com que vive a instituigdo.

Assim, a todos os colaboradores do CHBM deve ser enderegada uma palavra de agradecimento pela

colaboragdo e empenho na manutengdo da qualidade e diferenciagdo dos servigos prestados.

A todos os nossos fornecedores e parceiros a nivel local, regional ou central, o nosso apreco pela

colaboracdo prestada.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Joao Mannel Alves da Silveira Ribeiro, Dr.

Relatério e Contas 2012
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Indicadores de Actividade Assistencial

2011 2012
INTERNAMENTO
N.2 de Camas 398 374 355
Doentes Saidos 13.544 12.845 12.346
Demora Média 8 7.9 8,2
Taxa de Ocupagdo (sem bergario) 73.5% 74.8% 78,5%
Doentes Tratados/Cama 34,6 35 35,5
Taxa de Letalidade 6,8 6,8 7,7
CIRURGIA DO AMBULATORIO
N.2 Doentes Operados 1.984 2.105 2.345
BLOCO OPERATORIO
N.° Doentes
Cirurgia Convencional Base 2.720 2.542 2.248
Cirurgia Ambulatdria Base 1.766 1.977 2.245
Cirurgia Convencional Adicional 282 304 229
Cirurgia Ambulatdria Adicional 218 128 100
Cirurgia Urgente 1.398 1.339 1.053
AMBULATORIO
Consultas Externas (Médicas)
Primeiras Consultas 40.434 38.892 38.561
Consultas Subsequentes 129.313 127.380 125.918
Total Consultas 169.747 166.272 164.479
Taxa de Acessibilidade 23,80% 23,40% 23,44%
Consultas Externas (Ndo Médicas)
N.2 Total de Consultas Nado Médicas 8.810 17.101 12.091
N.2 Total de Consultas Realizadas 178.557 183.373 176.570
Urgéncias 181.935 171.069 149.256
Hospitais de Dia (n.2 Sessdes) 25.296 29.600 32.780
Radioterapia (N.2 Tratamentos) 33.552 30.526 28.047
Total MCDT
Servico Domiciliario 632 252
CONTAS DE RESULTADOS
Prestacdes de Servigcos 69.837.825,36 € 59.761.291,01 € 62.929.818,54 €
Subsidios a Exploragao 7.168,21 € 2.205,03 € 5.719,94 €|
Resultados Operacionais -20.857.873,37 € -25.378.280,36 € 13.815.286,45 €]
Resultados Financeiros -177.999,48 € -210.099,95 € 533.631,10 €
Resultados Correntes -21.035.872,85 € -25.588.380,31 € 13.281.655,35 €
Resultado Liquido -20.493.103,63 € -24.574.249,73 € 18.513.972,87 €
ESTRUTURA DO BALANCO
Activo Fixo 20.923.129,99 € 20.425.571,81 € 17.211.824,39 €
Activo Circulante 17.119.328,78 € 17.476.674,08 € 13.375.410,68 €
Activo Total 116.242.545,37 € A47.785.716,82 € 92.038.092,94 €
Fundos Préprios -19.627.304,24 € -47.770.708,70 € 65.681.640,86 €
Passivo Corrente 128.007.415,96 € 95.556.425,52 € 157.719.733,80 €
RACIOS DE SITUAGCAO FINANCEIRA
Liquidez Geral 0,32 0.20 0,08
Liquidez Reduzida 0,227 0.089 0,075
RACIOS DE ESTRUTURA
Autonomia Financeira -16,80% -100% -72,20%5
RACIOS DE GESTAO
Prazo Médio Recebimento (em dias) 31 42 a8
Prazo Médio Pagamento (em dias) 251 412 551
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Breve Apresentacao

Enquadramento da entidade na regido e com as restantes entidades de Saude

Institui¢des Hospitalares

Seguindo o paradigma da constituicdo de Centros
Hospitalares visando obter economias de escala e preconizar
formas de organizacdo mais eficazes e eficientes, na
Peninsula de Setubal encontramos actualmente o Centro

Hospitalar de Setubal, constituido pelos Hospitais de S.

Bernardo e pelo Hospital do Outdo, tendo sido constituido

em 2009 o Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE, que
entrou em vigor no dia 1 de Novembro de 2009. Este Centro Hospitalar junta, assim, um hospital
distrital nivel IV e um hospital concelhio. Ainda encontramos o Hospital Garcia de Orta, EPE,

classificado como hospital central.

A existéncia em dreas geograficas contiguas de outras unidades hospitalares, gera ndo sé alguma
flutuagdo na procura dos utentes/clientes em valéncias especificas, como serd o exemplo da
Obstetricia, como promove o estabelecimento de complementaridades entre os mesmos, de forma a
promover-se ganhos de eficiéncia e ultrapassar algumas lacunas ao nivel de recursos, quer humanos

quer técnicos.

Assim, o Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE assume-se como a Unidade Hospitalar de referéncia
para a Radioterapia, dando resposta a procura deste tipo de tratamentos ndo sé para os Hospitais da
Peninsula de Setubal, como ainda também para o Hospital de Vila Franca de Xira e ainda para
doentes provenientes do IPO de Lisboa, CHLO e CHLC, garantindo-se a realizacdo de Consultas de
Decisdo Terapéutica na maior parte destes hospitais com presenca de um radioterapeuta do CHBM,
EPE. Ainda assim, o niumero de doentes referenciados para a realizacdo de tratamentos de

radioterapia em 2012 decresceu 5,8% face ao ano anterior, o que representou menos 77 doentes.

Relatério e Contas 2012
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No ano de 2012 assistiu-se a uma maior intervencdo por parte da ARSLVT no sentido da
racionalizacdo da organizacdo da oferta de servicos por parte dos 3 hospitais da Peninsula, face a
escassez de recursos humanos médicos em algumas areas, tendo sido iniciado um trabalho de
andlise das especialidades criticas, com vista a obtencdo de decisdo quanto ao modelo a
implementar casuisticamente. Algumas das decisdes entretanto tomadas acabardo por ter impacte ja

em 2013, como serd o caso da resposta na Urgéncia de Oftalmologia.

Privados

Na area de influéncia do Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE, os utentes/clientes possuem uma
oferta significativa em termos de Consultdrios e Clinicas de Ambulatdrio na area das Consultas (com
mais significado, o Centro Local do SAMS, a Casa de Saude do Barreiro e a Unido Mutualista N.2 Sra.
da Conceicdo - Montepio). A Casa de Saude do Barreiro tem actividade cirtrgica (em Ambulatério e
em regime de Internamento), tendo passado a dispor de equipamento de ressondncia magnética no
decorrer de 2006, e a Clinica do Rosario oferece MCDT. A Clinica do Montepio oferece consultas e

MCDT's.

Existem ainda duas Clinicas que operam na area dos cuidados nefroldgicos, fora um vastissimo
conjunto de pequenas clinicas e consultérios particulares. Deste modo, o nimero de especialistas a

exercer uma actividade privada é bastante significativo numa drea relativamente préoxima.

Descrigéio de Unidades “complementares” de Prestagdo de Cuidados

Centros de Saude

Os Centros de Saude da area de influéncia do Hospital do Barreiro estdo organizados num
Agrupamento Centros de Saude que inclui as Unidades de Saude Integrados do Barreiro, Moita,
Montijo e Alcochete, denominado Agrupamento de Centros de Saude Arco Ribeirinho, sendo que
neste agrupamento foram constituidas quatro Unidades de Saude Familiar. A constituicdo do ACES
na area de influéncia do Hospital permite manter e incrementar o trabalho de cooperagdo que temos

procurado desenvolver.
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Cuidados Continuados

Por forga da constituicdo da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), o ano de
2007 marca a definicdo da referenciagdo por parte das estruturas hospitalares para estruturas de
cuidados continuados, de acordo com a tipologia de servicos definida — Unidades de Paliativos,
Convalescenca, Média Duragdo e Reabilitagdo e Longa Duragdo e Equipas de Cuidados Continuados
mantendo-se a resposta no ambito SNS, seja por via das Instituicdes hospitalares publicas, seja pelas

Instituicdes privadas com protocolos estabelecidos com a Rede.

A referencia¢do para a RNCCI foi considerada um item de relevancia em termos da contratualizagdo
externa, tendo sido definido como um dos indicadores de Qualidade e Eficiéncia nos Contratos
Programa, a cujo cumprimento tém estado indexadas verbas de financiamento. Desta forma, tem
sido também um dos indicadores que tem sido introduzido e avaliado ao nivel da contratualiza¢do

interna, a partir do Sistema de Gestao por objectivos de cada Servico.

Inicialmente, o enfoque foi dado ao nimero de doentes que eram referenciados para a RNCCI, mas a
constante insisténcia da parte dos hospitais, que se viam confrontados com a elaboragdo da
referenciacdo, mas com fraca resposta da rede, terd sido uma das razées que fez mudar o ambito do
indicador em 2011, passando a ter-se em conta a eficiéncia do processo de referencia¢do. De facto,
passaram os hospitais a ser avaliados em fungdo do tempo (mediana) entre a data do internamento

do doente e a sua sinalizagdo para a RNCCI, que tem tido como valor de referéncia 10 dias.

Contudo, no ano de 2012, este indicador sofreu nova alteragdo na sua formulacao, passando a aferir-
se “permilagem de doentes sinalizados para a RNCClI em tempo adequado, no total de doentes
saidos (permilagem)”. O objectivo definido para o CHBM, EPE foi de 27%o. e, de acordo com os
calculos realizados internamente e em sintonia com o que foi transmitido pela ARSLVT, o ano de

2012 tera ficado nos 24,29%o., portanto, 2.1%. abaixo do objectivo.

Tendo em atengdo a importancia desta matéria, analisa-se a evolugdo da distribuicdo da
referenciacdo por tipologia (Grafico 1) e a evolugdo da percentagem de colocagdo dos doentes por

tipologia Grafico 2) ao longo do periodo de 2008/2012.

Relatério e Contas 2012
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Avaliando a referenciagdo realizada tendo em conta as tipologias de resposta, verifica-se no Grafico
1, que o maior volume de referenciacdo foi feito para a Equipa Cuidados Continuados integrados
(ECCI) ao longo do primeiro triénio de avaliacdo. No entanto, em 2011 ocorreu uma alteracdo da
distribuicdo, passando a tipologia de Média Duragdo e Reabilitagdo a assumir a primazia da
referenciacdo Interna. O ano de 2012 veio acentuar a tendéncia de redugdo do peso da referencia¢do
para a Equipa CCl (desce de 59.2% em 2009 para 16.5% em 2012). Esta situa¢do evidencia a auséncia
de suporte familiar e social para que os doentes possam regressar ao seu domicilio, bem como o
aumentar do nivel de dependéncia da populacdo cada vez mais envelhecida a que o hospital da

resposta.

Assim, verificamos o aumento da referenciacdo para as tipologias de Longa Duracdo e de Média
Duracdo e Reabilitacdo, que em conjunto representam cerca de 53% do total da referenciacdo de
2012. A tipologia de Paliativos mantém o seu peso (acima dos 16% nos Uultimos 3 anos) e a

convalescenca aumenta ligeiramente no Gltimo ano (para 13.5%).

Grafico 1 - Distribui¢cdo da Referenciagdo por Tipologia: 2008-2012

Distribuigio da Referenciagio por Tipologia 2008-2012

Paliatives

Alédia Duracio e Reabilitacio

= = Towl 2012
: B Totl 2011

- Longa Duracio e Manurencio
= W Toul 2010
| W Total 2009
W Totl 2008

Equipa CCI

59,2%

Convalescenca

0.0%: 10,0%: 200%% 30.0%% 40.0%% 50.0% 600%% T00%%

% no total

Do mesmo modo, importa aferir a capacidade de resposta que a RNCCI apresentou ao longo destes 5
anos, em termos de colocacdo dos doentes referenciados. Para tal, apresenta-se o Gréfico 2, no qual
se torna patente que a RNCCI reduziu a sua capacidade de resposta ao longo do periodo em analise,

tendo em 2008 apresentado uma capacidade de 63,4%, e em 2012 de 47,7%.
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A tipologia que apresenta maior capacidade de resposta ao longo de todo o periodo em anélise é a
ECCI, seguida pela Convalescenca e a Média Duracdo e Reabilitacdo. Globalmente, a tipologia de
cuidados com menor capacidade de colocagdo foi a de Cuidados Paliativos, apesar de em 2009 ter
apresentado um resultado elevado, fruto da abertura de diversas unidades para este tipo de

cuidados.

Grafico 2 - Evolugdo da percentagem de colocagdo por tipologia: 2008-2012.

% colocagio por tipologia 2008-2012
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Ainda nesta drea, o ano de 2010 marcou a entrada em funcionamento de uma Unidade de Cuidados
Continuados de Cuidados Paliativos a funcionar no espaco fisico do Centro Hospitalar Barreiro —
Montijo, EPE, dotada inicialmente de 8 camas, tendo actualmente uma lotagdo de 10 camas. A
unidade estd a funcionar desde Abril de 2010, tendo tratado em 2012 64 doentes, com uma demora

média de 66,9 dias e uma taxa de ocupacao de 90.6%.
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Andlise da envolvente interna que fundamenta a estratégia do Hospital

O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE integra os Hospitais Nossa Senhora do Rosario, EPE,
Barreiro e o Hospital Distrital do Montijo, totalizando uma lotagdao de 355 camas e abrangendo uma

area de influéncia de cerca de 214.000 habitantes.

O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE dd resposta a
procura de cuidados de Saude de utentes proveniente
essencialmente dos concelhos do Barreiro, Moita, Montijo
e Alcochete, ainda que para a drea da Radioterapia se

preste cuidados a doentes provenientes de outras

localidades, referenciados pelos Centros Hospitalares de

Setubal, CHLO, CHLC e IPO de Lisboa, entre outros.

Em actividade permanente mantém:

- Servico de Urgéncia (Basica, Geral, Pediatrica e Obstétrica/Ginecoldgica) e Unidade de Cuidados

Intensivos;
- Bloco Operatério e Bloco de Partos (Urgéncia Obstétrica/Ginecoldgica)
- Servicos de Internamento

- Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica nas areas de Imagiologia, Imunohemoterapia

e Patologia Clinica.
- Servigos Farmacéuticos

Em horario diurno funcionam ainda a Consulta Externa (8:00 — 18:00), Unidade de Exames Especiais,
Unidade Oncoldgica (assegurando também o atendimento ndo programado para situacdes de
Urgéncia a doentes em regime de quimioterapia até as 20h) Anatomia Patoldgica, Medicina Fisica e
Reabilitacdo e Radioterapia (8:00 — 19:00). Funciona ainda a Unidade de Cirurgia do Ambulatério,
localizada no hospital do Montijo. No Quadro seguinte apresentamos as especialidades/valéncias

existentes no Centro Hospitalar.
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Temos ainda a funcionar os Hospitais de Dia de Oncologia, Infecciologia, Diabetologia, Auto-Imunes,

Pneumologia, Urologia, Pediatria, Imunohemoterapia e Psiquiatria.

QUADRO I - Especialidades e Valéncias Existentes

Internamento Cons. Externa Urgéncia Hosp. Dia MCDT
Areas Barreiro Montijo Barreiro Montijo Barreiro Montijo Barreiro | Montijo Barreiro Montijo
Med. Interna Med. Interna | Med. Interna Med. Interna Diabetologia
Auto-Imunes
Infecciologia Infecciologia
Gastroenterol ogia sim
©
§ Dermatologia  Dermatologia | Ure? Médico-
= Cardiologia Cardiologia Cardiologia Cirdrgica sim
Pneumologia Pneumologia Pneumologia sim
Isolamento
Neurologia Neurologia sim
Oncologia Oncologia Oncologia
ucl Follow-up UCI
Cir. Geral Cir. Geral
© Ortopedia Ortopedia Ortopedia
- Urologia Urologia Urologia Urg2. Médico- Urologia sim
2 Oftalmologia Oftalmologia  Oftalmologia Cirdrgica sim
© ORL ORL sim
Cir. Plastica Cir. Plastica Cir. Plastica
Ginecologia Ginecologia .
o= Obstetricia Obstetricia Urg: Gin/Obst
£x Urg?
- < Pediatria Pediatria Pediatria | Urg.2 Pediatria  Basica Pediatria sim
S=
Pedopsiquiatria
] Psiquiatria Psiquiatria Psiquiatria Psiquiatria  Psiquiatria
= c
£ | Unid.Int.Curta Urg2 Médico-
S'é Duragdo Cirdrgica
] Psicologia Clinica
Imunohemoterapi Imunohemoter Imunohemoter Imunohemoterap
a apia apia ia
e Medicina e e
Medicina Fisica e Fisica e Medicina Fisica Medicina Fisica
Reabilitagdo e s e Reabilitagdo e Reabilitagdo
2 Reabilitagdo
[=]
§ Radioterapia Radioterapia
Anatomia Anatomia
Patoldgica Patoldgica
Patologi e Patologi
a (,) ,ogla Patologia Clinica a (,’,ogla
Clinica Clinica
Imagiologia Imagiologia Imagiologia

integrada na RNCCI, com uma lotacdo de 10 camas.

Dispomos, ainda de Apoio Domiciliario, na drea da Psiquiatria.

Funciona na estrutura fisica do CHBM, no Hospital do Barreiro, uma unidade de Cuidados Paliativos,

Relatério e Contas 2012
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O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo tem duas respostas em termos de Urgéncia, sendo
uma Basica (Hospital Montijo) e outra Médico-Cirurgica (Geral, Pediatrica e Obstétrica-

Ginecoldgica).

Na drea da Urgéncia Geral esta implementado o modelo de triagem de Manchester, com o
objectivo de qualificar o tipo de doentes que acede a esta estrutura de cuidados, por forma
a permitir que a assisténcia a ser prestada, apds a realizacdo da triagem, possa ser realizada
em funcdo do estado clinico do doente e ndo em observancia ao critério da ordem de

chegada.

Ainda relativamente a Urgéncia e na sequéncia de um processo de reorganizacdo das Urgéncias
Psiquidtricas na regido de Lisboa e Vale do Tejo, promovida pela ARSLVT, em colaboracdo com a
Coordenacdo Nacional para a Saude Mental, implementou-se uma concentracdo da resposta a
Urgéncia Psiquiatrica no CHBM no periodo das 20h as 24h e das 0 as 8h dos dias Uteis, bem como aos
fins-de-semana e feriados, sendo que no periodo das 8h as 20h dos dias Uteis, manteve-se a resposta

psiquiatrica nos Hospitais do Barreiro, Garcia da Orta e de Setubal, nos moldes em vigor até entdo;

Na area dos Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica mantém-se um Protocolo com a
Sub-Regido, no sentido de oferecer aos Centros de Saude da area de influéncia acesso privilegiado a
um conjunto de técnicas, como sejam na drea da Anatomia Patoldgica (ao nivel das Citologia, que
mantém uma muito forte adesdo por parte dos Centros de Saude, gragas aos altos padrdes de
qualidade, associado a rapidez de resposta), Endoscopias Digestivas Altas e Baixas, Cardiotocografia

Fetal, Ecografias Morfoldgicas, também bastante solicitado por parte dos Centros de Saude.

Dispde-se do ciclo completo de intervencdo ao nivel oncoldgico, com cirurgia especializada,
Quimioterapia e Radioterapia. No entanto, ndo se dispde de Ressonancia Magnética, Litotricia,
Angiografia, Angioplastia Corondria e Exames de Hemodindmica. Relativamente a drea de

Hemodinamica, estd vigente um protocolo de referenciagdo com o Centro Hospitalar de Setubal, EPE,
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onde existe ja a técnica montada com equipamento, para a referenciacdo dos nossos doentes. No

resto, recorre-se a rede de referenciagao.

Para tal, afectdmos um Cardiologista do nosso mapa de pessoal para aquele Centro Hospitalar.

Actividade mais significativa em 2012

UNIDADE DE CIRURGIA DE AMBULATORIO

A nova Unidade de Cirurgia de Ambulatério do CHBM entrou em funcionamento no dia 1 de Junho
de 2012 e realiza, actualmente, cirurgias das seguintes especialidades: urologia; oftalmologia;

ortopedia; cirurgia geral; cirurgia pldstica e cirurgia pediatrica.

Localizada no Hospital do Montijo, esta Unidade de Cirurgia de Ambulatério tem uma zona de
Consulta Externa, Bloco Operatério e Recobro. A Consulta Externa destina-se ao atendimento dos
doentes, integrando sala de trabalho de enfermagem e admissdo geral de doentes. O Bloco
Operatorio é dotado de duas amplas salas de operacdes e uma de cuidados pré-anestésicos. O
Recobro esta organizado em duas adreas de recuperagdo, uma com camas e outra com cadeirdes,

onde os doentes estardo sempre monitorizados e acompanhados por médicos e enfermeiros.

Com um investimento de cerca de 2 milhdes de euros, a constru¢cdo da Unidade de Cirurgia de
Ambulatério representa uma obra muito importante para a reabilitacdo do Hospital do Montijo,
pretendendo-se o desenvolvimento desta unidade hospitalar, equipando-a com meios fisicos,

humanos e técnicos capazes de prestar cada vez melhores cuidados de saude a populagdo.

NOVAS INSTALACOES DA CONSULTA DE PSIQUIATRIA

A Consulta de Psiquiatria do CHBM dispde, desde o dia 28 de Fevereiro de 2012, de novas
instalacGes, situadas no piso 2 do Hospital de Nossa Senhora do Rosario, junto ao internamento

desta especialidade.

Relatério e Contas 2012
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Neste espaco foram feitas obras de beneficiacdo, permitindo assim melhorar as condi¢Ges de
trabalho para os profissionais de saude e de atendimento para os utentes. Esta mudanca permite,

ainda, centralizar no mesmo piso o internamento e as consultas externas do Servico de Psiquiatria.

As novas instalacdes dispdem de 6 gabinetes de consulta de psiquiatria, 3 gabinetes de consulta de
psicologia, gabinete de terapia ocupacional, sala de actividades, gabinete de enfermagem, sala de

soroterapia, entre outros espacos.

CHBM RECONHECIDO COMO HOSPITAL AMIGO DOS BEBES

O CHBM foi reconhecido, em Setembro de 2012, como Hospital Amigo dos Bebés por cumprir as dez
medidas para um aleitamento materno de sucesso. Estas medidas foram estabelecidas e definidas

pela Organizacdo Mundial de Saude e pelo Fundo das Nag¢ées Unidas para a Infancia — UNICEF.
As 10 medidas sdo:

1. Ter uma politica de promocgdo do aleitamento materno, afixada, a transmitir regularmente a toda

a equipa de cuidados de saude;

2. Dar formagdo a equipa de cuidados de saude para que implemente esta politica;

3. Informar todas as gravidas sobre as vantagens e a pratica do aleitamento materno;

4. Ajudar as mdes a iniciarem o aleitamento materno na primeira meia hora apds o nascimento;

5. Mostrar as mdes como amamentar e manter a lactagdo, mesmo que tenham de ser separadas dos

seus filhos temporariamente;

6. Ndo dar ao recém-nascido nenhum outro alimento ou liquido além do leite materno, a ndo ser que

seja segundo indicacdo médica;

7. Praticar o alojamento conjunto: permitir que as maes e os bebés permane¢am juntos 24 horas por

dia;
8. Dar de mamar sempre que o bebé queira;

9. N3o dar tetinas ou chupetas as criancas amamentadas ao peito, até que esteja bem estabelecida a

amamentagao;
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10. Encorajar a criacdo de grupos de apoio ao aleitamento materno, encaminhando as maes para

estes, apds a alta do hospital ou da maternidade.

RADIOTERAPIA, APROVISIONAMENTO E FARMACIA RENOVAM CERTIFICACAO

O Servigo de Radioterapia do CHBM renovou a sua certificagdo pela SGS, através da norma NP EN ISO
9001:2008, pelas actividades de planeamento, administracao e controlo de radioterapia externa em

doentes do foro oncoldgico.

Com a certificagdo do sistema de gestdo da qualidade, os colaboradores do Servico comprometem-se
a cumprir todos os requisitos legais, regulamentares e técnicos aplicaveis a actividade que
desempenham; e a tentar melhorar continuamente o sistema de gestdo da qualidade do servico,
visando aumentar a satisfacdo dos doentes, das Instituicdes que os referenciam e dos profissionais

que ali trabalham.

O Servico de Aprovisionamento do CHBM renovou a sua certificacdao pela APCER apds 3 anos de ciclo,
através da norma NP EN ISO 9001:2008, pelo sistema de "gestdo e controlo de stocks e aquisi¢dao de

bens e servigcos necessdrios a actividade do Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE".

Recorde-se que este Servico foi certificado pela primeira vez em 2009, ano em que concluiu a 3.2 fase
de um Projecto Integrado de Logistica Hospitalar, que teve inicio em Agosto de 2007, com a
beneficiacdo do seu armazém e com a reformulagdo do processo logistico, através do sistema e-

kanban.

Trata-se de um sistema inovador que permite fazer o registo online de todos os produtos
consumidos, através de um PDA (terminal mdvel), garantindo a existéncia de um inventdrio
permanente, actualizado online, cuja informacdo é recebida no armazém. Desta forma, é o proprio
sistema que faz os alertas da quantidade de material a repor nos servicos, face aos niveis acordados,

que pode ser ajustado em fungdo das necessidades e/ou dos objectivos da Organizacgdo.

Com este projecto o Servigco de Aprovisionamento do CHBM recebeu o 12 prémio para Equipas de
Melhoria, num concurso realizado pela Associagdo Portuguesa de Qualidade em 2009, e também o
prémio “Qualidade em Saude: Certificacdo” dos Prémios Hospital do Futuro 2009/2010. De realcar
que este Servigo foi o primeiro Servico de Aprovisionamento do Servico Nacional de Saude (SNS) a

obter esta certificacdo e o segundo a implementar o projecto e-kanban.
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Os Servigos Farmacéuticos do CHBM renovaram a sua certificacdo pela SGS, através da norma NP EN
ISO 9001-2008, pelo sistema de "gestdo de stocks de medicamentos e outros produtos
farmacéuticos, preparacdo de medicamentos (reembalagem e manipulados), validacdo de prescricao
e dispensa de medicamentos e produtos farmacéuticos aos clientes internos e em ambulatério, e

farmacocinética."

Destaca-se, ainda, os projectos levados a cabo pelo Servigo de Sistemas de Informacdo realizados em

2012:

1 - Projecto GICO-Gestdo Integrada de CadeirGes da Oncologia - Permite através de integragdo com o
SONHO gerir a area da cadeirdes e de camas de hospital de dia de oncologia bem como todo o fluxo

de pedido e fornecimento dos medicamentos.

2 - Implementacdo do SIRIU no S. de Urgéncia de Ginecologia - Obstetricia; O SIRIU- Sistema
Integrado de Registo de Informacdo para Urgéncias é um sistema que permite aos diversos
profissionais envolvidos na prestacdo de cuidados (médicos, enfermeiros, etc.), dos diversos servicos
de urgéncia do CHBM, consultar e registar a informacao clinica relevante no registo de episddio de

cada doente.

Este sistema integra a informacgdo proveniente do SONHO, do sistema de triagem de Manchester (no

caso do servico de urgéncia geral) e dos sistemas de MCDT’s (PACS-Imagiologia e Patologia Clinica).

3- Desenvolvimento da aplicacdo IMAGIS, que permite a requisicdo de exames de Imagiologia por via

electrénica de todos os servigos de internamento.
4 - Desenvolvimento de um maédulo de triagem pediatrica e respectiva incorporagdo no SIRIU;

5- Desenvolvimento do SIPREM - Indicadores de produgdo por médico e por servigo e outros.
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Missdo da Entidade

O CHBM, EPE tem como missdo assegurar os cuidados de salude ao nivel de educagdo, promocao,
prevengdo, tratamento e reabilitagdo, garantindo a qualidade e a equidade aos cidadaos numa

perspectiva de eficiéncia e melhoria continua.

Para tal, promove de forma sistematica a satisfacdo dos utentes, dos profissionais e da comunidade,

respeitando o ambiente e procurando sinergias com outras instituicdes.

Valores e Objectivos

Visdo

Ser um hospital de exceléncia para a comunidade e uma referéncia nacional
Objectivos Institucionais

e Profissionalismo;
¢ Humanismo;

. Inovacgao;

* Rigor;

e Eficiéncia;

e Responsabilidade.
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Orgéos Sociais
Conselho de Administragdo (até 21 de Novembro de 2012)

Presidente — Eng.” 1zabel Maria Nunes Rodrigues Daniel Pinto Monteiro
Vogal— Dr. Ruben José de Almeida Martins Raposo

Vogal— Dr.* Nina Moreira Pires de Sousa Santos e Geraldes Rodrigues
Directora Clinica— Dr." Elisabete Maria Farias Gongalves Rodrigues

Enfermeira Directora— Enf.* Maria Helena Ferreira de Almeida

Fiscal Unico - ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha e Costa , SROC

Representante — Dr. José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues

Conselho de Administragido ( a partir 22 de Novembro de 2012)

Presidente — Dr. Jodo Manuel Alves da Silveira Ribeiro
Vogal — Dr. Mirio de Figueiredo Bernardino
Directora Clinica — Dr." Elisabete Maria Farias Gongalves Rodrigues

Enfermeira Directora — Enf.* Luisa Maria Alves da Luz

Fiscal Unico - ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha e Costa , SROC

Representante — Dr. José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues
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Governo da Sociedade

Missdo, Objectivos e Politicas da Organizagao

Missdo da Entidade

Assegurar os cuidados de salude ao nivel de educacdo, promocdo, prevencdo, tratamento e
reabilitacdo, garantindo a qualidade e a equidade aos cidaddos numa perspectiva de eficiéncia e

melhoria continua.

Para tal, promove de forma sistematica a satisfacdo dos utentes, dos profissionais e da comunidade,

respeitando o ambiente e procurando sinergias com outras institui¢des.

Objectivos

O reforgo das politicas que visam a melhoria da organizacdo e a progressiva alteracdo da cultura
centrando no utente/doente toda a légica de funcionamento do Hospital e a sua sustentabilidade

econdmica e financeira a curto e médio prazo.
Sublinham-se trés vertentes fundamentais:

- O aumento da acessibilidade através da permanente articulacgdo com os Centros de Salude para

diminuicdo das listas de espera de consultas e alargamento do hordrio de actividade do Bloco

Operatdrio de modo a dar resposta a lista de espera cirurgica.

- O cumprimento das metas de producdo de eficiéncia, produtividade e qualidade previstas no Plano

de Desempenho.

-A garantir a sustentabilidade econémico-financeiro médio e longo prazo.
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Politicas da Organizagao

Sao politicas do hospital a necessidade de estabelecer um compromisso sério entre a prestacdo de
cuidados de salde de elevada qualidade e a garantia da sustentabilidade econdmica e financeira do

Hospital, num ambiente macro econdmico de conten¢do orcamental.

A acrescer a este ambiente, sublinha-se a crescente "ebulicdo" do mercado de recrutamento de
recursos médicos, com notérios desequilibrios entre a oferta e a procura em algumas especialidades

tendendo a empolar custos e a condicionar respostas técnicas adequadas em tempo oportuno.

A insuficiente resposta na area dos cuidados continuados vai continuar a sobrecarregar os hospitais

de agudos, obrigando-os a disponibilizar recursos para esta area.

Este quadro vai obrigar as equipas de gestdo a um forte reforgo das politicas de racionalizacdo e de
optimizacdo dos recursos disponiveis, monitorizando permanentemente os niveis de eficiéncia e de
eficacia dos indicadores assistenciais e de gestdo, no sentido de garantir capacidade de respostas

adequadas no plano assistencial e o rigoroso cumprimento das metas orgamentais negociadas.

O desafio colocado é a compatibilizacdo destes efeitos, alguns de sinal contrario, obrigando a definir
uma linha de gestdo estrategicamente equilibrada que cumpra o designio principal do Hospital,
prestar cuidados de saude de elevada qualidade, garantindo a sustentabilidade econdémica/financeira

a curto e médio prazo.

Como nota final sublinhamos o desenvolvimento do principio da complementaridade entre
OrganizagOes de Saude, como eixo fundamental para potenciar e optimizar os recursos existentes,

com particular evidéncia nos Servigos de Urgéncia.

Regulamentos a que a organizagao estd sujeita

O Decreto-Lei n2 233/2005, de 29 de Dezembro, transformou o Hospital em Entidade Publica
Empresarial, integrada no Servico Nacional de Saude e tutelada pelos Ministérios da Saude e das
Financgas. Esta entidade é uma pessoa colectiva de direito publico de natureza empresarial dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial nos termos do Decreto-lei n2 558/99, de 17 de

Dezembro.
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O CHBM, EPE foi criado por fusdo do Hospital Nossa Senhora do Rosario, EPE com o Hospital do
Montijo através do Decreto-Lei n2 280/2009 de 6 de Outubro, e rege-se pelo regime juridico aplicavel
as entidades publicas empresariais, com as especificidades constantes deste decreto-lei, e dos seus
anexos | e Il, pelas normas em vigor para o Servigco Nacional de Saude que ndo contrariem as normas

aqui previstas.

Transacgoes relevantes com entidades relacionadas

As transacgdes mais relevantes com entidades relacionadas, decorrem do servigo prestado aos

beneficidrios do Servigo Nacional de Saude, de acordo com as regras definidas no contrato programa.

No ambito do Contrato Programa estabelecido para 2012, no valor global de 60,5 milhdes de euros,

distribuido pelas seguintes rubricas:

2012
Internamento 19.838.807 €
Cirurgia do Ambulatdrio 2.592.521 €
Consulta Externa 8.105.816 €
Urgéncia 7.217.645 €
Hospitais de Dia 1.197.523 €
Ambulatério Médico 6.365.179 €
Programas Verticais 4.292.866 €
Verba Convergéncia 7.252.033 €
Outros 3.677.590 €
7
TOTAL - SNS 60.539.980 €
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TransacgOes relevantes com outras entidades

As aquisi¢Bes de bens e servicos regem-se pelas normas de direito privado, sem prejuizo da aplicacao

das directivas comunitarias, cumprindo o principio da livre concorréncia.

Os contractos de empreitadas de obras publicas regem-se pelas normas estabelecidas pelo Decreto-

lei n2 18/2008 de 29 de Janeiro.

As transacgOes relevantes com outras entidades, sdo as seguintes:

Gilead Sciences,I.da Matérias Primas 1.920.040 €
Roche — Farmaceutica, I.da. Matérias Primas 1.376.268 €
Abbott Laboratotios, Lda Matérias Primas 682.711 €
Merck, S.A. Matérias Primas 649.233 €
Number One — Multi Services, LLda. Servicos 628.173 €
Roche — Sist. De Diagnostico, Lda. Matérias Primas 620.303 €
Laboratorios Pfizer, SA Matérias Primas 603.021 €
Itsu - Inst. Tecnic Alimentagaio Humana Servicos 590.738 €
EDP Comercial, SA Servicos 518.507 €
Fresenius Kabi Pharma Portugal Matérias Primas 457.108 €
Abbvie, I.da Matérias Primas 452.556 €
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Indicacdo do modelo de governo e indicagio dos membros dos Orgdo Sociais.
Modelo de governo

De acordo com os estatutos, sdo érgdo sociais do hospital, o Conselho de Administragdo, o Fiscal
Unico e o Conselho Consultivo, cuja composicdo, mandato e competéncias sdo reguladas pelo

Decreto-lei n2 233/2005 de 29 de Dezembro.

Conselho de Administra¢do

O Conselho de Administracdo, foi nomeado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n2 45/2012 de
8 de Novembro, (Didrio da Republica, 22 Série n? 225 de 21 de Novembro de 2012), onde estdo

publicitadas as sinopses curriculares dos membros.

Jodo Manuel Alves da Silveira Ribeiro — Presidente do Conselho de Administragao - Coordena a
actividade do Conselho de Administracdo, garante a execugdo das delibera¢cdes aprovadas,

representa o hospital em juizo e fora dele.

Mario de Figueiredo Bernardino — Vogal do Conselho de Administragdo — Acompanha a gestdo da

producdo e a coordenagdo de recursos humanos, farmacia, informatica, transportes e hoteleiros.

Elisabete Maria Farias Gongalves Rodrigues — Directora Clinica — Coordena a assisténcia e a

qualidade dos cuidados de salude prestada aos doentes.

Luisa Maria Alves da Luz — Enfermeira Directora — Compete a coordenacdo técnica da actividade de

enfermagem, velando pela qualidade da prestacdo de cuidados aos doentes da Unidade do Barreiro.

As Sinopses curriculares dos elementos do Conselho de Administragdo encontram-se publicadas em
Diario da Republica, em anexo a Resolug¢do do Conselho de Ministros n? 45/2012 de 8 de Novembro,

que o0 nomeou.
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Orgios Sociais Eleigdo Mandato
Conselho de Administragdo
Presidente Jodo Manuel Alves da Silveita Ribeito 22-11-2012 3 anos
Vogal Executivo Mitio de Figueitedo Bernardino 22-11-2012 3 anos
Directora Clinica Elisabete Matia Farias Gongalves Rodrigues 22-11-2012 3 anos
Enfermeira Directora Luisa Matia Alves da Luz 22-11-2012 3 anos
Fiscal Unico
ABC- A Rodrigues, Batalh:
C- Azevedo oéngues, atalha, Costa & 21022006 2006/2008
Associado, SROC

O Fiscal Unico, nomeado por despacho do Ministro das Financgas, a 21 de Fevereiro de 2006, com

efeitos a partir 31 de Dezembro de 2005, com a seguinte composicao:

Fiscal Unico: ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha, Costa & Associado, SROC n2 115, representado pelo
Dr. José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues, ROC n2 681

Fiscal Suplente: Reinaldo Soares, Rogério Coelho e José Jacob, SROC n2 162, representado pelo Dr.

Rogério Carlos Guedes Coelho, ROC n2 787
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Mandato | — 2012

Estatuto remuneratorio fixado - Conselho de Administracdo

Presidente — O estatuto remuneratdrio é decorrente do regime juridico do sector empresarial do
estado, decreto-lei n? 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor publico, decreto-lei n2

71/2007 de 27 de Margo, bem como despacho conjunto n2 351/2006, publicado do DR de 26 de
Abril.

Remuneragdo mensal iliquido de 3.993,97 euros, 14 vezes por ano, acrescido de despesas de

representacgdo no valor de 1.471,46 euros, 12 vezes por ano.

Vogal Executivo — O estatuto remuneratério é decorrente do regime juridico do sector empresarial
do estado, decreto-lei n2 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor publico, decreto-lei n2
71/2007 de 27 de Margo, bem como despacho conjunto n2 351/2006, publicado do DR de 26 de
Abril.

Remuneragdo mensal iliquido de 3.473,02 euros, 14 vezes por ano, despesas de representacdo de

1.096,74 euros, 12 vezes por ano.

Directora Clinica — O estatuto remuneratério é decorrente do regime juridico do sector
empresarial do estado, decreto-lei n2 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor publico,
decreto-lei n2 71/2007 de 27 de Marco, bem como despacho conjunto n2 351/2006, publicado do DR
de 26 de Abril.

Remuneragdo mensal iliquido de 3.924,23 euros, 14 vezes por ano, despesas de representacdo de

1.096,74 euros, 12 vezes por ano.

Enfermeira Directora — O estatuto remuneratério é decorrente do regime juridico do sector

empresarial do estado, decreto-lei n2 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor publico,
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decreto-lei n2 71/2007 de 27 de Marco, bem como despacho conjunto n? 351/2006, publicado do DR
de 26 de Abril.

Remuneragdo mensal iliquido de 3.473,02 euros, 14 vezes por ano, despesas de representacdo de

1.096,74 euros, 12 vezes por ano.

Mandato Il - 2012

Estatuto remuneratorio fixado - Conselho de Administracdo

Presidente — O estatuto remuneratdrio é decorrente do regime juridico do sector empresarial do
estado, decreto-lei n? 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor publico, decreto-lei n2
71/2007 de 27 de Margo, bem como despacho conjunto n2 351/2006, publicado do DR de 26 de
Abril.

Remunera¢do mensal iliquido de 3.993,97 euros, 12 vezes por ano, acrescido de despesas de

representacdo no valor de 1.397,89 euros, 12 vezes por ano.

Vogal Executivo — O estatuto remuneratdrio é decorrente do regime juridico do sector empresarial
do estado, decreto-lei n2 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor publico, decreto-lei n2
71/2007 de 27 de Margo, republicado pela Lei n2 8/2012 de 18 de Janeiro, bem como despacho
conjunto n2 351/2006, publicado do DR de 26 de Abril.

Remuneragdo mensal iliquido de 3.473,02 euros, 12 vezes por ano, despesas de representacdo de

1.041,90 euros, 12 vezes por ano.

Directora Clinica — O estatuto remuneratério é decorrente do regime juridico do sector
empresarial do estado, decreto-lei n2 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor publico,
decreto-lei n2 71/2007 de 27 de Marco, bem como despacho conjunto n2 351/2006, publicado do DR
de 26 de Abril.
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Remuneragdo mensal iliquido de 3.901,67 euros, 12 vezes por ano, despesas de representacdo de

1.041,90 euros, 12 vezes por ano.

Enfermeira Directora — O estatuto remuneratério é decorrente do regime juridico do sector
empresarial do estado, decreto-lei n2 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor publico,

decreto-lei n2 71/2007 de 27 de Marco, bem como despacho conjunto n2 351/2006, publicado do DR
de 26 de Abril.

Remuneragdo mensal iliquido de 3.473,02 euros, 12 vezes por ano, despesas de representagdo de

1.041,90 euros, 12 vezes por ano.

Fiscal Unico - Remuneracgdo anual — 13.250,76 €
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Conselho de Administracio

Mandato

|/Adaptado ao EGP (Sim/N3o)

Remuneragdo Total (1.+2.+43.44.)

OPRLO

Entidade de Origem (identificar)

Entidade pagadora (origem/Destino)
1.1.Remuneragdo Anual

1.2.Despesas de Representacdo (Anual)
1.3.Senha de presenca (Valor Anual)
1.4.Redugdo decorrente da Lei 12-A/2010
1.5.Redugdo decorrente da Lei 64-B/2011
1.6.Suspensio do pagamento dos subsidios de férias e natal

1.7.Reducdes de anos anteriores
1.Remunerag&o Anual Efetiva Liquida
(1.1+1.2.41.3-1.4-1.5-1.6-1.7)

2. Remunerac3o variavel

3.l1sencdo de Horario de Trabalho (IHT)

4.0utras (identificar)

Subsidio de deslocacio

Subsidio de refeicdo

Encargos com beneficios sociais

Regime de Protecao Social (ADSE/Seg.Social/Outros)
Seguros de satde

Seguros de vida

Seguro de Acidentes Pessoais

Outros (indicar)

A 1 de Fi de (S/N)
Entidade (identificar)
Remunerac3o Anual
Parque Automével
Mandato
Modalidade de Utilizagado
Valor de referéncia da viatura nova
[Ano Inicio
[Ano Termo
N.2 prestacdes (se aplicavel)
Valor Residual
Valor de renda/prestacio anual da viatura de servico
Combustivel gasto com a viatura
Plafond anual Combustivel atribuido
Outros (Portagens / Reparacdes /Seguro)
Limite definido conforme Art.2 33 do EGP (Sim/N3o)
Outras regalias e compensag¢des
Mandato
Plafond mensal atribuido em comunica¢des moveis
Gastos anuais com comunicacdes méveis
Outras (indicar)
Limite definido conforme Art.2 32 do EGP (Sim/N3o)
Gastos c/ deslocacdes
Mandato
Custo total anual c/viagens
Custos anuais com Alojamento
Ajudas de custo

Outras (indicar)

N3o
52.122,20€
Nao
CHLC
CHBM
53.393,12 €

15.744,62 €

2.815,72 €
5.791,44 €

8.408,38 €

52.122,20€

815,57 €
6.731,00 €

CGA

367,00 €

2.571,08 €

N3o
43.628,89 €
N3o
SGMS
CHBM
46.428,80 €

11.735,11 €

2.378,12 €
4.845,28 €

7.311,62 €

43.628,89 €

845,46 €
4.405,00 €

CGA

274,00 €

2.405,80 €

Na3o
46.587,63 €
Nao
Privado
CHBM
46.428,80 €

11.735,11 €

2.378,12 €

4.933,32 €

7.311,62 €

43.540,85 €

3.046,78 €

862,54 €
10.870,31 €

SS

274,00 €

4.039,30€

N3o
48.232,92 €
Sim
CHBM
CHBM
52.581,13 €

11.735,11 €

2.510,24 €
5.359,08 €

8.214,00 €

48.232,92 €

815,57 €
6.702,79 €

CGA

274,00 €

21,15 €

Unid: €

N3o
44.373,82 €
Nao
CHBM
CHBM
46.428,80 €

11.735,11 €

2.378,12 €
4.100,35 €

7.311,62 €

44.373,82 €

734,44 €
4.795,51 €

CGA

274,00 €

72,95 €

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel
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Adaptado ao EGP (Sim/N3o)

Remuneracgdo Total (1.+2.43.+4.)

OPRLO

Entidade de Origem (identificar)

Entidade pagadora (origem/Destino)
1.1.Remuneracdo Anual
1.2.Despesas de Representacédo (Anual)
1.3.Senha de presenca (Valor Anual)
1.4.Reducgdo decorrente da Lei 12-A/2010
1.5.Reducdo decorrente da Lei 64-B/2011
1.6.Suspens3do do pagamento dos subsidios de férias e natal

1.7.Reduc¢des de anos anteriores
1.Remuneragio Anual Efetiva Liquida
(1.141.2.41.3-1.4-1.5-1.6-1.7)

2.Remuneracao variavel
3.1sen¢io de Horario de Trabalho (IHT)
4.0utras (identificar)
Subsidio de deslocagdao
Subsidio de refeigdo
Encargos com beneficios sociais
Regime de Protec¢do Social (ADSE/Seg.Social/Outros)
Seguros de saude
Seguros de vida
Seguro de Acidentes Pessoais
Outros (indicar)
[Acumulagso de Fungdes de Gest3o (S/N)

Entidade (identificar)

Remuneragdo Anual
Parque Automével
Mandato
Modalidade de Utilizagdo
Valor de referéncia da viatura nova
Ano Inicio
Ano Termo
N.2 prestagdes (se aplicavel)
Valor Residual
Valor de renda/prestacgao anual da viatura de servigco
Combustivel gasto com a viatura
Plafond anual Combustivel atribuido
Outros (Portagens / Reparag¢des /Seguro)
Limite definido conforme Art.2 33 do EGP (Sim/N&o)
Outras regalias e compensacdes
Mandato
Plafond mensal atribuido em comunica¢gdes moveis
Gastos anuais com comunica¢gdes moveis
Outras (indicar)
Limite definido conforme Art.2 32 do EGP (Sim/N&o)

Gastos ¢/ deslocagdes

Mandato
Custo total anual c/viagens
Custos anuais com Alojamento
Ajudas de custo

Outras (indicar)

Nzo

6.308,71 €

N3o

CHLC

CHBM

5.465,44 €

1.912,90 €

368,65 €

700,98 €

6.308,71 €

115,29 €
674,23 €

CGA

n
367,00 €

11,00 €

n
Nao

5.282,44 €

Nao

ARSLVT

CHBM

4.752,55 €

1.425,76 €

308,92 €

586,95 €

5.282,44 €

115,29 €
567,25 €

CGA

n
274,00 €

31,37 €

n
Nao

5.856,49 €

Sim

CHBM

CHBM

5.390,39 €

1.425,76 €

308,92 €

650,74 €

5.856,49 €

115,29 €
814,39 €

CGA

n
274,00 €

4,13 €

Unid: €

n
Nao

5.282,44 €

N3o

CHBM

CHBM

IS

.752,55 €

1.425,76 €

308,92 €

586,95 €

5.282,44 €

115,29 €
591,37 €

CGA

n
274,00 €

6,60 €

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicével
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Obrigacdes do servigo publico

A actividade da entidade estd orientada no sentido de contribuir para o equilibrio econémico e
financeiro do conjunto do sector publico e para a obtencdo de niveis adequados de satisfacdo das

necessidades da populagdo.

Termos contratuais da presta¢ao de servico publico

Os termos contratuais da prestacdo de servico publico regem-se pela celebracdo de contratos-
programa com a tutela, através dos seus representantes, que se baseia em principios de gestdo
criteriosa, garantia de critérios, qualidade na prestacdo de cuidados de saude e cumprimentos de

metas de acordo com os recursos disponiveis.

Modelo de financiamento subjacente a presta¢do de servigo publico

O Hospital é financiado nos termos da base XXXIIl da Lei de Bases da Saude, com as alteragbes

introduzidas pela lei n2 27/2002, de 8 de Novembro.

O pagamento dos actos e actividades do Hospital pelo Estado é feito através de Contratos Programa
celebrados com o Ministério da Saude no qual se estabelecem os objectivos e metas qualitativas e
guantitativas, sua calendarizagao, os meios e instrumentos para os prosseguir, designadamente de
investimento, os indicadores para avaliagdo do desempenho dos servicos e do nivel de satisfacdo dos
utentes e as demais obrigacGes assumidas pelas partes, tendo como referencial de precos os

praticados no mercado para os diversos actos clinicos.

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental.

O CHBM, EPE, perfilando-se como uma empresa prestadora de servigos de saude de exceléncia a
populagdo da sua area de atracgdo, procura garantir a acessibilidade aos doentes da sua carteira de

servicos e assegurar o necessario desenvolvimento técnico e tecnoldgico.
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Nesta linha, a aquisicdo de equipamento pesado, a modernizacdo de processos com base nas
tecnologias da informagdo e a ousadia na introdu¢do de novas formas de organizagdo do trabalho,
numa légica de servigo centrado na satisfacdo do doente, norteiam uma actuacgdo.

Tendo em atengdo a envolvente externa que se caracteriza por uma crise econdmica de dimensdo
ainda ndo completamente definida, ndo podemos deixar de salientar os desafios que sdo colocados
diariamente as administra¢des dos hospitais:

Por um lado, é um imperativo a cooperagdo entre os hospitais, sendo necessario trabalhar
conjuntamente, sob a égide da ARSLVT, no sentido de definir protocolos de complementaridade que
contribuam quer para a garantia da prestacdo de cuidados de saude de qualidade, em termos da
oferta que disponibilizam a populagdo, quer para a sustentabilidade dos hospitais em matéria de

equilibrio econdmico-financeiro.
Por outro lado destacamos os seguintes constrangimentos:

- Necessidade de motivacdao dos profissionais, que vém convivendo com uma reducdo dos seus
vencimentos ao longo dos anos;

- Défice de profissionais médicos, para cujo decréscimo ainda ndo se dispGe de instrumentos. As leis
de mercado levam a crescentes aumentos dos custos com pessoal médico disponivel, contratado
para cobertura quer de trabalho urgente;

- Obrigatoriedade de garantir os prazos de pagamento contratuais, o que leva a que o hospital
incorra em despesas com juros, o que reforca a necessidade de gerar mais meios financeiros;

- Inovagdo técnica, de que destacamos a introducdo de novos medicamentos que acarreta um
aumento dos custos;

- Confrontagdo com o facto dos meios financeiros serem escassos e haver a necessidade e obrigacdo

de distribui-los de forma justa;

Em suma: a necessidade de garantir a sustentabilidade econdémico-financeira do hospital, sem
colocar em causa o seu desenvolvimento.
No plano econémico, o CHBM, EPE evidenciou, um desequilibrio da estrutura de custos face aos

proveitos gerados.

Relatério e Contas 2012




Relatério e Contas 2012

~

<5

CEIBM

Camntra Mosgsitalar

Barreiro Montijo or

Avaliacdao do cumprimento dos principios do Bom Governo.

No cumprimento do estipulado na Resolucdo do Conselho de Ministros n2 49/2007 de 28 de Marco

qgue aprova os Principios de Bom Governo das empresas do sector empresarial do Estado constante

no anexo |l do referido diploma, efectuamos a seguinte avalia¢do:

1-

4-

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE procurou cumprir a sua missdo e os objectivos
determinados no Plano de Actividades para 2012, assente na melhoria continua dos cuidados de
salde, promovendo o acesso de forma equitativo aos cidadaos.

O Centro Hospitalar elabora Planos anuais e plurianuais e respectivos orgamentos que submete a
aprovagao superior.

Nesses documentos sdo definidas estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico,

social e ambiental, assim como os objectivos a alcangar.

O Centro Hospitalar preocupa-se em criar um ambiente de oportunidade a todos os seus
profissionais, na estrita observagdo das leis em vigor, contribuindo para o efeito a garantia de
igualdade de tratamento e oportunidades entre géneros.

Anualmente, efectua-se um Relatdrio de Actividades, donde constam as realiza¢Ges do ano, quer
em termos de produgdo, como em matéria de desempenho econémico-financeiro, incluindo
investimentos, avaliando os seus impactes ao nivel dos varios indicadores de producdo e
qualidade estabelecidos em sede de Contrato Programa, que é remetido para os varios
organismos da Administragdo que tutelam e fiscalizam a actividade do Centro Hospitalar.

O Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE respeita todas as normas, regulamentos e legislacao
em vigor aplicados a sua area de actuagdo, pautando-se por um comportamento eticamente
irrepreensivel, promovendo a acessibilidade, a equidade a todos os cidaddos numa perspectiva
de eficiéncia e melhoria continua.

Decorrendo dos valores Institucionais estimulados pelo Centro Hospitalar Barreiro - Montijo, EPE,
dos quais enumeramos o Profissionalismo, o Humanismo, a Inovagdo, o Rigor, a Eficiéncia e a
Responsabilidade, a Instituicdo define e aplica uma politica de formagdo visando o
desenvolvimento e valorizagdo dos seus profissionais.

Os procedimentos adoptados em matéria de aquisicdo de bens e servicos estdo definidos na

estrita observacdo da legislagdo em vigor, procedimentados de acordo com as normas de




<5

CEIBM

Camestras Fassgrivtanlans

Barreiro Montijo em

Qualidade da Norma 1SO:9001 e foram de alvo de Certificacdo. O Servico de Aprovisionamento
do Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE encontra-se certificado pela APCER desde 2009.

8- 0O Conselho de Administragdo pauta a sua actuagdo por principios éticos e deontolégicos de
integridade moral, respeito pelo quadro constitucional e legal na condu¢do do negdcio da
organizagdo, ndo praticando despesas confidenciais e ndo documentadas.

9- O numero de membros dos érgdos de Administracdo esta de acordo com os estatutos dos
Hospitais EPE.

10- O Centro Hospitalar possui um modelo de Governo que assegura a efectiva segregacdo de
fungGes executivas e de fiscalizagdo, visto que conta com a figura do fiscal Unico exercido por
entidade externa, de acordo com os Estatutos dos Hospitais EPE.

11- O Fiscal Unico emite anualmente um relatério de fiscalizacdo.

12- As contas do Centro Hospitalar sdo auditadas por um Revisor Oficial de Contas independente.

13- O Centro Hospitalar mantém um sistema de controlo dos seus activos.

Cédigo de Etica

O Hospital esta a elaborar o seu cédigo de ética.
Gestao do Risco Financeiro

O Despacho n? 101/2009 — SETF, de 30 de Janeiro, vém determinar as orientacbes gerais e
especificas aos limites impostos ao financiamento das empresas publicas estabelecidas no Decreto-

Lei n2 558/99, de 17 de Dezembro, que inclui os Hospitais EPE.

O financiamento do CHBM, EPE por entidades externas, através de contratacdo de empréstimos
encontra-se bastante condicionado, quer em termos dos seus limites de endividamento, quer pela

necessdria autorizacdo prévia da Tutela.

O Unico financiamento que detemos foi através do recurso ao Fundo de Apoio ao Sistema de
Pagamentos do Servico Nacional de Saude, no montante actual de 12,7 milhGes de euros, conforme
consta nas Demonstragdes Financeiras que devido a sua caracterizacao tivemos de a considerar este

financiamento de M/L prazo.

Como podemos constatar o risco financeiro do CHBM, EPE é minimo ou nulo.

Relatério e Contas 2012
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Quadro de acompanhamento das orientagdes gerais e especificas da Gestdo do Risco Financeiro

conforme disposto no Despacho n? 101/2009 — SETF, de 30 de Janeiro.

~ N . . Cumprido
Gestéo de Risco Financeiro -Despacho n2 101/09 - SETF, 30 de Janeiro P Descrigao
N N.A.
Procedimentos adoptados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de
. 0 financiamento do CHBM é
cobertura respectiva R
assegurado pelos proveitos gerados
pela sua actividade, suportada por
Contractos Programa celebrados com a
Diversificacdo de instrumentos de financiamento X Tutela, os défices s3o suportados por
Diversificagio das modalidades de taxas de juro disponiveis X dotagdes do capital estatutdrio,
Diversificacdo de entidades credoras X for,necedores e ofundo de apoio a0
L . . . sistema de pagamentos do SNS
Contratagdo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fung¢ao
das condigdes de mercado X
Adopgdo de politicas activas de reforgo de capitais permanentes
Consolidagdo do passivo remunerado: Transformagdo do passivo de Curto . L
- .. 0 CHBM ndo possui passivo
em M/L prazo, em condi¢des favoraveis X . .
" N L. 5 5 5 remunerado, operagdes financeiras e
Contratagdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da . .
. ndo prestou qualquer garantia real.
operagdo X
Minimizagdo de clausulas restritivas (covenants) X
Minimizagdo da prestagdo de garantias reais X
Medidas prosseguidas com vista a optimizagdo da estrutura financeira da empresa
0 investimento estd sujeito a
Adopgdo de politicas que minimize afectacdo de capitais alheios a cobertura autorizagdo previa da Tutela, O
financeira dos investimentos X financiamento ao investimento é
Opgdo pelos investimentos com comprovada rendibilidade assegurado pelos Fundos Préprios
Social/empresarial, beneficiam de FC e de CP
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento
Inclusdo nos R&C
Descrigdo da evolugdo tx média anual de financiamento nos tltimos 5 anos X 0 CHBM niio tém qualquer contrato de
Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos financiamento com entidades externas
nos ultimos 5 anos X
Anglise de eficiencia da politica de financiamento e do uso de instrumentos
de gestdo de risco financeiro X
0 CHBM ndo tém contratos Swap em
Reflexdo nas DF 2012 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de carteira
Swap em carteira X
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Actividade 2012
Actividade Assistencial Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE

A constituicdo do Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE, que entrou em vigor a 1 de Novembro,
motivou a cessacdo da actividade dos Hospitais que o passaram a integrar enquanto entidades
independentes. Assim, o ano de 2010 corresponde ao primeiro ano completo de actividade deste
Centro Hospitalar, pelo que aqui se comparardo as actividades realizadas dos anos de 2010, 2011 e

2012.

O ano de 2012 fica marcado pela entrada em funcionamento, no inicio de Junho, da nova Unidade de
Cirurgia do Ambulatério, instalada na Unidade hospitalar do Montijo. Dotada de 2 blocos
operatédrios, salas de consultas, recobro cirdrgico, sala de espera para adultos e criangas, entre
outras, passou a ser ali realizada a maior parte de actividade cirurgica de ambulatério do Centro

Hospitalar.

Foi, igualmente, um ano com alguma turbuléncia em termos de Recursos Humanos, com saidos de
pessoal médico que, a par de outras categorias profissionais, sentiu-se com muita dificuldade a
obtencdo das respectivas autorizagdes superiores para contratacdo, quer tenha sido por via da
celebragcdo de contractos individuais de trabalho, por prestacdes de servico de diferentes

modalidades.

Por fim, o final do ano foi também marcado pela altera¢do do Conselho de Administragdo do Centro
Hospitalar, tendo o anterior, composto por 5 elementos, sido substituido pelo actual, que conta com

4 elementos, com a Directora Clinica a transitar de um para o outro.

Consultas Externas

Na andlise da actividade desenvolvida apenas no dmbito
das Consultas Externas Médicas, no ano de 2012
realizaram-se 164.52 consultas, das quais 38.561
primeiras consultas e 125.918 Consultas Subsequentes,

apurando-se uma taxa de acessibilidade de 23.4%
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Comparando a actividade realizada em 2012 com o periodo homélogo, constata-se uma diminuicdo
global de 1.1% no total das consultas realizadas, dos quais 0.9% nas primeiras consultas e 1,1% nas
consultas subsequentes. Destaca-se as quebras registadas na actividade realizada nas especialidades
de Medicina Interna, Pneumologia, Ortopedia, Ginecologia, Oftalmologia e Radioterapia, sendo que
algumas destas quebras de produgdo se ficam a dever a saida de médidos, por aposentagdo ou por

cessacdo de contratos. Sdo os casos da Medicina Interna, Ortopedia, Oftalmologia e Ginecologia.

Grafico — Consultas Médicas realizadas 2010/2012

Consultas Médicas realizadas
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Pela andlise do Gréfico anterior, constata-se que apesar de se evidenciar uma tendéncia de
decréscimo ao longo dos ultimos 3 anos nesta linha de produgdo, o nimero de primeiras consultas

manteve-se praticamente estabilizado de 2011 para 2012.

Foram, igualmente, realizadas 12.091 consultas ndo médicas, das quais 3.139 Consultas de
Enfermagem, 6.563 de Psicologia e 2.389 de Nutricdo, o que no global destas consultas representa

uma diminuicdo face ao periodo homdlogo de 29.30%.

No total das Consultas Externas, o Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE realizou 176.570

consultas, das quais 41.689 foram primeiras consultas.

Relatério e Contas 2012
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Actividade Cirurgica

No periodo em andlise, foram operados no Centro
Hospitalar 5.875 doentes, dos quais 2.477 em cirurgia
convencional, 2.345 doentes em cirurgia do ambulatério
e 1.053 doentes operados em Urgéncia. A actividade
cirurgica programada totalizou 4.822 doentes operados,

ficando o peso da cirurgia do ambulatério no total da

cirurgia programada em 48.6%, voltando a registar-se

um crescimento deste indicador em relacdo ao periodo transacto e evidenciando-se a transferéncia
de doentes cirlrgicos para esta modalidade. Esta evolugdo foi também possivel pela abertura da
nova Unidade de Cirurgia do Ambulatério, a funcionar no hospital do Montijo desde Junho de 2012,
que permitiu tempos dedicados exclusivamente a esta actividade e maior concentracao da actividade
desenvolvida por algumas especialidades com actividade cirdrgica de forte pendor ambulatdrio,

como por exemplo, a Cirurgia Plastica, a Oftalmologia ou a Cirurgia Pediatrica.

Grafico — Actividade Cirdrgica realizada 2010/2012
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Pela andlise do Gréfico verifica-se que no periodo em apreco a actividade cirdrgica convencional vem
apresentando uma tendéncia de decréscimo, a par da actividade urgente, contrariada pelo aumento
da actividade cirurgica de ambulatério. De facto, considerando a actividade de 2012 em relagdo a
2011, a actividade cirargica global decresce 6.6%, dos quais 13% na cirurgia convencional e 21.44%

na cirurgia urgente, sendo que a cirurgia do ambulatério aumenta 11.4% em relagdo ao ano anterior.

Internamento

A anélise da actividade do Internamento é realizada
com base no numero de doentes saidos, incluindo a

actividade médica, cirdrgica e o Bercdrio.

No ano de 2012, Centro Hospitalar praticou uma
lotacdo média de 355 camas, mais 30 camas de
bergdrio, registando uma taxa de ocupagdo de 75.7%

(78.5%, sem o Bercario). Registdmos 12.346 doentes

saidos, acrescidos de 1.645 altas do Bercgdrio, o que

totalizou 13.991 doentes com alta, traduzindo um ratio
de 37.1 doentes tratados por cama (incluindo o Bergario). A demora média foi de 8,2 dias e incluindo

o Bergario este indicador decresce para 7,6 dias.

Face ao ano anterior, o movimento registado no Internamente representa uma diminuicdo de
actividade de 3.8% no nimero de doentes saidos, com agravamento da demora média. De facto, nas
reunides com os servicos foi-nos sendo reportado o agravamento do estado global dos doentes
internatos, sobretudo os admitidos pela urgéncia, com idades mais avangadas, maior nimero de
comorbilidades e maiores dependéncias. Este cendrio também se traduziu num aumento significativo
no nimero de doentes referenciados para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados,
tendo sido alterada a habitual distribuicdo da referenciacdo por tipologias. De facto, as tipologias de
Longa Duracdo e Manutencdo e de Média Durac¢do e Reabilitagdo assumiram o maior n.2 de doentes
referenciados, substituindo nessa posicdo a ECCl. Aquelas sdo, também, as que apresentam as

menores taxas de colocacdo dos doentes na RNCCI, conforme apresentado atrds, o que a par de

Relatério e Contas 2012
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pressupor a institucionalizacdo dos doentes (por oposi¢cdo a ECCI, que actua no domicilio do doente),
Implica que muitas vezes os doentes prolonguem a sua estadia no hospital, enquanto aguardam
resposta da Rede. Esta situacdo é penosa para o hospital, quer em termos de aumento de demora
média, como de custos de dias de internamento ndo justificaveis clinicamente em hospital de
agudos, ja que se constata muitas vezes a recusa dos familiares em assumirem o regresso do doente
ao seu domicilio, enquanto se aguarda resposta da RNCCI. Este ponto é critico e merece reflexao

superiormente, visando alteracdo dos actuais enquadramentos de responsabilizacdo das familias.

Grafico — Actividade Internamento realizada 2010/2012
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Hospital de Dia

A actividade desenvolvida em Hospital de Dia registou
32.780 sessoes, das quais 4.590 de Infecciologia, 7.722
de Psiquiatria, 2.153 de Imunohemoterapia, 1.399 de
Urologia Oncoldgica, a que acresce 12 sessdes de

Hospital de Dia de Urologia ndo Oncoldgica, 9.797 de

Oncologia (com e sem quimioterapia). Nos restantes
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Hospitais de Dia, realizaram-se 1.514 sessOes de Pediatria, 2.181 de Diabetologia, 508 Auto-Imunes,

2.901 sessGes de Pneumologia e 3 de Terapia da Dor.

A contratualizacdo desta linha de producdo voltou a sofrer altera¢cdes face ao ano anterior,
designadamente, eliminacdo da linha de Infecciologia, que passou a ser financiada por doente
tratado/més em patologia de VIH/SIDA (doentes em TARC), voltando a incluir o financiamento dos
hospitais de dia “Outros”, que passou a integrar toda a producdo, com excep¢cdo da

Imunohemoterapia e da Psiquiatria.

Grafico — Comparacdo Actividade Hospitais de Dia realizada 2010/2012
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Verificamos que a producdo realizada no Hospital de Dia de Imunohemoterapia se manteve
praticamente inalterada, enquanto o Hospital de Dia de Psiquiatria sofre um aumento bastante
significativo, a partir da adop¢do de medidas de organizacdo diferentes, que incluiram a criagcdo do
Hospital de Dia de Psiquiatria no Montijo. O Hospital de dia “Outros”, enquanto agregador da

restante actividade, excepcdo feita a Infecciologia, evidencia também uma tendéncia de aumento.

Urgéncia

Com a contratualizagdo de 2011 foi introduzida uma distingdo entre a Urgéncia Geral (Hospital do

Barreiro) e a Urgéncia Basica (Hospital do Montijo). Desta forma, passou a ser apurada a actividade
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realizada relativamente a Urgéncia, nas tipologias de Urgéncia Geral, Basica, Obstétrica-Ginecoldgica

e Pediatrica.

Registdamos 149.256 episddios de Urgéncia no ano de 2012,
dos quais 37.247 na Urgéncia Pediatrica, 10.547 na
Urgéncia Obstétrica e Ginecoldgica, 72.968 na Urgéncia

Geral e 28.494 na Urgéncia Basica.

Esta actividade resulta num decréscimo em todas as

tipologias de Urgéncia, relativamente ao ano de 2011, com

especial enfoque para a diminuicdo verificada na Urgéncia

Geral (-15.3%), a que ndo tera sido alheia a revisdo em alta dos valores das taxas moderadoras.

Grafico — Comparacdo Actividade da Urgéncia realizada 2010/2012
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Desde que o Servico de Radioterapia comegou a ser concebido para comegar a funcionar neste
Centro Hospitalar que sempre se procurou, dentro das capacidades financeiras disponiveis e

defendendo a racionalidade de gestdo, dota-lo de equipamentos e técnicas que permitissem dar a
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melhor e mais atempada resposta aos doentes aqui tratados.
Prova disso foi a aquisi¢cdo do 2.2 Acelerador Linear em 2010,
que foi adquirido numa perspectiva de procura de
diferenciacdo técnica do Servico no curto e médio prazo,
visando proporcionar respostas revestidas de maior acuidade
técnica e, dessa forma, conseguir-se atingir resultados

melhores, mais dirigidos e precisos e, com isso, proporcionar

maior qualidade aos doentes tratados no servigco. Para o
efeito, foram adquiridos equipamentos como o GATING, que visa a aplicacdo de uma técnica
especifica para o tratamento do cancro do pulmdo, assim como o OBI, para implementagdo de

técnicas mais diferenciadas nos tratamentos de radioterapia (IMRT e IGRT).

O Servico de Radioterapia do CHBM, EPE da resposta a procura de doentes provenientes dos seus
servicos, do Centro Hospitalar de Setlibal e do Hospital Garcia de Orta, sendo que estes
representaram 84,5% dos doentes referenciados em 2012 (1.053 doentes, dos 1.245 doentes no

total). Recebemos ainda doentes do Hospital de Vila Franca de Xira, CHLO, CHLC e IPO de Lisboa.

No Gréfico seguinte apresenta-se a evolugdo no numero de doentes referenciados por Hospital de

proveniéncia.

Grafico — Evolugdo do n.2 de doentes para tratamento de Radioterapia por Hospital de

proveniéncia — 2010/2012

N.° de doentes referenciados para tratamentos de radioterapia por
hospital de proveniéncia
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Em relacdo ao ano de 2011, em 2012 voltou a evidenciar-se uma diminui¢do no n.2 de doentes
referenciados para a realizacdo de tratamentos de Radioterapia (-79 doentes, o que representa um
decréscimo de 6% face ao ano anterior). Dos trés hospitais com maior referencia¢cdo, apenas o CHBM
continua a evidenciar uma tendéncia de aumento de referenciagdo, com o HGO e o CHS a
diminuirem a referenciagdo. O Servigo de Radioterapia mantém consultas de decisdo terapéutica em

4 hospitais (CHBM, HGO, CHS e Hospital VFX).

Grafico — Comparagao Actividade Radioterapia realizada 2010/2012

N.°Tratamentos de Radioterapia
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O decréscimo de 6% no numero de doentes referenciados motivou, igualmente, uma
redu¢ao no nimero de tratamentos realizados, na ordem do 8%, acompanhando esta linha
de produgado a tendéncia evidenciada ao nivel do n.2 de doentes referenciados. Sabendo que
nao existe lista de espera para tratamentos de radioterapia e que se responde a toda a
procura registada, a capacidade de inversdo desta tendéncia passara, também, por poder

contar-se com doentes de outras proveniéncias.
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Evolugédo dos Indicadores de Recursos Humanos |

Em 31 de Dezembro de 2012, exerciam fungdes no CHBM, E.P.E. 1602 efectivos, o que representa
uma diminuicdo de 56 funcionarios, face ao nimero apresentado no final do ano anterior de (1658),
dos quais 925 profissionais (57,74%) com contrato em fungdes publicas, 84 profissionais (5,24%) com
contrato de trabalho a termo resolutivo incerto (médicos em formacdo) e 593 profissionais (37%)
com contrato individual de trabalho.

No periodo em referéncia, registou-se, uma diminuicdo de 41 contractos de trabalho em func¢des

publicas e de 29 profissionais com contrato individual de trabalho.

De salientar que existem 45 colaboradores em prestacdo de servico.

MAPA DE PESSOAL
Dez-11
Grupo Profissional CTFP (o4 CIT Total CTFP cip cr Total
Conselho de Administragdo 5 5 4 4
r r
Dirigente / Técnico Superior 23 31 54 23 30 53
Médico 105 70 80 255 92 84 71 247
r r
Enfermeiro 362 192 554 351 188 539
r 4
Técnico Diagnostico e Terapautica 97 63 160 94 60 154
r r
Assistente Técnico 121 70 191 119 69 188
" r
Assistente Operacional 251 177 428 240 167 407
r r
Pessoal Informatico 1 7 8 1 7 8
" r
Docente 1 2 3 1 1 2
TOTAL GERAL 966 70 622 1.658 925 84 593 1.602

Estrutura etaria em 31 de Dezembro de 2012

O nivel médio etario diminuiu ligeiramente em relagdo a 31 de Dezembro de 2011, por influéncia das

faixas etarias dos 20 aos 29. A sua distribuicdo por grupos sdcio profissionais é a seguinte:
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NIVEL ETARIO
TOTAL
20-29 30-39 40-49 50-59 50-59 FUNC.
Grupo Profissional H | M |Total| H | M |Total| H | M [Total| H | M |Total| H | M | Total
Conselho de Administragdo 0 0 1 1 1 1 2 1 1 4
Dirigente / Técnico Superior 2 [ 2 | 3 | 1518 2| 1|13 41519 1 [ 1 53
Médico 16 | 35 | 51 | 17 | 30 | 47 | 14 | 34 | 48 | 35 | 4 | 19 | 14 8 22 247
Enfermeiro 14 | 80 | 94 | 22 | 144 | 166 23 | 177 1 200 15 | 60 | 75 4 [ 4 539
Técnico Diagnostico e Terapautica 1 19|20 | 11 | 44 | 55| 8 [40 | 48 | 8 | 18 |26 | 1 4 5 154
Assistente Técnico 4 [ 4 | 9 | 49 | 58| 11| 4 | 55| 6 | 55 | 61 10 [ 10 188
Assistente Operacional 8 | 16| 24 | 28 | 46 | 74 | 11 | 8 | 99 | 27 | 138 | 165| 4 | 41 | 45 407
Pessoal Informatico 2 [ 2 3 [ 3 3 ( 3 [ 0 [ 0 8
4 4 ¥ r r
Docente 0 1 1 0 1 1 0 2
TOTAL 41 [ 156 | 197 | 93 | 329 (422 | 72 | 395| 467 | 96 | 332 | 428 | 20 | 68 | 88 | 1.602
% 12,3% 26,3% 29,2% 26,7% 5,5% 100%
N2 Trabalhadores %
, o A%
Nivel Etario 2011 2012 2011 2012
(12-11)
Dos 20 ao0s 29 anos 234 197 14% 12% -15,8%
Dos 30 aos 39 anos 440 422 27% 26% -4,1%
Dos 40 aos 49 anos 495 467 30% 29% -5,7%
Dos 50 ao0s 59 anos 414 428 25% 27% 3,4%
60 ou mais anos 75 88 5% 5% 17,3%
4 4
TOTAL 1.658 1.602 100% 100% -3,4%
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Estrutura etdria do pessoal médico

(60 ou mais anos) (20-29 anos)
9% 21%

(50 e 59 anos)
32%

(30-39 anos)
19%

(40 e 49 anos)
19%

A estrutura etdria do pessoal da area médica apresenta uma grande percentagem (32%) de

colaboradores com idade superior a 50 anos de idade.

Antiguidade em 31 de Dezembro de 2012

A maioria dos trabalhadores (54,3%) tém antiguidade inferior a 15 anos, o valor mais alto regista-se

no nivel de antiguidade com mais de 20 anos

ANTIGUIDADE
Grupo Profissional Até 5 De5a9 | De10a 14| De 15 a 19 | Mais de 20 Total
anos anos anos anos anos
Conselho de Administracao 4 4
Dirigente / Técnico Superior 10 16 7 5 15 53
Médico 95 37 13 9 93 247
Enfermeiro 80 97 64 121 177 539
Técnico Diagndstico e Terapautica 20 37 31 26 40 154
Assistente Técnico 12 52 36 21 67 188
Assistente Operacional 66 90 100 36 115 407
Pessoal Informatico g g 1 1 [
Docente 1 1 [
TOTAL GERAL 286 333 252 218 513 1.602
% 18% 21% 16% 14% 32% 100%
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Nivel Habilitacional a 31 de Dezembro de 2012

A formacdo académica de nivel superior situa-se nos 57,43%, tendo sofrido significativo acréscimo
nos licenciados por via da admissdo de pessoal médico, de enfermagem e TDT. Verifica-se também,
uma diminuicdo nos restantes niveis relacionada com a aposentagdo de funcionarios da

Administracdo Publica com um nivel habilitacional mais baixo.

N¢e Trabalhadores A (12-11)

Nivel Habilitacional 2011 2012 Ne %
Licenciatura 722 709 -13 -2%
Bacharelato 219 211 -8 -4%

122 Ano 208 204 -4 -2%
Inferior ao 122 ano 390 369 =24 -5%
Ensino Primario 119 109 -10 -8%
TOTAL 1.658 1.602 -56 -3%

Taxa de Absentismo Total

Verifica-se um aumento na taxa de absentismo, nos grupos sécio profissionais, docente assistente

operacional e Técnicos de Diagndstico e Terapéutica a ultrapassar a média geral.

As principais causas para o absentismo ligam-se com doenca, gravidez de risco, maternidade, faltas

por assisténcia a filhos menores e ainda ao estatuto de trabalhador estudante.

Taxa de Absentismo Total

Grupo Profissional Total de Efectivos Aus-(lé-:::iaalsd(edias) A%

Conselho de Administragao 4 20 1,4%

Dirigente / Técnico Superior 53 558 2,9%
I~ Médico 247 3.742 a4,2%
8 Enfermeiro 539 8.174 a4,2%
% Técnico Diagndstico e Terapautica 154 2.769 4,9%
"g Assistente Técnico 188 2.456 3,6%
8 Assistente Operacional 407 9.777 6,6%
g Pessoal Informatico 8 43 1,5%
‘% Docente 2 55 7,5%
& TOTAL 1.602 27.594 a4,7%

~
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Evolugéao dos Indicadores Econémico-Financeiros

A anadlise econdmica e financeira efectuada aos resultados do ultimo triénio, evidencia a manutengdo

da tendéncia de resultados liquidos negativos, revelando uma preocupac¢do acrescida para a

sustentabilidade econémica da Hospital.

O modelo de financiamento e de governance ndo se afigura adequado a realidade do CHBM, ndo

garantindo a sua sustentabilidade econémica e financeira.

RESULTADOS

Realizado Realizado Realizado A% Orgamento A%
2010 2011 2012 (12-12) 2012 (Org-12)
Resultados Operacionais -20.857.873 €| -25.378.280 €| -13.815.286 €| 45,56%| -11.657.106 € 18,51%
Resultados Financeiros -177.999 € -210.100 € 533.631 €| 353,99% -216.730 € 346,22%
Resultados Extraordindrios 556.654 € 1.028.977€| -4.998.001€ r-585,73% 261.790 €| -2009,16%
Resultados Liquidos do Exercicio -20.493.104 €| -24.574.250 €| -18.290.709 €| 25,57%| -11.612.046€ -57,51%

O resultado liquido em 2012, ascende a 18,3 milhdes de euros negativos influenciado por um
desequilibrio dos resultados operacionais e extraordinarios, ligeiramente compensado pelos
resultados financeiros, evidenciando um desnivel entre a estrutura de custos e proveitos. Os
Resultados Liquidos do Exercicio aumentam, 25,6% face ao ano anterior, motivado pelo aumento dos
Resultados Operacionais. Face ao orgamentado, apresenta uma execu¢do orgcamental de 57,5%

acima do previsto.

PROVEITOS

Realizado Realizado Realizado A% Orcamento A%
2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Or¢-12)
Proveitos Operacionais 70.384.318 € 60.189.599€| 63.579.669 € 5,63%| 68.180.830 € 6,75%
Proveitos Financeiros 96.463 € 91.748 € 803.300 €| 775,55% 85.420 € 89,37%
Proveitos Extraordinarios 1.152.844 € 1.077.679 € 897.493 €| -16,72% 320.000 €| 180,47%
Proveitos Totais 71.633.625 €| 61.359.026 €| 65.280.462 €| 6,39% 68.586.250 € -4,82%

Relatério e Contas 2012




Relatério e Contas 2012

~

<5

CEIBM

Contro Hospitaloar
Barreiro Montijo em

Em 2012, os proveitos totais atingiram os 65,2 milhdes de euros, em resultado dos proveitos
provenientes do Servico Nacional de Saude, no montante de 60,5 milhdes de euros. Os restantes
sdo provenientes de outros clientes, suplementares, financeiros e

proveitos proveitos

extraordinarios.

Face ao periodo homdlogo, os proveitos totais registados em 2012 evidenciam um crescimento de
6,39% (+3,9 Milhdes de Euros), fruto do reforgo do contrato programa por via da inclusdo de verba

de convergéncia no montante de 3,7 milhdes de euros, ndo previsto no contrato programa de 2011.

Quando comparado com o Orgamento de Proveitos para 2012, a taxa de execugdo face ao previsto é

de 95,2%, o que representa uma quebra de receita face ao expectavel na ordem dos 3,3 milhdes de

euros.
Realizado Realizado Realizado A% Orgamento A%
2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Or¢-12)

Presta¢des de Servigos 69.837.826 €| 59.761.291€| 62.929.818 € 5,30%| 67.823.770 € 7,22%
- SNS (Contrato Programa) 65.098.516 € 55.818.265€| 60.539.980 € 8,46%| 61.656.823 € -1,84%
- Outras Entidades 4739310€| 3.943.026€| 2.389.838€| -3939%| 6.166.947€  61,25%
Proveitos Suplementares 373328 € 265.161 € 338.360€| 27,61% 301.200 € 10,98%
Subsidios a Exploragédo 7.168 € 2.205€ 5.720 €| 159,41% 0€ #DIV/0!
Outros Proveitos Operacionais 165.996 € 160.942 € 305.770 €| 89,99% 55.860 € 81,73%)
Proveitos Operacionais Totais 70.384.318€| 60.189.599€| 63.579.669 € 5,63%| 68.586.250 € -7,30%

O Contrato Programa de 2012 estima uma facturacdo na ordem dos 61,6 milhdes de euros, pela
prestacdo de servicos aos beneficiarios do SNS e Subsistemas. Destes, 55,4 milhdes de euros
respeitam a facturacdo da Producdo Contratada, 6,2 milhdes de euros respeitam a Outras Rubricas,
que inclui os programas verticais, cumprimento dos objectivos de Qualidade e Eficiéncia
(Internos),

contratualizados no &mbito do Contrato Programa, pagamento de formacdo

comparticipacdo de medicamentos e verba de convergéncia.
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Face ao Contrato Programa, a execugao orcamental apresenta uma taxa de 1,81% abaixo do previsto,

o que representa menos 1,1 milhdes de euros.

PRESTACOES DE SERVICOS (SNS)

Realizado Realizado Realizado A% Or¢amento A%

2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Org¢-12)
Internamento 24.190.878 €| 21.379.504 €| 19.838.807 €| -7,21%| 21.631.887 € -8,29%
Consulta Externa 12.165.328 €| 10.207.449 € 8.105.816 €| -20,59% 7.990.558 € 1,42%
Urgéncia 11.757.408 € 8.856.869 € 7.217.645 €| -18,51% 8.096.320 € -10,85%
Hospitais de Dia 2.846.460 € 2.736.730 € 1.197.523 €| -56,24% 1.088.792 € 9,08%|
GDH's de Ambulatdrio 10.947.504 € 9.105.050 € 8.957.701 €| -1,62%| 10.551.755 € -15,11%
Verba de Convergéncia 0€ 0€ 7.252.033 € [ #DIV/0! 3.750.833 € 48,28%
Outros 3.190.938 € 3.532.664 € 7.970.455 €| 125,62% 8.546.678 € -6,74%
Total das Prestacdes de Servigo (SNS) 65.098.516 €| 55.818.265 €| 60.539.980 € 8,46%| 61.656.823 € -1,81%

Quando se analisa a evolugdo dos proveitos por linha de producgdo, verifica-se uma diminuicdo de
1,8% em 2012, relativamente a execu¢do do Contrato Programa. No Internamento verifica-se um
decréscimo de 8,3%; na Consulta Externa, verifica-se um aumento de 1,4%; na Urgéncia, evidencia-se
uma quebra de 10,8%; nos Hospitais de Dia, registou-se um aumento de 9,1%; por fim, nos GDH’s de

Ambulatério verifica-se um decréscimo de 15,1%.

A verba de convergéncia regista um aumento de 48,3 % face ao previsto, por refor¢o nesta rubrica

por parte da ACSS para a regulariza¢do de dividas a fornecedores.

CUSTOS

Realizado Realizado Realizado 0% Orcamento 0%
2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Org-12)
Custos Operacionais 91.242.191€| 85.567.879€| 77.394.955€| -14,40% 79.837.936¢€ 3,1%
Custos Financeiros 274462 € 301.848 € 269.669 €| -14,30% 302.150€  -10,7%
Custos Extraordindrios 596.191 € 48702€ 5.895.493€| -16,80% 58.210 €] 10028,0%
Custos Totais 92.112.844 € 85.918430€| 83.560.117€|  -2,7% 80.198.296 € 4,0%
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Os custos totais em 2012 ascenderam a 83,5 Milhdes de euros, dos quais 92,6% sdo custos

operacionais, os restantes sdo custos financeiros e extraordindrios. A execugdo de 2012 apresenta

um decréscimo de 2,7% face ao realizado em 2011, e apresenta uma execug¢ado orcamental 4 % acima

do previsto. Este desvio estd associado a incorporagdo de provisdes para o pagamento dos subsidios

de férias na sequéncia da decisdo do Tribunal Constitucional, a par das correcges as provisGes de

proveitos, relativamente aos contractos programa de 2010 e de 2011.

ESTRUTURA DE CUSTOS

1 - Custos Totais

2 - Custos com Pessoal

3 - CMVMC
4 - FSE
5-(2-1)
6 - (3-1)
7 - (4-1)

Realizado
2010

92.112.844 €
51.567.153 €
20.736.539 €
15.206.184 €
56,0%
22,5%

16,5%

Realizado
2011

85.918.430 €
46.399.104 €
21.054.642 €
13.848.724 €
54,0%
24,5%

16,1%

Realizado
2012

83.783.381 €
43.143.200 €
18.352.268 €
12.026.433 €
51,5%
21,9%

14,4%

Conforme o referido acima, os custos operacionais representam 92,6% dos custos totais, dos quais

51,0% respeitam a custos com pessoal, 21,9 % a matérias de consumo e 14,4% a fornecimentos e

servicos externos.

cMVMC

Realizado Realizado Realizado A% Orcamento A%

2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Org¢-12)
Produtos Farmacéuticos 16.949.796 €| 17.585.220€| 15.314.665 € -12,9%| 16.357.793 € -6,4%
Material de Consumo Clinico 3.238.089 € 3.007.832 € 2.714.568 € 9,8% 2.952.700 € -8,8%
Produtos Alimentares 1.711 € 2432 € 1.255 € -48,4% 2.500 € -49,8%
Material de Consumo Hoteleiro 176.358 € 151.979 € 117.852 € -22,5% 140.335 € -19,1%
Material de Consumo Administrativo 206.019 € 167.832 € 107.199 € -36,1% 160.488 € -33,2%
Matrial de Manutengdo e Conservagao 157.752 € 136.456 € 94.081 € -31,1% 99.458 € -5,7%
Outro Material de Consumo 6.814 € 2.891€ 2.648 € -8,4% 2.000 € 32,4%
Total 20.736.539 €| 21.054.642 € 18.352.268 € -12,8%| 19.715.274 € -6,9%
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Os custos na rubrica de Consumos cifraram-se em 2011 em 21,1 Milhdes de Euros, o que representa
um acréscimo dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano anterior de 1,5%. Face ao orgamento, a
previsdo inicialmente aprovada remetia para a possibilidade de crescimento nesta rubrica de 1,1%,

tendo assim o resultado atingido ultrapassado em 0,4% a meta orcamental.

PRODUTOS FARMACEUTICOS

Realizado Realizado Realizado A% Orgamento A%
2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Org-12)
Medicamentos 14900.768 €] 15.449.706 €| 13.535.672€| -12,4%| 14.332351¢€ -5,6%
Reagentes 1.699.547 €| 1.784.358 € 1.558.593 €| -12,7%, 1.698.797 € -9,0%]
Outros 349481 € 351.156 € 220400 €| -37,2% 326.645 € -32,5%
Total 16.949.796 €| 17.585.220€| 15.314.665€| -12,9%| 16.357.793 € -6,4%

Os custos na rubrica de Produtos Farmacéuticos cifraram-se em 2012 em 15,3 Milhdes de Euros, o
gue representa um acréscimo dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano anterior de 12,9%, o
que representa menos 2,3 milhdes de Euros. Face ao Orgamento, o resultado alcangado cifrou-se
num decréscimo de 6,4%, o que representa menos 1,04 milhdes de Euros. Este decréscimo deve-se
sobretudo ao acordo estabelecido entre o Ministério da Saude e a APIFARMA e a respectiva emissdo

de notas de crédito da Industria Farmacéutica.

MATERIAL DE CONSUMO CLINICO

Realizado Realizado Realizado A% Orgamento A%

2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Or¢-12)
Penso 163.418 € 158.401 € 143.508 € -9,4% 163.391 € -12,2%
Artigos Cirurgicos 342.623 € 309.128 € 232341 € -24,8% 309.351 € [ -33,1%|
Tratamento 845.579 € 748.010 € 708.902 € -5,2% 724352 € -2,1%
Electromedicina 41.230 € 28.117 € 19.905 € -29,2% 27.228 € [ -36,8%
Laboratério 102.265 € 83.669 € 82.116 € -1,9% 81.023 € 1,3%
Proteses 706.009 € 626.235 € 650.380 € 3,9% 626.428 € [ 3,7%
Osteosintese 147.761 € 154.235 € 138.996 € -9,9% 149.954 € -7,3%)
Outros 889.089 € 899.420 € 738.420 € -17,9% 870.973 € [ -18,0%
Total 3.238.089 € 3.007.832 € 2.714.568 € -9,8% 2.952.700 € -8,1%
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Os custos na rubrica de Material de Consumo Clinico cifraram-se em 2012 em 2,7 MilhGes de Euros, o
qgue representa um decréscimo dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano anterior de 9,8 %,
traduzido numa reducdo de 293 mil Euros. Face ao Orcamento, o resultado alcangado cifrou-se numa

diminuicdo de 8,1 %, o que representa menos 238 mil Euros.
Custos com pessoal

Os Custos com Pessoal representam 51,5% do total dos custos. Destes, destacamos os custos com
remuneracdes do pessoal, em cerca de 25,8 milhdes de euros, os custos com suplementos de
remuneracdes, em cerca de 8,0 milhdes de euros, e outros custos com pessoal, em cerca de 6,8

milhdes de euros.

CUSTOS COM PESSOAL

Realizado Realizado Realizado A% Orcamento A%
2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Or¢-12)

Remuneragdo Orgdo Directivos 420.566 € 277278 € 264.010 € -4,8% 260.635 € 1,3%
Remuneragdo Base do Pessoal 27.747.016 € 26.365.870€| 25.531.139€ 3,2%) 26.257.472 € -2,8%
Suplementos de Remuneragdes 9.642.094 € 9.643.636 €| 8.018.701€| -16,8%| 8.308.063 € -3,5%]
Prestagdes Sociais Directas 281.098 € 86.995 € 42620€| 51,0% 101.320€] -137,7%
Subsidio de Férias e Natal 4826424 € 2.626.127 €| 2.460.038 € 6,3% 545.826 € 350,7%
Outras Despesas com Pessoal 8.649.955 € 7.399.198 € 6.826.692 € 7,7% 6.842.268 € 0,2%
Total 51.567.153 €| 46.399.104 €| 43.143.200 € -7,0%| 42.315.584 € 2,0%

Os Custos com Pessoal cifraram-se em 2012 em 43,1 milhdes de euros, o que representa um
decréscimo dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano anterior de 7 %, o que equivale a menos
3,3 milhdes de euros. Face ao orcamento, a previsdo inicialmente aprovada remetia para a
diminuicdo nesta rubrica de 8,8%. O resultado alcancado foi de aumento na ordem dos 2,0 %. Este
desvio deve-se a incorporac¢do da provisdo para os subsidios de férias na sequéncia da decisdo do

Tribunal Constitucional.
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OUTRAS REMUNERAGOES

Realizado Realizado Realizado A% Orgamento A%
2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Or¢-12)
Trabalho Extraordinario 4.866.900 € 4.845.704 € 3.789.373 €| -21,8% 4.121.011 € -8,0%)
Trabalho em Regime de Turnos 2.285.116 € 2.492.656 € 2.443.392 € -2,0% 2.252.908 € 7,8%
Outros Suplementos 2.490.078 € 2.305.276 € 1.785.936 € -22,5% 1.934.144 € -7,7%
Total 9.642.094 €  9.643.636 € 8.018.701 €| -16,8%| 8.308.063 € -3,5%

As despesas de pessoal com outras remuneragdes decresceram 16,8 % face ao valor do ano anterior.

Comparativamente com o Orgamento, esta rubrica apresenta uma diminuicdo de 3,5 %, o que

representa menos 290 mil Euros.

Fornecimentos e Servigos Externos

Os custos com Fornecimentos e Servigos Externos representam 16,1% do total dos custos. Destes,

destaca-se os gastos com subcontratos que atingiram no final de Dezembro de 2011 o valor de 5,3

milhGes de euros, bem como a rubrica de Fornecimentos e Servigos lll, igualmente com um gasto de

5,3 milhdes de euros.

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Realizado Realizado Realizado A% Orgamento A%

2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Or¢-12)
Subcontratos 6.221.859 €| 5315.749€| 4.222.024€| -206%| 5.325.502¢€ -20,7%
Fornecimentos e Servigos | 1.079.771 € 1.251.169 € 1.458.268 € 16,6% 1.644.088 € -12,7%
Fornecimento e Servigos |l 2.116.021 € 1.880.517 € 1.641.681€( -12,7% 1.692.297 € -3,0%)
Fornecimentos e Servigos Ill 5.658.726 € 5.291.605 € 4.651.684€ -12,1% 5.108.947 € -9,8%
Outros Fornecimentos e Servigos 129.807 € 109.684 € 52,776 €| -51,9% 103.569 € -49,0%
Total 15.206.184 €| 13.848.724 €| 12.026.433 €| -13,2%| 13.874.403 € -13,3%
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Os custos na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos cifraram-se em 2012 em 12,0 milhdes de
euros, o que representa uma diminuicdo dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano anterior de
13,2%, o que equivale a -1,8 milhGes de euros. Face ao orcamento, a previsao inicialmente aprovada
remetia imposicdo de decréscimo na ordem dos 0,2% relativamente ao ano anterior. Efectivamente,
o resultado alcangado cifrou-se numa diminui¢do de 13,3% face ao orgamentado, o que representa

menos 1,8 milhdes de euros.

SUBCONTRATOS

Realizado Realizado Realizado A% Orcamento A%

2010 2011 2012 (12-11) 2012 (Or¢-12)
Assistencia Ambulatéria 1472531 € 1.535.762 € 1.189.812 €| -22,5% 1.353.386 € -12,1%
Meios Complementares Diagnostico 2.205.814 € 1.816.175 € 1.589.428 €| -12,5% 2.191.387 € -37,9%)
Meios Complementares Terapéutica 1.628.176 € 1.136.347 € 342677 € -69,8% 427.837 € -19,9%
Transporte de Doentes 829.963 € 762.868 € 439.823 € -42,3% 543.781 € -23,6%
Outros 85375 € 64573 € 660.284 €| 922,5% 809.111 € -18,4%
Total 6.221.859 €| 5.315.725€| 4.222.024€  -20,6%| 5.325.502 € -20,72%

Os custos na rubrica de Subcontratos cifraram-se em 2012 em 4,2 milhdes de euros, o que
representa um decréscimo dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano anterior de 20,6%,
traduzindo uma diminuicdo de 1,1 milhdes de euros. Face ao Orgcamento, o resultado alcancado

cifrou-se numa diminuicdo de 20,7%, o que representa menos 1,1 milhdes de euros.
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Principais Actividades e Investimentos Desenvolvidos em 2012

Balanco e estrutura patrimonial

A data de 31 de Dezembro de 2012, os Activos do CHBM, EPE ascendem a 127,5
milhdes de euros, originando Activos Liquidos no valor de 91,9 milhdes de euros,

depois de deduzidas as amortizagcdes e provisdes.

O Activo Circulante diminui de 17,5 milhdes de euros em 2011, para 13,0 milhdes
de euros em 2012, dos quais 2,4 milhdes de euros se encontram contabilizados

sobre a forma de disponibilidades.

O Imobilizado Liquido atingiu o valor de 17,2 milhGes de euros, contra os 20,4 milhdes de euros de
2011. O Imobilizado Liquido representa cerca de 33,1% do total do Activo Liquido. Esta diminui¢do

deve-se a uma desaceleragao do investimento em 2012.

No final de 2012, os Fundos Préprios foram negativos em 65,5 milhGes de Euros, revelando uma

crescente preocupacdo da entidade perante terceiros.

No que respeita ao passivo, as dividas de curto, médio e longo prazo cifram-se em 157,4 milhGes de
euros, ultrapassando em 65,5 milhGes de euros o activo total, evidenciando um claro desequilibrio

financeiro que pde em causa a capacidade do Centro Hospitalar de solver os compromissos

assumidos.

Relatério e Contas 2012




/

Relatério e Contas 2012

~

<5

CEIBM

Controa Hosgitalar
Barreiro Montijo em

BALANCO 2011

ACTIVO
Imobilizado Liquido 20.923.130 € 20.425.572 € 17.211.824 €
Circulante 17.119.329 € 17.476.674 € 13.053.177 €
Acréscimos e Deferimentos 78.200.086 € 9.883.471 € 61.674.122 €
TOTAL 116.242.545 € 47.785.717 € 91.939.123 €

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos Préprios 19.627.304 €| - 47.770.709 €] - 65.458.377 €

PASSIVO
Provisdes 402401 € 771422 €
Médio e Longo Prazo 12.767.549 € 12.767.549 €
Curto Prazo 128.007.416 € 74.743.633 € 133.474.198 €
Acréscimos e Deferimentos 7.862.433 € 7.642.843 € 10.384.331 €
TOTAL 116.242.545 € 47.785.717 € 91.939.123 €

Indicadores Economico-Financeiros

O racio de autonomia financeira no final de 2012 é -71,2% apresenta um aligeira melhoria face ao

ano anterior, no entanto, este indicador revela a manutencgdo do desequilibrio financeiro do CHBM.

O Prazo Médio de Recebimento mantém-se estdvel, tendo em conta que o Centro Hospitalar recebe

cerca de 90 % do seu financiamento através de adiantamentos efectuados pela ACSS no ambito do

contrato programa.
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O Prazo Médio de Pagamento passou de 412 dias para 551 dias, aumentando em 139 dias face a

2011 e 300 dias face a 2010, reflectindo as dificuldades de Tesouraria que se agravaram no ano de

2012.

INDICADORES

Autonomia Financeira -16,80% -100,00% -71,20%
Liquidez Geral 0,32 0,20 0,08
Liquidez Reduzida 0,227 0,089 0,075
Prazo Médio de Recebimento (dias) 31 42 48
Prazo Médio de Pagamento (dias) 251 412 551

Investimentos

Em 2012 foram investidos 219 mil euros, o que representa uma diminuicdo em

93,4% face a 2011. Este desinvestimento deve-se a restrigdes orcamentais e

reflecte as orientagdes superiores.

INVESTIMENTO
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Edificio e Outras Construcdes 1.419.620 € 869.718 € 26.688 €
Equipamento Basico 3.450.080 € 1.027.025 € 168.937 €
Equipamento de Transportes 85.878 €
Ferramentas e Utencilios 608 €
Equipamento Administrativo e Informatico 6.582 € 149.829 € 23.252 €
Outras Imobilizagdes Corporeas 744.746 € 4.622 €
Sub-Total 5.621.028 € 2.137.680 € 218.877 €
Imobilizagdes em Curso 449.326 € 1.170.768 €
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Despesas de Investigagdo e Desenvolvimento 15.006 €
Despesas de Instalagdo
TOTAL 6.070.354 € 3.323.454 € 218.877 €
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Descrigdo dos principais investimentos de 2012

Investimentos Valot (milhares de euros)
Ecografo 49
Ampola RX 25
Obras Diversas 27
Equipamento Diverso 117
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Proposta de Aplicagcdo de Resultados |

Nos termos da competéncia estatutaria, o Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar Barreiro
Montijo, E.P.E. propGe que o resultado negativo do exercicio do periodo compreendido entre 01 de
Janeiro e 31 de Dezembro de 2012, no montante de -18.290.708,91 € (dezoito milhGes duzentos e

noventa mil setecentos e oito euros e noventa e um céntimos), seja aplicado do seguinte modo:

APLICACAO DE RESULTADOS Valor (€)

Para Reserva Legal

Para Reserva Livre

Para Resultados Transitados = 18.290.708,91 €

CHBM, EPE — 31 de Margo de 2013

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Presidente do Conselho de Administracdo O Vogal do Conselho de Administra¢do
Joao Manuel Alves da Silveira Ribeiro, Dr. Mario de Figueiredo Bernardino, Dr.
A DIRECTORA CLINICA A ENFERMEIRA DIRECTORA
Elizabete Maria Farias Gongalves Rodrignes, Dr.” Liuisa Maria Alves da Luz, Enf.*
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

BALANCO

(31 de Dezembro)

ACTIVO

Imobilizado:

Imebihzagdes Incorposeas:

Despesas de Insnalacio

D Investigacio « D Jrei

P

Imobiliz. em Cruao de Imob. Incocpores
Adiantamentes pos comta Imeb. Incocpoces

Imobilizacdes Corporeas:
Tewenos ¢ Recnasos Nameas
Edificios ¢ Outras Comstmeodes
Equpamento Basico
Equpamento de Transpocte
Fezramentas ¢ Utenciios

Tacas & Vaulhame

Cratzas Imobilizacdes Coxpoceas

Imobiiz em Cncso de Imob. Cosposec
Adiantamentos pos comta Imeb. Corpores

Ioresumentos Financesos

Circulanre:

Exrencias:

AL prmas, Subad, ®de C
Snb-peoduros. despecd sdnos e refagos
Prod: bados & s
Aleccadoniasy

Adiantamentos pos conta de compaas

Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
Empeesumos concedidos

Cheates ¢/c

LUtentes c/c

Inutrugdes AIS

Clientss & ntentes de cobranga duvidesa
Devedoses pela execncio do or

ak 4 e 3.3

Esrado ¢ onwos eates prblicos
Cmzror devedocss

Tirulos Negociaveis:

Accdes

Obrigacdes ¢ Titlos de Pastecipacio
Tamlos da Divida Publica

Cratros Tamlos

Onteas Aplicagdes de Tesoncana

Depositos em Insrir. Financeiras ¢ Caixa:
Conta do tesonrs

P
Cacea

Acotiamos de pooretes
Custos difendos

Toral das Amorrizagdes
Total de Ajustamentos
TOTAL DO ACTIVO

2. T85.94]

23954443
20.845.687.01
24.156.517.585

406.099.36

2469459
6.127.790.15
11.463,60]
7.581,57

156.259.,66

2.077.599.50|

398741008
6267746
4.313.335,08
A22233.75
400,00

12599394

T22042,06
1.742.012.20]

0.00/

61.649.955.64
24.133.19

239 54443

9.012.354.78 11.833.302.23
19.742.5589 36 441392549
343.113.76 62.985,60
4508123 9.613,36
5.622.691.26 505.095,89
11.228.50 235,30
354213 373944
136.259,66

0,00

18.706.61

43569595 T7.085.99

2.077.599.50]

3987.410,08

6267746
4.313.335.08
32223375 0.00

400,00

125.993.94
15.706.61

0.00

T22 042,06
1.742.012.20|
0.00

61.649.955,64|
24.133.19

1208847

23954443
11.279.111,08
6.245. 815,18
106.799.52
13.298,07
87333769
141379
27927

1.645 55431
0.00

1
u
o
[}

387481312
3418772
2922 30827
0,00

0.00

65.276.15
11.593.53

6.766.533.03
107250134

I,o
3

9.553.470.93

ocI.;mﬂLH
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BALANCO

(31 de Dezembro)

(Valores em suros)

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos Préprios:
Pattimémo

Reservas de Reavalacio

Reservas:
Reservas Livres
Subsidios
Doacdes

Reservas decorrentes da transferencia de actvos

Resultados Transitados
Resultado Liquido do Exercicio
Total dos Fundos Préprios
Passivo:
Provisées para Cobranca Dunidosa

Provisdes para Riscos e Encargos
Dividas a Terceiros - Médio ¢ Longo Prazo:

Emprésumos obudos

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:

Utentes ¢/c

Adwmntamentos de chentes, utentes e Insur. MS
Fornecedores ¢/¢

Fornecedores - facuras em recepcio e conferencia
Emprésumos obudos

Credores pela execucio do orcamento
Fornecedores de imobilizado ¢/¢

Estado e outros entes publicos

Qutros credores
Acréscimo e Deferimentos:
Acréscimos de Custos

Proveitos Difendos

Total do Passivo

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Dez. 2012

Dez. 2011

40.930.000,00

40.930.000,00

40.930.

40.930.

3.628.28291
2.484940,78
695.698,45

3.628.28291
2.484.940,78
692,998 45

6.808.922,1.

(94.906.590,13
18.290.708,91

6.806 14

(70.932.681,11
(24.574.249,73

65.458.376,90 -47.770.708,70
771.421,70 402 400,77
771.421,70 402. 77

12.767.548,97

12.767.548,97

12.767. 97

4.261.817,79
1.235.528,32

5.870.814,13

12.767. 97

19.867.003,75
43.035.808,17

4.643.596,12
1.386.221,60

5.811.003,37

133.474.198,78

74.743.633,01

8.694.029,80

3.644.850,19

1.690.300,80 1.997.992,58

10.384.330,60 7.642.842,77

157.397.500,05 95.556.425,52
91.939.123,15

47.735.71@2!

S *’J\L'g-\ ) Ly
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

(1 de Janeiro a 31 de Dezembro)

(Valores em suros)
EXERCICIOS
CUSTOS E PERDAS Dez, 2012 Dez. 2011
Custo das mescadosias didas e das
consnnudas
Alescadonas
Matégias de consumo 18.352.267,79 21.054.641.73
Fornecimentos e sermigos extemos 12.026.433,61 30.378.701,40 13.848.724,68 34.903.366,41

Custos com pessoal:

Remmnnesacdes 38.999.905,74

Encacgos socias:

Pensdes 133.063,51 693.756,92

Outros 6.693.628.28 43.143.200,12 6.705.441.66

46.399.104,32

Transfesencias correntes concedidas e
prestagdes sociais

Amortnzacdes do exescicio 3.470.009,86 3.810.351,17
Promisde: do exescicio 369.990,93 3.840.000,79 422.858,92 4.233.210,09
Ontros custos e perdas operacionus 33.053.18 33.053.18 32.198.65 32.198.65
(A) 77.394.955,49) 85.507.879,47)
Custos e pecdas financeicas 269.668,97 301.848,25
() | 7n.cote2440) | ssseom2mml
Custos e perdas extraordinirias 5.895.49342 45.702.26
(E) §3.560.117,85| §5.915.429,95
Imposto sobre o rendimento do exercicio 11.052.86 14.546.16
(G) §3.571.170,74| $5.933.276,14/
Resultado Liquido do exercicio 18.290.708,91 24.574.249.73)
65.280.461,83 61.359.026,41
O Copselho de Adminis}ragio Dez. 2012 :
[ ]
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DEMONSTRA(;AO DE RESULTADOS POR NATUREZA
(1 de Janeiro a 31 de Dezembro)

{Valores em euros)
EXERCICIOS
PROVEITOS E GANHOS
Dez. 2012 Dez. 2011
Vendas e Prestacdes de Serricos:
Vendas
Prestagdes de Servicor 62.929.818,54 6292981854 59.761.291,01 59.761.291,01
Impostos, Taxas e Outros
Proveitos Suplementares 33836013 265.160,87
Transfecencias e Sub. Cozcentes Obtidos:
Transfereacias - Tesongo
Transfecencias Cozcentes Obudas
Subs. Correntes - Out. Ent. Publicas 5.719,94 2.205,03
De Outras Enndades
Onutros Proveitos ¢ Ganhos Opesacionais 305.770.43 649.850,50 160.942.20) 428.308.10
(B) 63.579.669,04 60.189.599,11
Proveitos e Ganhos Financeicos 803.300,07 91.748,30
(D) 64.382.969 | el
Proveitos ¢ Ganhos Extraordinigios 89749272 1.077.679,00
(F) 05250 401 ou350.020.81
Resumo:
Remltados Operacionan: (B) - (A (13.815.286,45) (25.378.280,30)
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) 533.631,10 (210.099,95)
Resultados Coszentes: (D) - (C) (13.281.655,33) (25.388.380,31)
Resultados Antes de Impostos: (F) - (E (18.279.656,03) (24.559.403,57)
Resultado Liqudo do Exescicio: (F) - (G (18.290,708,91) (24.574.249,73)

ocC elho de Adminis
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ANEXO AO BALANGO E DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

(1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2012)

Caracteriza¢do da Entidade

Identificagdo

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE, é uma pessoa colectiva de direito publico de natureza
empresarial dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial nos termos do Decreto-Lei
n2 244/2012 de 9 de Novembro, constituida de acordo com o Decreto-Lei n? 280/2009, de 6 de
Outubro, por fusdo do Hospital Nossa Senhora do Rosario, E.P.E. com o Hospital do Montijo, a
unidade criada sucede as unidades de saude que lhe deram origem em todos os direitos e
obrigagdes, independentemente de quaisquer formalidades, com um capital estatutario de
40.930.000,00 €, tem como actividade principal a Prestacdo de Servigos de Saude com Internamento.
O presente relatorio de gestdo expressa de forma apropriada a situagdo financeira e os resultados da

actividade exercida no exercicio econdmico finda em 31 de Dezembro de 2012.

Legislagao

A sociedade rege-se pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais, com as
especificidades previstas no Decreto-lei n? 244/2012 que procede a altera¢des ao Decreto-Lei n2
233/2005 de 29 de Dezembro e nos seus estatutos, bem como nos respectivos regulamentos

internos e nas normas em vigor para o Servigo Nacional de Saude.

Com o numero de identificagdo fiscal n2 509186998, sita na Avenida das Forgas Armadas, no

Barreiro.
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Estrutura Organizacional
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O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE, esta integrado no Servico Nacional de Saude, e tem por

objectivo a prestacdo de cuidados de Saude & populagdo, designadamente aos beneficiarios do

Servico Nacional de Saude e aos beneficidrios dos Subsistemas de saude, ou de entidades externas

gue com ele contratualizem a prestacdo de cuidados de saude, e a todos os cidaddos em geral.

Tem por objecto desenvolver actividades de investigacdo, formacdo e ensino, sendo a sua

participacdo na formacao de profissionais de saude dependente da respectiva capacidade formativa,

podendo ser objecto de contratos-programa em que se definam as respectivas formas de

financiamento.

o

r
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Apresenta uma lotacdo de 355 camas e 17 valéncias de internamento. A actividade do Centro
Hospitalar é exercida em submissdo as obrigacdes inerentes ao servigco Publico que presta, incluindo
a sujeicdo a orientacBes das autoridades nacionais de Saude relativas a execugdo da politica nacional

de saude.

Assim, os precos praticados pelo hospital sdo aprovados oficialmente, sendo o volume de produgdo

no ambito do Servigo Nacional de Saude, contratualizado anualmente, através da ACSS.

No entanto, alguns precos praticados sdo inferiores ao necessdrio, pelo que é atribuido um subsidio

ao hospital, como factor de convergéncia para minimizar esse efeito.

Recursos Humanos
Durante o ano de 2012, o Hospital manteve ao servico em média de 1.602 funcionarios.

Verifica-se uma diminui¢do de pessoal vinculado a fungdo publica, por aposentagdo, transferéncia,

licenga sem vencimento, exoneragao e requisicdo.

A 31 de Dezembro de 2012, o numero de pessoal com vinculo & fungdo publica, com contrato
administrativo de provimento ou com contrato individual de trabalho, é apresentado no quadro

abaixo, distribui-se da seguinte forma:

MAPA DE PESSOAL

Dez-11
Grupo Profissional CTFP CIP CIT Total CTFP cIp CIT Total
Conselho de Administracdo 5 5 4 4
" i
Dirigente / Técnico Superior 23 31 54 23 30 53
Médico 105 70 80 255 92 84 71 247
" "
Enfermeiro 362 192 554 351 188 539
" 4
Técnico Diagndstico e Terapautica 97 63 160 94 60 154
" "
Assistente Técnico 121 70 191 119 69 188
" "
Assistente Operacional 251 177 428 240 167 407
" "
Pessoal Informatico 1 7 8 1 7 8
" "
Docente 1 2 3 1 1 2
TOTAL GERAL 966 70 622 1.658 925 84 593 1.602
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Note-se ainda que existem mais 45 colaboradores em regime de prestacdo de servigos.

Organizagao Contabilistica

a) Existéncia ou ndo de Manual de Procedimentos

b)

Existe manual de procedimentos para as seguintes dreas: manual da contabilidade, manual de
gestdo da Tesouraria, manual de gestdao do imobilizado, manual de contas a pagar e o manual das
contas a receber, elaborado tendo por base as orientagdes da ACSS, com as devidas adaptacgdes, o

qual estamos a seguir.

Descrigéio da organizagéo do arquivo dos documentos

A nivel dos Servicos financeiros os documentos de despesa — facturas — sdo arquivadas apds

conferéncia e informatizagdo, por data de documento e por ordem alfabética e ainda por meses.

Aguando do pagamento das mesmas estas sdo anexas ao documento de autorizagdo de

pagamento e arquivadas por nimero sequencial. Note-se que existe uma numeragdo mensal.

Quanto as facturas emitidas pela instituicdo — facturagdo a clientes, estas sdo arquivadas por

entidade.

Aguando do recebimento das mesmas também estas sdo anexas ao documento de guia de

cobranca e arquivadas por ordem numérica sequencial e mensal.

Existéncia ou ndo de Demonstragdes financeiras intercalar

As demonstragdes Financeiras intercalares existentes nesta instituicdo apenas servem para

controlo interno.
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Notas ao Balango e 4 Demonstracao de Resultados

Principios Contabilisticos

A preparacdo das demonstragdes financeiras atendeu o cumprimento dos principios contabilisticos
geralmente aceites, correspondente ao exercicio de 2012, e ndo foi derrogada qualquer disposi¢ao
prevista no Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Saude (POCMS), criado pela Portaria n?
898/2000, de 28 de Setembro e pelo que esta definido no Plano Oficial de Contabilidade (POC),
aprovado pelo Decreto-Lei n? 410/89, de 20 de Novembro, que afecte a imagem verdadeira e

apropriada do activo, do passivo e dos resultados da empresa.

Comparabilidade de exercicios

As quantias relativas ao exercicio de 2011 (comparativo), incluidas nas presentes demonstra¢des
financeiras, estdao apresentadas em conformidade com o modelo resultante das altera¢des

introduzidas ao POC pelo Decreto-Lei n2 35/2005, de 17 de Fevereiro.

Critérios Valorimétricos

Os critérios Valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balanco e Demonstracdo de

Resultados foram os seguintes:

a) Imobilizac¢ées Incorpdreas
As imobiliza¢des incorpéreas sdo contabilizadas pelo seu custo de aquisicdo, e as amortiza¢des foram
calculadas pelo método das quotas constantes, tendo-se aplicado as taxas maximas legalmente em

vigor.

b) Imobiliza¢ées Corpdreas
As Imobilizagbes Corpdreas estdo valorizadas ao custo de aquisicdo, deduzidas das reintegracdes
acumuladas, e as amortiza¢cbes foram calculadas pelo método das quotas constantes, tendo-se

aplicado as taxas maximas permitidas pelo Decreto Regulamentar n2 2/90, de 12 de Janeiro.
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c) Existéncias
As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisi¢do, utilizando-se como método de custeio das

saidas o custo médio ponderado.

d) Dividas de terceiros
As dividas de terceiros estdo valorizadas com base no seu valor de realizagdo esperado, por aplicagdo

do principio da prudéncia.

e) Acréscimo e diferimentos

O CHBM, EPE regista nesta rubrica as despesas e as receitas, em conformidade com o principio da

especializacdo dos exercicios.

f) Meétodos de cdlculo utilizados

Amortizacdes

Os bens do activo corpdreo sdo amortizados de acordo com as taxas do Decreto Regulamentar 2/90
e Lei 60. Utilizando o método de quotas constantes a partir do 12 dia util da data da factura, sendo

calculadas mensalmente.

As principais taxas de amortizagdo utilizadas sao as seguintes:
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Rubricas Decreto-Lein2 2/90 Lei n2 60 (computadores)

IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Edificio e Outras Construgdes 5% a 12,5%

Equipamento Bdasico 14,28% a 33,33%

Equipamento de Transportes 25%

Ferramentas e Utencilios 12,50% a 20%

Equipamento Administrativo e Informatico 12,5% a 33,33% 33%
Outras Imobilizagdes Corporeas 12,50%

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS

Despesas de Investigagcdo e Desenvolvimento 33,33%

Provisdes
Foram constituidas provisdes de cobrancga duvidosa de acordo com a seguinte forma:
> Saldos em contencioso, provisionados a 100%;

> Dividas a entidades privadas, cujos saldos estejam em mora ha mais de seis meses

provisionados 100%;

Cotacao utilizada para a conversao em moeda portuguesa

As contas incluidas no Balango, originariamente expressas em moeda estrangeira foram ajustadas

com o cambio em vigor a data da sua elaboragao.

As contas incluidas na Demonstracdo de Resultados foram convertidas pelo cdmbio a data de
realizacdo das respectivas operagdes. Incluem também os ganhos ou perdas cambiais decorrentes

dos ajustamentos referidos no paragrafo anterior.
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Impostos sobre o Rendimento

O CHBM, EPE estd sujeito a tributagdo em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas

Colectivas (IRC) & taxa de 25% e correspondente derrama 4 taxa de 10% do imposto.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por

parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social).

Deste modo as declaragdes fiscais referentes ao exercicio de 2012, poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisdo, embora se considere que eventuais correc¢des resultantes de revisdes fiscais, ndo poderdo

ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2012.

Concluindo, ndo existem situagGes que afectem de forma significativa os impostos futuros.

Comentario as contas 43.1 “Despesas de instalagdo” e 43.2 “Despesas de investigacao e
desenvolvimento”

As despesas de investiga¢do e de desenvolvimento dizem respeito ao projecto de concepg¢do de um
sistema de climatizacgdo no edificio das consultas externas, servicos de consultadoria e
implementag¢do do projecto integrado de logistica hospitalar (Kanban Virtual) e cursos de suporte

basico de vida.

Despesas de Instalagdo — Ndo aplicavel

Imobilizado

O movimento ocorrido nas rubricas do activo imobilizado constante no balango e respectivas

amortizagOes e ajustamentos foi de acordo com os quadros seguintes:
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CENTRO HOSPITALAR BARREIRO MONTIJO, E.P.E.

ANEXO AOC BALANGO E A DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS
Nota 10 - Active Brate

Rubricas Saldo f a Saldo |
[ c FUENERE e inbeinl njustacnento _eabwies | fsa
! Imobilizaches Incorpéreas
Desprrsas de instalsgio
Diespacsin de imvestipago ¢ de desenvolvimento HITRS QL E 442 TS5 E
Propricdade industrial ¢ outros direitos |
Trespasses.
Imobilizaghes em curso
Adiantamentos p’ conta lmob. mcorporcas
A2 TR ] s TEsgaE|
Temenos ¢ 1ec. naturais 239 54440 € 21954443 F
Ediffcios € ouitras comstrugles 19.230 536,26 € 161515075 € 20245 62701 £
Fouipamento bisico 2422004103 € 168.037,15 € 302.360,33 € 24156 51785 €
Cquipamento de transportc 400 095, 36 € 404,099,356 €
Ierramentas ¢ wiensilios M TN2TE 104 68 € S 604 50 F
Foqui pamento administrive 6113 75048 € 37 305,17 € 25.265,50 € 6 127.790,15 €
Taras e vasilhame 11 46360 1146360 €
Oumas imobilizsgocs corparcas. 7581,5T€ TIBL5TE
Imotlizasdes em curso LEAS 8B4 31 € 1509 304,65 €/ 136 289,66 €
Admntamentos pf conta lmob. corpdres
32001 600,31 €] LELIOTE E LBITII516€] 3198566822 ]
Investimentos financciros |
Panes de capitalEmpresas do grupo
imos de do grupd
Fastes de capitalCmpresas assoviada
% g oK
Titulos e outras aplicacdes financeiras
Ohatros emprestimos concedidos.
Trnotalizagies em curso ‘

Adianmmento por conta de inv financeiros

Adminisgtragio/ge : Dez 2012 Cﬁa;;a- Contas, N°29806:
(X v({,.__ / L "

FERNANDO GALVAD
Jo#o Silveira Ribeiro Rt S Bt

‘12 do Conselho de Administragho

CENTRO HOSPITALAR BARRETRO MONTIJO, E.P_E.

ANEXO AD BALANCO E A DEMOMSTRACAD DOS RESULTADOS

Nots 10 - Amoriicagies ¢ Ajustamentos
Exereicio ez 2012

~ Wubriras ~ SaMin K ] Saldn
I E one? I Retorca | Aswlacaoreversio I AT
Imobiliragacs [ncomonees |
Despesas de instalagio
Dupesas de investigacio e de desenvolvimento 430.697.47 500148 € 43560895 ¢
Propricdade industrial ¢ putros dircios |
Irespasses |
| 40T AT O0LARE| [ ANE SO
Tk Oc s coepiecas
Tervenos @ rec. naturads
Edilicws @ outras consirugdes 795142518 ¥ 1.060 959,60 € SDIZIRATRE
Fuyuiparrenin hisien IR D41 125 K5 & 1 O4E 701 T § T IRITE
Lquipamento de ranspone 290.200,84 € assore |
Fermamentas € wiensilios 4150 20¢ JLRATLE |0|.ﬁl.:i ASORL2YE
V- quiparmeibo st e S22 40279 € 405.040,05 € 276138 ¢| 5622 60126 €
Tams ¢ vasilhame 1004981 € 1ITRASE 11228 W0 €
Owtras imobilizacoes corporeas 230230 € 1.539.83 € 3MTABE
3SR 11697 € “IAGSO0RIW R | ATLISASIE] TR0 €|
Tnves Hmentos fnanceiros
Titubos © outras aplicagoas financoras
Chutron cmpréstimon concedidos.
1

wr-l.t7qe’e!q.f9:=t;: Dex 2012 (—"'"_'_ . Técnico de Contas N 29006:

/.-..- vtoe, For

Jo&o Silvelra
Zente do C de A
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Custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para financiar imobilizages,

durante a construgao, que tenham sido capitalizados nesse periodo.

Ndo existe custos constantes nas demonstragGes financeiras respeitantes a empréstimos obtidos

para financiar imobilizagdes.

2.7) Diplomas legais, nos ermos dos quais se basearam e reavaliagdo dos bens do imobilizado.

Nao foram realizadas no exercicio reavaliagdes do imobilizado.

2.8) Discriminagdo das reavaliagbes, conforme mapa em anexo:

CENTRO HOSPITALAR BARRETRO MONTIJO, E.P.E.

ANEXO AD BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Nota 13 - Discriminigho de reavaliagbes
Exercicio  Dez 2012

Rubricas Custos histéricos Reavalisghes  Malores wlllhilhl.kmg
i) f{apby reavaliados (a)

Imohilizages corpdneas
Terrenos ¢ rec. naturais
Edificios e outras consiruges
Equiparmento hisioo
Equipamento de transpors
Feramenias ¢ utensibios

nto adminstritive

Taras ¢ vasithame

Oetras imobilizagics corpdeeas

Investimentos financeinos
Investimentos em iméveis I I |
) liguidos de nmortizaghes
b) englobam as secessivas reavaliages

_—

Mllr!I’sl:xa'.'h.l'quzénmul-. Dez 2012 = Técnico de Contas N*29806:
f ] I/ ;
_ jad Dot oty ———————
/
{ NANDO GA .
' o Siiveira Ribsiro _ i St Phciiasg
do Coneelho de Administragéic . :

2.9) Emrelagdo as imobilizagGes corpdéreas e em curso:
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a) N&o existem imobilizacdes em poder de terceiros, incluindo bens de dominio publico, ndo existe

imobilizacdes implantadas em propriedade alheia e ndo existem imobilizagGes reversiveis.
b) N3o existem custos financeiros capitalizados, referente ao exercicio e acumulado.

2.10) Indicagdo de bens utilizados em regime de locagdo financeira, com mencgédo dos respectivos

valores contabilisticos.

N3o existem bens em regime de locac¢do financeira.

2.11) Relag¢do dos bens do imobilizado que nao foi possivel valorizar, com a indicagdo das razdes

dessa impossibilidade.

Nao aplicavel.

2.12) ldentificagdo dos bens de dominio publico que nio sdo objecto de amortizagado e indica¢do

das respectivas razoes.

N3o Aplicavel

2.13) Designacgdo e sede das entidades participadas, com a indicagdo de parcela detida, bem como
os capitais proprios ou equivalentes e do resultado do ultimo exercicio em cada uma das

entidades, com menc¢ao desse exercicio.

Nao existem entidades participadas.




<5

CEIBM

Camestras Fassgrivtanlans

Barreiro Montijo em

2.14) Relativamente aos elementos incluidos nas contas “Titulos Negocidveis” e “Outras
Aplicagoes de Tesouraria”, indicagdo, quando aplicavel, da natureza, entidades, quantidades,

valores nominais e valores de balanco.

N3o aplicavel.

2.15) Discriminag¢do da conta “Outras aplicagoes financeiras”, com indica¢do, quando aplicavel, da

natureza, entidades, quantidades, valores nominais e valores de balan¢o.

Nao aplicavel.

2.16) Indicagdo global, por categorias de bens, das diferencas, materialmente relevantes, entre
custos de elementos do activo circulante, calculados de acordo com critérios Valorimétricos

adoptados, e as quantias correspondentes aos respectivos precos de mercado.

N3do existem diferencas materialmente relevantes entre os custos apurados segundo os critérios
adoptados pela empresa e os correspondentes valores de mercado, dos activos circulantes

constantes no balango.

2.17) Fundamentagdo das circunstancias especiais que justificam a atribuicdo a elementos do

activo circulante de um valor inferior ao mais baixo custo ou do mercado.

N3o aplicavel.
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2.18) Indicag¢do e justificacdo das provisdOes extraordinarias respeitantes a elementos do activo
circulante relativamente aos quais, face a uma andlise comercial razodvel, se prevejam

descidas estaveis provenientes de flutuagoes de valor.

Ndo foram constituidas nem reforcadas provisdes extraordinarias respeitantes a elementos do activo

circulante.

2.19) Valor global das existéncias que se encontram fora da instituicdo.

Ndo existem existéncias fora da instituicao.

2.20) Valor das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de dividas de

terceiros constantes no balango.

Encontram-se incluidas no balango dividas de cobranga duvidosa no valor de 322.233,75 euros,

relativas a clientes. Para todas estas dividas estdo constituidas Provisdes para Cobranga Duvidosa.

2.21) Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da institui¢do.

Em 31 de Dezembro de 2012, o CHBM, EPE ndo tinha em contas activas referente ao pessoal da

instituicao.

2.22) Quantidade e valor nominal de obriga¢bes convertiveis, de titulos de participagdo e de
outros titulos ou direitos similares. Emitidos pela entidade com a indicagdo dos direitos que

conferem.
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N3o aplicavel.

2.23) Discriminagao das dividas incluidas na conta “Estado e outros entes publicos” em situagdo de

mora.

Nao existem dividas ao Estado em situagdo de mora.

2.24) Valor das dividas de terceiros a mais de cinco anos, repartidas pelas respectivas rubricas de

balancgo.

N3o existem dividas a terceiros a mais de cinco anos.

2.25) Valor das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela entidade com a
indicagdo da natureza e da forma destas, bem como a sua reparticdo pelas rubricas do

balango.

N3o existem dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela entidade.

2.26) Descrigdo das responsabilidades da entidade por garantias prestadas, desdobrando-as de
acordo com a natureza destas e mencionando expressamente as garantias reais, bem como

os avales prestados.

N3o existem responsabilidades da entidade por garantias prestadas.

2.27) Indicacdo da diferenga, quando levada a activo, entre as importancias das dividas a pagar e

as correspondentes quantias arrecadadas.
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N3o aplicavel.

2.28) Desdobramento das contas de provisdes acumuladas explicando os movimentos ocorridos

no exercicio, de acordo com o quadro seguinte:

CENTRO HOSPITALAR BARFEIRO MONTIJIO, E.F.E.

ANEXD AD BALA E A AD DOS RESUL
News 2 - Ajustamenton
Exereicin Des 2012
Comin | Satidn inictal Hetnren Beversta | Sabdo Anat
345 701,77 ¢ 2% 4nn02 ¢ 122230788
sastersre | 11 4an03 € s 30TEE |
-
Admingstracho/gecdncia: Dex 2012 e
- l,u' \ 5

Jofio Slivelra Ribelno
Hroskdenta do Conselho de Administrecio

2.29) Demonstra¢do do custo com mercadorias vendidas e das matérias consumidas, de acordo

com o mapa seguinte:
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Nota 41 - Demonstraciio do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Exercicio Dez 2012
Mat.-primas
Movimentos Mercadorias subsididrins e Total
de consumao
| 1. Existéncias iniciais ‘ 2.716.466.16 € 2.716.466.16 € |
E 2. Compras ] 17.713.401,13 € 17.713.401,13 €
3. Regularizagiio de existéncias
4. Existéncias finais 2.077.599.50 €| 2.077.599,50 €
| 5. C.MLV.MLC. (14243-4) _ | 18.352.267,79 € 18.352.267,79 € |

2.30) Reparticdo do valor liquido das vendas e das prestacdes de servigos, apurado nas contas 71
“Vendas e Prestagbes de Servigos”, por actividade e por mercado (interno e externo) na

medida em que tais actividades sejam consideravelmente diferentes.

Valor das vendas e prestacdes de servigos:

Rubricas Mercado Interno Mercado Externo

Venda de Mercadorias

Prestacdo de Servicos 62.929.818,54 €

2.31) Desdobramento das conta 75 “Trabalhos para a prépria entidade”, por rubrica da conta de

imobilizado.

N3o aplicavel.

2.32) Demonstragao de resultados financeiros, como segue:
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2.33) Demonstragdo dos resultados extraordindrios, como segue:
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1.

Examinamos as demonstragbes financeiras do Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E.
as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2012, (que evidencia um total de
balanco de € 91.939.123,15 (noventa e um milhdes, novecentos e trinta e nove mil, cento
e vinte e trés euros e quinze céntimos) e um total de fundos préprios negativos de
€ 65.458.376,90 (sessenta e cinco milhGes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, trezentos e
setenta e seis euros e noventa céntimos), incluindo um resultado liquido negativo de
€ 18.290.708,91 (dezoito milhGes, duzentos e noventa mil, setecentos e oito euros e
noventa e um céntimos)), e a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e Fungbes e a
Demonstracio dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes
Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administragio a preparacdo das demonstracBes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da entidade e os resultados
das suas operaches e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstraces financeiras.

AmeITO

4. O exame a que procedemos fol efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de

Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se
as demonstragBes financeiras estdo isentas de distorgBes materialmente relevantes. Para tanto
o referido exame incluiu:

« a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagies
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das estimativas,

0.R.0.C. nscrigho n® 115 & Registeds ne CAN.U.M. N0 B30 » Registads ns Conservatine do Reg. Comarcial de Ushoa e nipc S03 188 220
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baseadas em juizos e critérios definidos pela Administracdo, utilizadas na sua
preparagao;

- a apreciagdo sobre se s3o adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

. a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

« a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacio das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacdo financeira
constante do "Relatdrio e Contas de 2012* com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstraces financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira do Centro
Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E., em 31 de Dezembro de 2012, os resultados das suas
operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principlos contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

8. Sem afectar a opini&o expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para as seguintes
situagdes:

8.1. Aquando da criacdo do Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E. (CHBM) (que resultou de
uma fus3o de duas entidades, o Hospital Nossa Senhora do Rosario, E.P.E (HNSR). e o
Hospital do Montijo), ndo se atendeu totaimente a estrutura financeira deficitaria da
entidade, na medida que “herdou” os resultados negativos acumulados do HNSR. Deste
modo, face a esta situac@o e aos resultados negativos avultados obtidos nos trés Gltimos
exercicios, 0s fundos proprios do CHBM revelam-se ja bastante negativos, no montante de
€ 65.458.376,90 (sessenta e cinco milhdes, gquatrocentos e cinquenta e oito mil,
trezentos e setenta e seis euros e noventa céntimos). Esta situagdo muito negativa, face a
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natureza da entidade, ndo coloca em causa a sua continuidade, mas sim o seu caracter
empresarial, a sua sustentabilidade e solvabilidade.

8.2.Embora nd@o previsto no Decreto-Lei n® 233/2005, de 29 de Dezembro, ndo foram
integradas no Capital Social as reservas decorrentes da avaliagdo dos activos imobilizados,
tal como estava previsto no anterior regime preconizado pelo Decreto-Lel n® 299/2002 de
11 de Dezembro.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9. E também nossa opin@o que a Informacio constante do “Relatério e Contas de 2012” é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 13 de abril de 2013

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALIIA, COSTA & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

Inserira na Ordem dos Revisores (Niciajs de Contas sob o numero 115
Registada na CM. o mimero 8936

ROCn" 681
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmo. Accionista

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungbes legais e estatutdrias acompanhamos, durante o ano de 2012, a actividade do Centro
Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E. examinamos os livros, registos contabilisticos e demais
documentacdo, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre da
Administragdo os esclarecimentos, informagGes e documentos solicitados.

O Balango, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, os seus Anexos e o Relatdrio e Contas, a andlise econémico-financeira, lidas em conjunto
com a certificacdo legal de contas, com a qual se concorda, reflectem uma adequada
compreensdo da situacdo financeira e dos resultados da empresa e satisfazem as disposicdes
legais e estatutdrias em vigor. Os principios contabilisticos e os critérios valorimétricos
adoptados merecem a nossa concordancia.

Assim, somos de parecer que:

1 - Sejam aprovados o Relatério e Contas, bem como o Balango, a Demonstragdo dos
Resultados por Naturezas e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, 0s quais
exprimem a real situacdo financeira e patrimonial do Centro Hospitalar Barreiro
Montijo, E.P.E. no termo do exercicio de 2012.

2 - Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pela Administragdo.
Lisboa, 13 de abril de 2013,

O FISCAL UNICO

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficiais de Conras, Lda

Inscrita ma Ordem dos Revisores Oficiais fle Contas sob o wimero 115
Registada na CMPM. anmero SV36

José Maria Moiteiro de Azevedo Rodrigues
ROCn® 681
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RELATORIO DO FISCAL UNICO

Nos termos do n°® 17 da Resolucao do Conselho de Ministros n°® 49/2007

Exmo. Accionista

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungoes legais e
estatutarias acompanhamos, durante o ano de 2012, a atividade da entidade Centro Hospitalar
Barreiro-Montijo, E.P.E., examinamos os livros, registos contabilisticos e demais documentagdo,
constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre do Conselho de Administracdo os
esclarecimentos, informacgoes e documentos solicitados.

Nos termos do n.? 17 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de Margo, que aprovou
os Principios do Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado, compete ao Fiscal Unico
efectuar a avaliacdo anual do desempenho dos gestores executivos, bem como uma apreciacdo global
das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na Empresa.

No periodo de 2012 foram alterados os titulares do 6rgdo de administragdo (CA), sendo este formado
por S membros até 21 de Novembro de 2012 e por 3 membros a partir dessa data.

De acordo com os elementos solicitados e disponibilizados pelo Conselho de Administracdo do Centro
Hospitalar Barreiro-Montijo, E.P.E. e tendo ainda em conta as verificacbes efetuadas e o normal
acompanhamento das actividades exercidas, certifica-se que durante o periodo de 2012, se constatou as
preocupacgdes do 6rgdo de gestdo com o cumprimento das orientacbes estratégicas e dos objectivos
fixados para o periodo em causa.

Da analise efectuada, também nos foi possivel verificar que o modelo de governagao em vigor no Centro
Hospitalar Barreiro-Montijo, E.P.E., embora se revele adequado a prossecugao da sua missdo, de acordo
com as orientacbes estratégicas e os objectivos fixados pelo Accionista, cumprindo o disposto na lei,
bem como os principios que a este respeito constam da Resolugdo do Conselho de Ministros n.?
49/2007, de 28 de Marco, que aprovou os Principios do Bom Governo das Empresas do Sector
Empresarial do Estado, ndo permitiu que fossem realizados os objetivos definidos para a entidade.
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Foram verificados os objetivos de desempenho econdmico-financeiro tal como definidos no anexo III do
Acordo Modificativo do Contrato-Programa para 2012, tendo-se constatado que os mesmos ndo foram
cumpridos, conforme quadro abaixo:

Objectivos de Qualidade e eficiéncia 2012

Objectivos 2012 Meta Variagdo Resultado
Peso 008 custos de pessoal 3justacos nos pio.efos ODATADONSIS 673% 100 384%| MioCumpre
% 806 Custos comhoras Exraordindnas. suplements ¢ FSE no tot e - "

22% 10.2% 3%| Mo Cumpre

ce custos com pessoal i 9 50 5
Pemantsgem 08 Dro.eos SpEACionas i Contaio-programa no 18% 248% -3 52%| nbo Cumpre
total 30 Pro. 408 CORA0INS
EBMD- -2 3432'€r .70 828 -7 £83 430 Mao Cumpre
ACristImos ce S1ada (entidd 20384207 o 20,382 207| nbo Cumpre

Foi dado cumprimento ao disposto no artigo 29° da Lei 64-B/2011, ndo tendo havido lugar no ano de
2012 a atribuicdo de prémios de gestao;

Foi aplicada redugdo remuneratoria aos membros do Conselho de Administragdo;

Foi realizada a reducdo das remuneragdes dos seus trabalhadores, em conformidade com a Lei n® 64-
B/2011.

Cumpriu, sé em parte, o disposto no artigo 89° da Lei n® 64-B/2011 de 31 de Dezembro, pois manteve
a maioria das suas disponibilidades (84%), em aplicagbes financeiras junto do IGCP, L.P..

Face ao exposto, somos de opinido que o desempenho da gestdo pelos membros do Conselho de
Administracdo do Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE., embora ndo tenha concretizado os objetivos
definidos, se pode considerar adequado tendo por base o enquadramento e a forma como foram
desenvolvidas as suas acgdes durante o ano de 2012.

Lisboa, 13 de Abril de 2013

O FISCAL UNICO

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficialy de Contas, Lda
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

1. Em cumprimento das disposiges legais apliciveis e no exercicio do mandato que nos conferiram,
cumpre-nos submeter a apreciacdo de V. Exas. o Relatdrio e Parecer do Revisor Oficial de Contas,
sobre os documentos de prestacdo de contas apresentados pela Administracdo do "Centro
Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E.", relativos ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2012,
incluindo o Relatdrio e Contas, o Balango, a Demonstracdo de Resultados e Anexos respectivos,
bem como a Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

2. Tivemos oportunidade de realizar reunides com a Administracdo, tendo assim oportunidade de
acompanhar a actividade e a gestao do exercicio.

3. Ao longo do exercicio, procedemos as verificagbes e apreciagbes que julgdmos oportunas e
adequadas, tendo sempre obtido todos os esclarecimentos solicitados.

4. O Relatdrio e Contas, elaborado pela Administracdo, alude aos factos que a Administracdo
considera ocorridos como mais relevantes no exercicio e aponta a perspectiva futura do hospital.

5. Enquanto Revisor Oficial de Contas examinamos o Relatdrio e Contas, o Balango, a Demonstracdo
de Resultados e Anexos respectivos, bem como a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, tendo
elaborado o relatério anual de fiscalizagdo e emitido a Certificacdo Legal das Contas.

6. Face ao exposto, somos de parecer:

a) Que devem ser aprovados o Relatério e Contas, o Balanco, a Demonstracdo de Resultados e
Anexos respectivos, bem como a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, relativos ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2012;

b) Que deve ser aprovada a Aplicagdo de Resultados, apresentada pela Administragao.

Lisboa, 13 de Abril de 2013

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA, COSTA & ASSOCIADO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
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