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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2010 representou o primeiro ano de funcionamento efectivo do Centro
Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE, ja que a criagdo se deu a 1 de Novembro de 2009.
Deu-se infcio a um conjunto de obras estruturantes no ambito do Centro Hospitalar, das
quais destacamos a instalagdo de uma Unidade de Cirurgia do Ambulatério, o inicio do
processo de uma Unidade de Cuidados de Continuados, com camas para cuidados de
convalescenca e paliativos, a par de outras decorrentes do processo de organizacio interna.
Estas medidas levaram a necessidade do encerramento provisorio da actividade cirurgica
realizada no bloco operatério da Unidade do Montijo, bem como das respectivas camas de

internamento.

Destacamos, ainda, a realizacdo de obras de melhoria do Hospital de Dia da Oncologia,
que resultou numa nova Unidade, e a instalagio de uma Unidade de Cuidados
Continuados, com 10 camas para doentes na tipologia de Cuidados Paliativos e inaugurada

pela Exma. Senhora Ministra da Saiude, em Abril de 2010.

Num ano que representou o primeiro ano completo de actividade, a estas situagoes
acresceram as ja reconhecidas dificuldades de estimativa de producao neste contexto, bem
como a saida de médicos, quer por aposentacio, quer por impossibilidade legal de
contratacdo (o caso dos aposentados) ou por saida para outras unidades de saude. Na
Unidade do Montijo, por motivos de escassez de médicos, também a lotacdo da
especialidade de medicina interna tivesse que ser reajustada. Estes acontecimentos, entre
outros, resultaram numa diminui¢io da produgido face ao esperado, com impactes ao nivel
financeiro. Importa, uma vez mais, ressalvar os impactes decorrentes da nio aplicagiao do
novo modelo de financiamento dos hospitais EPE, que foi apresentado e entretanto
suspenso, bem como a passagem dos doentes provenientes de outros subsistemas de saude

para o ambito do Contrato Programa.

Apesar do anteriormente referido, foi um ano de importante contenc¢io financeira, tendo
os custos totais diminuido 1.3% face ao ano anterior. Para tal, foram dinamizadas medidas
restritivas sobretudo ao nivel dos Consumos, dos Fornecimentos e Servicos Externos e dos
Encargos com Pessoal, tendo estas rubricas contribuido decisivamente para o

cumprimento das orientagdes emanadas pela Tutela.
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Apesar de todas as contingéncias, foi um ano de desafios ganhos, onde desejamos salientar
o facto da constitui¢do do Centro Hospitalar se ter levado a cabo com éxito num contexto
particularmente exigente, em virtude da reorganizacio interna dos servigos, da remodelagio
das instala¢oes e dos equipamentos e dos procedimentos adoptados. Por isso, aproveito o
ensejo para enaltecer o contributo de todos e de cada um dos profissionais deste Centro
Hospitalar e reafirmar a confianga para a prossecucao dos novos desafios que se nos

afigurario.

Termino com uma palavra de apreco a todos os utentes deste Centro Hospitalar,
parceiros, fornecedores e responsaveis das estruturas da Administracdo Central, Directa e
Indirecta do Estado e da Administracio Local. Um futuro com éxito deste Centro

Hospitalar é o que desejamos concretizar.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2

Izabel Maria Pinto Montetro, Eng.”
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Indicadores de Actividade Assistencial

2010
INTERNAMENTO
N.? de Camas 398
Doentes Saidos 13.544
Demora Média 8,0
Taxa de Ocupagio (sem bergério) 73.5%
Doentes Tratados/Cama 34,6
Taxa de Letalidade 6,8
CIRURGIA DO AMBULATORIO
N.? Doentes Operados 1.984
BLOCO OPERATORIO
N.? Doentes
Cirurgia Convencional Base 2.720
Cirurgia Ambulatéria Base 1.766
Cirurgia Convencional Adicional 282
Cirurgia Ambulatéria Adicional 218
Cirurgia Urgente 1.398
AMBULATORIO
Consultas Externas (Médicas)
Primeiras Consultas 40.434
Consultas Subsequentes 129.313
Total Consultas 169.747
Taxa de Acessibilidade 23,8%
Consultas Externas (Nio Médicas,
N.° Total de Consultas Nao Médicas 8.810
N.° Total de Consultas Realizadas 178.557
Urgéncias 31.035
Hospitais de Dia (n.” Sessoes) 25.296
Radioterapia (V. ® Tratamentos) 33.552
Total MCDT
Servico Domiciliario 632

CONTAS DE RESULTADOS

Prestagoes de Servicos

69.837.825,36

Subsidios a Exploracio

7.168,21

Resultados Operacionais

(20.857.873,37)

Resultados Financeiros

(177.999,48)

Resultados Correntes

(21.035.872.85)

Resultado Liquido

(20.493.103,63)

ESTRUTURA DO BALANCO

Activo Fixo

20.923.129,99

Activo Circulante

17.119.328,78

Activo Total 116.242.545,37
Fundos Proprios (19.627.304,24)
Passivo Corrente 128.007.415,96
RACIOS DE SITUACAO FINANCEIRA

Liquidez Geral 0,32
Liquidez Reduzida 0,227
RACIOS DE ESTRUTURA

Autonomia Financeira -16,8%
RACIOS DE GESTAO

Prazo Médio Recebimento (em dias) 31
Prazo Médio Pagamento (em dias) 251
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2. BREVE APRESENTACAO

2.1 - Enquadramento da entidade na regido e com as restantes entidades de Satade

2.1.1 — Instituigoes Hospitalares

Seguindo o paradigma da constituicdo de Centros Hospitalares visando obter economias de
escala e preconizar formas de organizagdo mais eficazes e eficientes, na Peninsula de

Setdbal encontramos actualmente o Centro Hospitalar de Setdbal, constituido pelos

Hospitais de S. Bernardo e pelo Hospital do Outio,
tendo sido constituido em 2009 o Centro Hospitalar
Barreiro — Montijo, EPE, que entrou em vigor no dia
1 de Novembro de 2009. Este Centro Hospitalar junta,
assim, um hospital distrital nivel IV e um hospital

concelhio. Ainda encontramos o Hospital Garcia de

Orta, EPE, classificado como hospital central.

A existéncia em dreas geograficas contiguas de outras unidades hospitalares, gera nio sé
alguma flutuagio na procura dos utentes/clientes em valéncias especificas, como serd o
exemplo da Obstetricia, como promove o estabelecimento de complementaridades entre os
mesmos, de forma a promover-se ganhos de eficiéncia e ultrapassar algumas lacunas ao

nivel de recursos, quer humanos quer técnicos.

Assim, o Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE assume-se como a Unidade Hospitalar
de referéncia para a Radioterapia, dando resposta a procura deste tipo de tratamentos nao
s6 para os Hospitais da Peninsula de Setibal, como ainda também para os Hospitais de
Santarém e Vila Franca de Xira. Contudo, a abertura projectada de nova unidade de
Radioterapia no Hospital Distrital de Santarém em 2011 vai retirar essa procura deste

Centro Hospitalar.
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2.1.2 — Privados

Na area de influéncia do Centro Hospitalar Barreiro-Montijo, EPE, os utentes/clientes
possuem uma oferta significativa em termos de Consultérios e Clinicas de Ambulatério na
area das Consultas (com mais significado, o Centro Local do SAMS, a Casa de Saude do
Barreiro e a Unido Mutualista N.* Sra. da Conceicdo - Montepio). A Casa de Saude do
Barreiro tem actividade cirdrgica (em Ambulatério e em regime de Internamento), tendo
passado a dispor de equipamento de ressonancia magnética no decorrer de 2000, e a Clinica

do Rosario oferece MCDT. A Clinica do Montepio oferece consultas e MCDT's.

Existem ainda duas Clinicas que operam na area dos cuidados nefrolégicos, fora um
vastissimo conjunto de pequenas clinicas e consultorios particulares. Deste modo, o
nimero de especialistas a exercer uma actividade privada ¢é bastante significativo numa area

relativamente préxima.

2.1.3 - Descrigao de Unidades “complementares” de Prestagio de Cuidados

2.1.3.1 - Centros de Saside

Os Centros de Saude da area de influéncia do Hospital do Barreiro estio organizados num
Agrupamento Centros de Saidde que inclui os Centros de Saude do Barreiro, Moita,
Montijo e Alcochete, denominado Agrupamento de Centros de Saide Arco Ribeirinho,
sendo que neste agrupamento foram constituidas duas Unidades de Saude Familiar. A
constituicdo do ACES na area de influéncia do Hospital permite manter e incrementar o

trabalho de cooperagio que temos procurado desenvolver.
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2.1.3.2 - Cuidados Continnados

Por forca da constituicio da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados
(RNCCI), o ano de 2007 marca a definicio da referenciacdo por parte das estruturas
hospitalares para estruturas de cuidados continuados, de acordo com a tipologia de servi¢os
definida — Unidades de Paliativos, Convalescenca, média duragdo e reabilitacio e longa
duracio e equipas de cuidados domiciliarios mantendo-se a resposta no ambito SNS, seja
por via das InstituicGes hospitalares publicas, seja pelas Instituicdes privadas com

protocolos estabelecidos com a Rede.

O Contrato Programa 2008 definiu, ¢ tem vindo a ser prorrogado nos subsequentes
Contratos Programas, um Indicador de Qualidade e Eficiéncia a cumprir respeitante a
“Doentes Safdos das especialidades de Cirurgia Geral, Medicina Interna e Ortopedia
referenciados a RNCCI/Doentes Saidos”. Nesta sequéncia, os hospitais integrantes do
centro hospitalar redefiniram internamente a estratégia de referenciacdo para a RNCCI,
redimensionando a equipa de Prestagio de Cuidados Continuados, que integravam o
Nucleo de Apoio Domiciliario  (Enfermeiros e Ajudantes de Familia) e reforcaram a

Equipa de Gestdo de Altas.

Contudo, verificamos internamente a dificuldade de colocagio na rede nas tipologias de
unidades de internamento, com maior acuidade nas Unidades de Cuidados Paliativos de
longa duracdo e manutengio, o que promove uma crescente pressao sobre os profissionais,
comprometidos com as boas praticas, com o cumprimento de um objectivo definido pela
Tutela que visa o incentivo a referenciagdo, com a necessidade de ter disponiveis camas
para as situagoes agudas e ainda com a recusa de doentes e/ou familiares de adop¢ao de

solucGes intercalares até a colocagdo em estruturas da Rede.
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Dezembro
DEEiE Resposta % colocagio por
Tipologia da Rede Referenciados por ’ tipologgiap
Tipologia Sim Nio Total
Convalescenca 15 8 7 15 53,3%
Equipa CCI 83 77 6 83 92,8%
Longa Duragao e 37 5 32 37 13,5%
Manutengao
Média Duracio e o
Reabilitacio 19 11 8 19 57,9%
Paliativos 30 3 27 30 10,0%
Total 184 104 80 184 56,5%

Ainda nesta area, o ano de 2010 marcou a entrada em funcionamento de uma Unidade de
Cuidados Continuados de Cuidados Paliativos a funcionar no espago fisico do Centro
Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE, dotada inicialmente de 8 camas, tendo actualmente
uma lotacdo de 10 camas. A unidade estd a funcionar desde Abril de 2010 e tratou 28

doentes em 2010.
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2.2 - Analise da envolvente interna que fundamenta a estratégia do Hospital

O Centro Hospitalar Barreiro-Montijo , EPE
integra os Hospitais Nossa Senhora do Rosario,
EPE, Barreiro e o Hospital Distrital do Montijo,
totalizando uma lotagdo de 398 camas e

abrangendo uma area de influéncia de cerca de

200.000 habitantes.

Pelo facto de ter sido constituido a 1 de Novembro de 2009, o ano de 2010 cortresponde ao
primeiro ano completo de actividade, pelo que nio é possivel comparar a actividade

desenvolvida numa perspectiva evolutiva.

Em actividade permanente mantém:

- Servigo de Urgéncia (Bésica, Geral, Pedidtrica e Obstétrica/Ginecoldgica) e Unidade de

Cuidados Intensivos;
- Bloco Operatério e Bloco de Partos (Urgéncia Obstétrica/Ginecoldgica)
- Servicos de Internamento

- Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica nas dareas de Imagiologia,

Imunohemoterapia e Patologia Clinica.

- Servicos Farmacéuticos

Em horario diurno funcionam ainda Consulta Externa (8:00 — 18:00), Unidade de Exames
Especiais, Unidade Oncolégica (assegurando também o atendimento nio programado para
situagoes de Urgéncia a doentes em regime de quimioterapia até as 20h) Anatomia

Patologica, Medicina Fisica e Reabilitagdo e Radioterapia (8:00 — 23:00). No Quadro

seguinte apresentamos as especialidades/valéncias existentes no Centro Hospitalar.

Temos ainda a funcionar os Hospitais de Dia de Oncologia, Infecciologia, Diabetologia,

Pneumologia, Urologia, Pediatria, Imunohemoterapia e Psiquiatria.
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QUADRO I - Especialidades e Valéncias Existentes

Internamento Cons. Externa Urgéncia Hosp. Dia MCDT
Areas Barreiro Montijo Barreiro Montijo Barreiro Montijo Barreiro Montijo Barreiro Montijo
Cardiologia Cardiologia Cardiologia
Dermatologia
Infecciologia Infecciologia Infecciologia
UCI Polivalente Gastroenterologia
Urgéncia
Neurologia Neurologia Médico-
Cirargica
Med. . .
8 Med. Interna Med. Interna Med. Interna Diabetologia
= Interna
3
= Oncologia Oncologia Oncologia
Pneumologia Pneumologia Pneumologia
Imuno- .
Alergologia Imuno-Alergologia
Pediatria Pediatria Pediatria
Urgénci:
Neonatologia Pedopsiquiatria P erd%:; CZ
Psicologia Clinica
Cirurgia Geral | (70181 Cirurgia Geral Cirurgia Geral
irurgia Geral Geral irurgia Ger: irurgia Geral
Cir. Plastica e Cir. Plastica e Cir. Plastica e
Reconstrutiva Reconstrutiva Reconstrutiva
Oftalmologia Oftalmologia Oftalmologia
Geral Urgéncia
ORL ORL Basica
.8 Urologia Urologia Urologia Urologia
g
s} Ortopedia Ortopedia Ortopedia
Gi logi Gif logi
necologia necologia Utgéncia
Gin./Obst
Obstetricia Obstetricia
Anestesiologia Terg;z: da
Geral
uc
Intermédios
v g
.g =] Psiquiatria Psiquiatria Psiquiatria Psiquiatria
o}
'§ % Unid. Int. Curta Geral
g ] Duragao Psicologia Clinica
~ G Psiquiatria
Imunohemoter. Imunohemoter
Med. Fisica e Med. Fisica e Med. Fisicae | Med. Fisica e
Reabilitacio Reabilitagao Reabilitagao Reabilitagao
= Radioterapia Radioterapia
8 - Geral
= Anat’on’na Imagiologia Imagiologia
Patologica
Pat. Clinica Pat. Clinica
Anatomia
Patologica

Dispomos, ainda de Apoio Domiciliario.
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Na area da Urgéncia mantivemos a funcionar a triagem de Manchester, na unidade
hospitalar do Barreiro, com o objectivo de qualificar o tipo de doentes que acede a este
estrutura de cuidados, por forma a permitir que a assisténcia a ser prestada, apos a
realizacdo da triagem, possa ser realizada em funcao do estado clinico do doente e nio em

observancia ao critério da ordem de chegada.

Deste modo, pretende-se viabilizar um atendimento realizado com base em critérios de
prioridade clinica e, simultaneamente, desincentivar o recurso as Urgéncias hospitalares por
utentes classificados de prioridade branca, azul ou verde, ja que a sua necessidade de
cuidados, por ndao ser considerada prioritaria, implica uma espera maior e —
tendencialmente - desencorajadora da vinda a esta estrutura. Contudo, a pratica nio o tem
vindo a confirmar, j4 que mantemos uma tendéncia crescente nesta linha de produgio,
explicada pelo dificil acesso a0 médico de familia, que apresenta uma cobertura deficiente

nesta area.

Na area dos Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica mantemos um
Protocolo com a Sub-Regido, no sentido de oferecer aos Centros de Satde da area de
influéncia acesso privilegiado a um conjunto de técnicas, como sejam na area da Anatomia
Patologica (ao nivel das Citologia, que mantém uma muito forte adesio por parte dos
Centros de Satude, gracas aos altos padrdes de qualidade, associado a rapidez de resposta),
Endoscopias Digestivas Altas e Baixas, Cardiotocografia Fetal, Ecografias Morfologicas,

também bastante solicitado por parte dos Centros de Saude.

Somos a tnica Institui¢io de Saude do SNS no sul do pais a dispor do ciclo completo de
intervenc¢ao ao nivel oncolégico, com cirurgia especializada, Quimioterapia e Radioterapia.
No entanto, ndo dispomos de Ressonancia Magnética, Litotricia, Angiografia, Angioplastia
Coronaria e Exames de Hemodinamica. Relativamente a drea de Hemodinamica, esti
vigente um protocolo de referenciacio com o Centro Hospitalar de Settbal, EPE, onde

existe ja a técnica montada com equipamento, para a referenciacio dos nossos doentes.

11




CENTRO HOSPITALAR
BARREIRO MONTLIO, E.PE.

4 I& RELATORIO E CONTAS - 2010

Para tal, afectimos um Cardiologista do nosso mapa de pessoal para aquele Centro

Hospitalar. Damos ainda resposta a exames de Cardiologia Fetal e Pediatrica

2.2.1 Actividade mais significativa em 2010

Margo de 2010
O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE criou um Nucleo de Senologia, que tem como
objectivo prestar um servico de exceléncia no diagndstico, orientacdo terapéutica e tempo

de resposta aos doentes com patologia mamaria.

Este Nucleo é composto por um grupo multidisciplinar dedicado ao tratamento das
doencas da mama, com especial enfoque na patologia oncolégica. Tem como objectivo
tratar o doente com cancro de mama numa visdo integradora onde, para além do
diagnostico rapido e uma estratégia terapéutica adequada que traduza o estado da arte,

assegura no plano cirurgico toda a vertente oncoplastica e reconstrutiva.

Abril 2010

Inauguracdo da Unidade de Cuidados Paliativos do Centro Hospitalar Barreiro Montijo,
EPE (CHBM EPE), a primeira da Peninsula de Setdbal. Tem 6 quartos individuais e 2 com
duas camas, instalacGes sanitarias e duches adaptados a pessoas com mobilidade

condicionada.

Foi nosso objectivo conceber esta Unidade como um espaco diferenciado, garantindo
todas as comodidades aos doentes e familiares. Para o efeito, foi dada a necessaria atencio
aos aspectos relacionados com a hotelaria, designadamente na decoracdao e mobilidtio, que
se procurou confortavel e adaptado as especificidades dos doentes, mas também leve

transmitindo serenidade.

Julho de 2010
Teve inicio a obra de Cirurgia de Ambulatério no Hospital do Montijo. A futura Unidade
de Cirurgia de Ambulatério terd uma zona de Consulta Externa, que se destina ao

atendimento publico dos doentes e integra sala de trabalho de enfermagem e admissdo

12
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de doentes; o Bloco Operatério que sera dotado de duas salas de operages e uma de
inducdo anestésica; ¢ o Recobro organizado em duas areas, uma para acamados e outra de
recuperagdo em “‘cadeirdo”, sendo que os doentes estardo sempre monitorizados e

acompanhados por técnicos em permanéncia.

A construcdo desta nova Unidade representa um passo muito importante na reabilitagao do
Hospital do Montijo, que se pretende adquira nova dignidade e seja equipada com meios
fisicos, humanos e técnicos, capazes de prestar melhores cuidados de saude a populagio

local e envolvente.

Outubro de 2010

A Unidade de Oncologia dispée de novas instalacdes, situadas no Piso 5, com novos
espacos que permitem acomodar as suas multiplas valéncias e sobretudo melhorar a
organiza¢ao das actividades. Salienta-se:

- O novo espago do Hospital de Dia, reequipado com novos cadeirdes e material de
infusdo e monitorizagdo, que proporcionam maior conforto aos doentes e uma maior
seguranca na administragdo dos tratamentos;

- O aumento do ndmero de gabinetes disponiveis para consulta, permitindo a
rentabilizacdo dos recursos disponiveis nas valéncias de Psicologia, Nutricdo e Servigo
Social;

- A nova sala para realizacdo das técnicas de tratamento da dor crénica;

- O renovado espago de trabalho do secretariado, de crucial importancia para a melhoria

global da Unidade de Oncologia.

Novembro de 2010

Sendo a Oncologia uma das areas de desenvolvimento estratégico do Centro Hospitalar
Barreiro Montijo, EPE foi criada a Unidade de Gestao da Doenga Oncolégica (UGDO).
Esta Unidade constitui uma nova estrutura de interligacao funcional de todas as valéncias
que actualmente diagnosticam ou tratam patologia oncolégica, rentabilizando capacidades e
recursos existentes, e respondera as necessidades locais e gerais, identificadas nos planos de

saude e reflectidas na rede hospitalar.

13
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2.3 — Missido da Entidade
O CHBM, EPE. Tem como missdo assegurar os cuidados de saude ao nivel de educacio,
promocao, prevencio, tratamento e reabilitacido, garantindo a qualidade e a equidade aos

cidaddos numa perspectiva de eficiéncia e melhoria continua.

Para tal, promove de forma sistematica a satisfacio dos utentes, dos profissionais e da

comunidade, respeitando o ambiente e procurando sinergias com outras instituicdes.

2.4 - Valores e Objectivos

Visdao

Ser um hospital de exceléncia para a comunidade e uma referéncia nacional

Objectivos Institucionais

* Profissionalismo;
e  Humanismo;
* Inovacio;

*  Rigor;

Eficiéncia;

Responsabilidade.

14
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3. ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracio

Presidente — Eng.* Izabel Maria Nunes Rodrigues Daniel Pinto Monteiro

Vogal — Dr. Ruben José de Almeida Martins Raposo

Direcgdo Técnica da Unidade do Barreiro

Director Clinico — Dr.* Ana Maria Potier Ferreira Abel dos Santos Cabral

Enfermeira Directora — Enf.* Maria Helena Ferreira de Almeida

Direcgdo Técnica da Unidade do Montijo

Director Clinico — Dr." Maria Fernanda Cabrita Lopes Lima Duarte.

Enfermeira Directora— Enf.” Luisa de Jesus Barbosa Viegas da Silva

Fiscal Unico

Efectivo— ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha ¢ Costa , SROC

Representante — Dr. José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues

Suplente — Reinaldo Soares, Rogério Coelho e José Jacob, SROC

Representante — Dr. Rogério Carlos Guedes Coelho
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4. GOVERNO DA SOCIEDADE

4.1 — Missao, Objectivos e Politicas da Organizagao

4.1.1 — Missao da Entidade

Assegurar os cuidados de sadde ao nivel de educag¢io, promocio, prevencio, tratamento e
reabilitagdo, garantindo a qualidade e a equidade aos cidaddos numa perspectiva de
eficiéncia e melhoria continua.

Para tal, promove de forma sistematica a satisfacio dos utentes, dos profissionais e da
comunidade, respeitando o ambiente e procurando sinergias com outras instituicdes.

4.1.2 - Objectivos

O reforgo das politicas que visam a melhoria da organizagdo e a progressiva alteragio da
cultura centrando no utente/doente toda a légica de funcionamento do Hospital e a sua

sustentabilidade econémica e financeira a curto e médio prazo.

Sublinham-se duas vertentes fundamentais, o aumento da acessibilidade através da

permanente articulagio com os Centros de Saude para diminui¢do das listas de espera de
consultas e alargamento do horéario de actividade do Bloco Operatério de modo a dar
resposta 4 lista de espera cirargica.

O cumprimento das metas de producdo de eficiéncia, produtividade e qualidade previstas

no Plano de Desempenho, com vista a assegurar o retorno do hospital a uma situagao
equilibrada no plano econémico-financeiro, garantindo a sua sustentabilidade a médio e

longo prazo.
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4.1.3 — Politicas da Organizagio

Sdo politicas do hospital a necessidade de estabelecer um compromisso sério entre a
prestacdo de cuidados de saide de elevada qualidade e a garantia da sustentabilidade
econémica e financeira do Hospital, num ambiente macro econémico de contengio

orcamental.

A acrescer a este ambiente, sublinhamos a crescente "ebulicio" do mercado de
recrutamento de recursos médicos, com notérios desequilibrios entre a oferta e a procura
em algumas especialidades tendendo a empolar custos e a condicionar respostas técnicas

adequadas em tempo oportuno.

A insuficiente resposta na area dos cuidados continuados vai continuar a sobrecarregar os

hospitais de agudos, obrigando-os a disponibilizar recursos para esta area.

Este quadro vai obrigar as equipas de gestdio a um forte reforco das politicas de
racionalizac¢do e de optimizagdo dos recursos disponiveis, monitorizando permanentemente
os niveis de eficiéncia e de eficacia dos indicadores assistenciais e de gestdao, no sentido de
garantir capacidade de respostas adequadas no plano assistencial e o rigoroso cumprimento

das metas orcamentais negociadas.

O desafio colocado ¢é a compatibilizacdo destes efeitos, alguns de sinal contrario, obrigando
a definir uma linha de gestdo estrategicamente equilibrada que cumpra o designio principal
do Hospital, prestar cuidados de saude de elevada qualidade, garantindo a sustentabilidade

econdémica/financeira a curto e médio prazo.
Como nota final sublinhamos o desenvolvimento do principio da complementaridade entre

Organizagbes de Saude, como eixo fundamental para potenciar e optimizar 0s recursos

existentes, com particular evidéncia nos Servicos de Urgéncia.
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4.2 — Obrigagdes do servigo publico

A actividade da entidade esta orientada no sentido de contribuir para o equilibrio
econémico e financeiro do conjunto do sector publico e para a obtencdo de niveis

adequados de satisfagio das necessidades da populacio.

4.3 — Termos contratuais da prestagiao de servigo publico

Os termos contratuais da prestagdo de servico publico rege-se pela celebragido de contratos-
programa com a tutela, através dos seus representantes, que se baseia em principios de
gestdo criteriosa, garantia de critérios, qualidade na prestacio de cuidados de satde e

cumprimentos de metas de acordo com os recursos disponiveis.

4.4 — Modelo de financiamento subjacente a prestagdo de servigo

publico

O Hospital ¢ financiado nos termos da base XXXIII da Lei de Bases da Saude, com as

alteragoes introduzidas pela lei n° 27/2002, de 8 de Novembro.

O pagamento dos actos e actividades do Hospital pelo Estado ¢ feito através de Contratos
Programa celebrados com o Ministério da Satde no qual se estabelecem os objectivos e
metas qualitativas e quantitativas, sua calendarizacdo, os meios e instrumentos para 0s
prosseguir, designadamente de investimento, os indicadores para avaliacio do desempenho
dos servigcos e do nivel de satisfacdo dos utentes e as demais obrigacdes assumidas pelas
partes, tendo como referencial de precos os praticados no mercado para os diversos actos

clinicos.
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4.5 — Indicagdo do modelo de governo e indicagdo dos membros dos

Orgao Sociais.

4.5.1 — Modelo de governo

De acordo com os estatutos, sao 6rgio sociais do hospital, o Conselho de Administracio, o
Fiscal Unico e o Conselho Consultivo, cuja composicdo, mandato e competéncias sao

reguladas pelo Decreto-lei n® 233/2005 de 29 de Dezembro.
Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao, nomeado por despacho conjunto do Ministro das Finangas
e Ministro da Sadde, a 16 de Agosto de 2007, com efeitos a partir 1 de Setembro de 2007,

com as seguintes fun¢oes e responsabilidades:

Izabel Maria Nunes Rodrigues Daniel Pinto Monteiro — Presidente do Conselho de
Administragdo - Coordena a actividade do Conselho de Administracdo, garante a execugio

das deliberagoes aprovadas, representa o hospital em juizo e fora dele.

Sinopse curricular

Licenciada em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico no ano lectivo de
1973-1974. Frequentou o 6° curso de Administracdo Hospitalar que viria a terminar em
1977.

Iniciou funcdes como administradora do Hospital Distrital da Covilhd, em Setembro
daquele ano, fungdes que viria a exercer até Maio do ano seguinte.

Em Maio de 1978 integrou a equipa de trabalho incumbida de reorganizar o recém-criado
Centro Hospitalar de Gaia.

Em Agosto de 1979, ingressou nos Hospitais Civis de Lisboa, onde exerceu fungdes de
administradora do Hospital do Desterro desde 1985 a 1988.

Na sequencia da decisdo politica de integrar o Hospital de desterro na administracdo do
Hospital dos Capuchos, passou a exercer fungoes como directora dos Servicos Financeiros

do Hospital de Sdo José em Novembro de 1988.
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Em 1994 iniciou fun¢des na Direccao Geral da Satde, como subdirectora-geral.

Iniciou em 1994 e manteve até 2002 a representagdo de Portugal no Subcomité de
Economia e Planeamento do HOPE, tendo sido vice-presidente durante os dois ultimos
anos.

Em 1996 passou a exercer funcées de administradora delegada no Hospital de Santa Marta.
Desde Dezembro de 2003 exerce fungoes no Hospital Nossa Senhora do Rosario, EPE,

como vogal do Conselho de Administragao.

O Vogal do Conselho de Administragdo, nomeado por despacho conjunto do Ministro das
Financas e Ministro da Satude, a 31 de Agosto de 2009, com efeitos a partir 1 de Setembro
de 2009.

Ruben José de Almeida Martins Raposo — Vogal do Conselho de Administragio

Sinopse curricular

Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Economia e Gestao — Universidade
Técnica de Lisboa;
Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa;

Doutoramento em Gestao, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

De 1980 a 1983, Director do Gabinete de Relagbes Laborais da Tabaqueira;

De 1983 a 1984, Director de Recursos Humanos da Companhia Nacional de Navegacio;
De 1984 a 1986; Director de Recursos Humanos do Grupo Beryrand;

De 1986 a 1983, Director da Formacao da Partex;

De 1993 a 1996; Director-adjunto do Pessoal do Banco Pinto & Sotto Mayor;

De 1996 a 2003; Professor Universitario no Instituto Politécnico de Portalegre, regendo as
cadeiras de Economia, Introducdo a Gestido e Gestao de Recursos Humanos;

De 1998 a 2003, Gestor e liquidatario judicial do Distrito Judicial de Fvora;

Desde 1996, professor auxiliar na Universidade Lusfada, regendo as cadeiras de Economia
Portuguesa e Europeia, Economia Europeia, Economia do Trabalho, Economia Industrial,
Sindicalismo, Legislacido laboral e Comunitaria;

Actualmente rege as cadeiras de Economia Portuguesa, Economia Europeia e Legislacio

Laboral e Comunitaria;
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Desde 2004, professor auxiliar no Instituto Superior de Gestao, regendo as cadeiras de
Gestio de Recursos Humanos, Etica e Responsabilidade Social e Desenvolvimento
Cultural e Social e professor universitario na Universidade Luséfona, leccionando o
Mestrado de Comunicag¢io das Organizacdes;

Em 2005 a 20006, consultor em Finangas Publicas e Or¢camento do Grupo Parlamentar do

Partido Socialista.

Ana Maria Potier Ferreira Abel dos Santos Cabral — Directora Clinica da Unidade do
Batreiro — Coordena a assisténcia e a qualidade dos cuidados de sadde prestada aos doentes

da Unidade do Barreiro.

Sinopse curricular

Licenciada em Medicina nos Hospitais Civis de Lisboa no ano lectivo de 1975-1976.
Inscrita na Ordem dos Médicos desde Agosto de 1977, com a cédula profissional n® 17
031.

Em 29 de Novembro de 1989, obteve aprovacao da Ordem dos Médicos em provas
publicas, documentais, praticas, técnicas e eliminatérias.

Em 4 de Setembro de 1995, obteve o grau de consultor em concurso publico de
Obstetricia e Ginecologia.

No Hospital Nossa Senhora do Rosario (Barreiro), como responsavel pela equipa de
urgéncia desde Julho de 1992, coordenadora da UCF desde Janeiro de 2001 até Dezembro
de 2004.

Desde 1996 até Julho de 2003, como responsavel pela consulta de referencia de
planeamento familiar;

Desde 1996, responsavel pela consulta de patologia do colo uterino, pelo atendimento na
area ginecologia de adolescentes em risco até Julho de 2003 e coordenadora da formagio
pedagdgica dos internatos médicos do servigo de ginecologia.

De 20 de Outubro de 2005 até a data, directora clinica do Hospital Nossa Senhora do
Rosario, EPE.

Maria Helena Ferreira de Almeida — Enfermeira Directora da Unidade do Barreiro -
Compete a coordenagio técnica da actividade de enfermagem, velando pela qualidade da

prestacdo de cuidados aos doentes da Unidade do Barreiro.
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Sinopse curricular

Mestre em Intervencdo Socio-Organizacional na Saude, area de especializagdo em Politicas
de Administracao e Gestdo de Servicos de Saude, curso obtido na Universidade de Evora,
2007-2009;

Curso de Estudos Superiores Especializados em Administragdo de Servicos de
Enfermagem, obtido na Escola Superior de Enfermagem de Maria Fernanda Resende,
1995-1997;

Curso de especializacio em Enfermagem de Reabilitacio, obtido na Escola Supertior de
Enfermagem de Maria Fernanda Resende, 1987-1989;

Curso de enfermagem geral, obtido na Escola de Enfermagem D. Ana Guedes, 1975-1978.
Categoria profissional - Enfermeira supervisora, nivel 3, integra o quadro de pessoal do
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E.

De Novembro de 2005 até ao momento, desempenha fun¢des de enfermeira directora no
Hospital Nossa Senhora do Rosario, EPE;

De Marco de 2003 a Setembro de 2005, desempenhou fungdes de enfermeira supervisora
na Sub-Regido de Satdde de Settbal, na Unidade de Satdde do Barreiro;

De Outubro de 2000 a Marco de 2003, desempenhou funcdes de enfermeira directora no
Hospital Nossa Senhora do Rosario;

De Setembro de 1991 a Outubro de 2000, desempenhou fun¢bes de enfermeira chefe na
unidade de cuidados intensivos do HNSR;

De 1989 a Setembro de 1991, desempenhou fungdes de enfermeira especialista em
enfermagem de reabilitacdo no servigo de especialidades médicas do HNSR;

De 1980 a 1987, desempenhou fung¢des de enfermeira no servigo de urgéncia no HNSR.
De 1978 a 1980, desempenhou fun¢des de enfermeira no servico de Cirurgia 4.2 do

Hospital Sdo José, Lisboa.
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Maria Fernanda Cabrita Lopes Lima Duarte - Directora Clinica da Unidade do Montijo -
Coordena a assisténcia e a qualidade dos cuidados de saidde prestada aos doentes da

Unidade do Montijo.

Sinopse curricular

Licenciatura em medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa.

Iniciou o Internato de Policlinica no Hospital de S. Bernardo, em 04.01.1977.

1979/80, Servico Médico a Periferia.

Internato Complementar de Patologia Clinica, em 01.05.1982, nos Hospitais Civis de
Lisboa.

Por despacho da Senhora Ministra da Sadde, de 22 de Julho de 1987, foi colocada no
Hospital de S. Bernardo - Setabal, por urgente conveniéncia de servico, como Assistente de
Patologia Clinica, em 13.08.1987, tendo tomado posse do lugar em 09.12.1987.

Aprovada no Concurso de Habilitacio ao Grau de Consultor da Carreira Médica
Hospitalar em 1994.

Inicia fungdes no Hospital do Montijo, em 01.10.2004, como Vogal nio Executiva do
Conselho de Administracdo, para o exercicio das fun¢des de Directora Clinica, resultante
de nomeagao, de acordo com o Despacho n°® 69/2004, do Senhor Ministro da Saude, de
06.10.2004, com producio de efeitos a 01.10.2004, situagdo que se mantém até a presente
data.

Em 17.01.2006, foi nomeada definitivamente, precedendo concurso interno geral de

acesso, chefe de servigo de patologia clinica do quadro de pessoal do Hospital do Montijo.

2001 — Assessora da Direc¢ao Clinica do Hospital de S. Bernardo — Setabal.

2003 - Competéncia em Gestio pela Ordem dos Médicos.

2003 — Directora da Consulta Externa do Hospital de S. Bernardo - Settbal.

2003 — Assessora para a area dos Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica do

Hospital de S. Bernardo - Settbal.

Luisa de Jesus Barbosa Viegas da Silva - Enfermeira Directora da Unidade do Montijo —
Compete a coordenacdo técnica da actividade de enfermagem, velando pela qualidade da

prestagao de cuidados aos doentes da Unidade do Montijo.
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Sinopse curricular

Curso Geral de Enfermagem, concluido em 1981 com a classificagao final de 15 valores, na
Escola de Enfermagem das Franciscanas Missionarias de Maria, (termo de equivaléncia ao
grau de Bacharel em Enfermagem);

Curso de Especializagdo em Enfermagem de Saude Infantil e Pediatrica, concluido em
1989 com a classificacido final de 17 valores. na Escola Pés-Basica de Lisboa, actual Escola
Superior de Enfermagem de Maria Fernanda Resende.(Termo de equivaléncia ao Diploma
de Estudos Superiores Especializados em Enfermagem);

Po6s-Graduacio em Politicas de Administracio e Gestdo de Servicos de Saidde, em 2005
com a classificacao final de 16 valores;

Frequéncia do Mestrado em Intervencgao Sécio - Organizacional na Satde, na Universidade
de Fvora em cooperagio com a Escola Superior de Tecnologia da Satde de Lisboa,
presentemente na fase de apresenta¢io da dissertagdo na area da sadde.

Categoria Profissional Enfermeira — Chefe desde 24 de Dezembro de 1992, em regime de
nomeacao definitiva do quadro de pessoal do H. N.S.R. - Barreiro.

Em 1981 inicia funcGes no Hospital de S. Bernardo em Setdbal no servico de urgéncia
como enfermeira, transferida em Junho de 1985 para o bloco operatério;

A 25 de Novembro de 1985 inicia fun¢des no Hospital Distrital do Barreiro, no servi¢o de
Pediatria;

De Setembro 1989 a Dezembro de 1992 — desempenha fun¢bes de enfermeira especialista
em enfermagem de Sadde Infantil e Pediatrica, no servico de Pediatria do HNSR, sendo
responsavel pelo planeamento da abertura da (UICD) unidade de internamento de curta
duracdo em pediatria;

De Janeiro de 1993 a Junho de 2000 — desempenha fun¢bes de enfermeira chefe, no
servico de consultas externas do HNSR, sendo responsavel pela organizagio e gestao das
consultas nas diferentes valéncias;

De Junho 2000 a Dezembro de 2002 — desempenha func¢des de enfermeira chefe, no
servico de Medicina II que engloba as unidades funcionais de pneumologia, gastro e
medicina (infecciologia), sendo responsavel pelo planeamento, organizagao e gestao da area
de isolamento, (tuberculose activa e multiresistente);

- Em Fevereiro de 2002, responsavel pela abertura do Hospital de Dia de Pneumologia

/Alergologia no HNSR;
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- Por despacho de Sua Exceléncia o Ministro da Saude de 09/12/2002, exetrce o catgo de
Enfermeira Directora dos servicos de enfermagem do Hospital do Montijo, com efeitos a

10/12/2002, até a presente.

Orgios Sociais Eleicdo Mandato

Conselho de Administragido

Presidente Izabel Maria Pinto Monteiro 01/09/2007 2007 /2009
Vogal Executivo Ruben José de Almeida Martins 01/09/2009 2007 /2009
Raposo

Unidade do Barreiro

Directora Clinica Ana Maria Potier Ferreira Abel 01/09/2007 2007 /2009
Enfermeira Directora Maria Helena Ferreira de Almeida 01/09/2007 2007 /2009
Unidade do Montijo

Directora Clinica Maria Fernanda C. L. Lima Duarte 01/10/2004

Enfermeira Directora Luisa de Jesus B. Viegas da Silva 10/12/2002

Fiscal Unico

ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha e 21/02/2006 2006/2008
Costa, SROC

Fiscal Unico

O Fiscal Unico, nomeado por despacho do Ministro das Financas, a 21 de Fevereiro de

20006, com efeitos a partir 31 de Dezembro de 2005, com a seguinte composi¢ao:

Fiscal Unico: ABC - Azevedo Rodrigues, Batalha e Costa SROC n° 115, representado pelo Dr.
José Maria Monteiro de Azevedo Rodrigues, ROC n° 681
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Fiscal Suplente: Reinaldo Soares, Rogério Coelho e José Jacob, SROC n° 162, representado
pelo Dr. Rogério Catlos Guedes Coelho, ROC n® 787

Mandato I —-2010

Estatuto remuneratorio fixado - Conselho de Administragao

Presidente — O estatuto remuneratdrio ¢ decorrente do regime juridico do sector
empresatial do estado, decreto-lei n® 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor
puablico, decreto-lei n® 71/2007 de 27 de Margo, bem como despacho conjunto n°
351/2006, publicado do DR de 26 de Abril.

Remuneragiao mensal iliquido de 3.204,18 euros, 14 vezes por ano, acrescido de despesas

de representagao no valor de 1.471,46 euros, 12 vezes por ano.

Vogal Executivo — O estatuto remuneratério é decorrente do regime juridico do sector
empresarial do estado, decreto-lei n® 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor
publico, decreto-lei n® 71/2007 de 27 de Marco, bem como despacho conjunto n°
351/2006, publicado do DR de 26 de Abril.

Remuneragio mensal iliquido de 3.473,02 ecuros, 14 vezes por ano, despesas de

representacdo de 1.096,74 euros, 12 vezes por ano.

Directora Clinica — O estatuto remuneratério ¢ decorrente do regime juridico do sector
empresarial do estado, decreto-lei n® 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do gestor
puablico, decreto-lei n® 71/2007 de 27 de Margo, bem como despacho conjunto n°
351/2006, publicado do DR de 26 de Abril.

Remuneragio mensal iliquido de 3.473,02 euros, 14 vezes por ano, despesas de

representacio de 1.096,74 euros, 12 vezes pot ano.

Enfermeira Directora — O estatuto remuneratério é decorrente do regime juridico do

sector empresarial do estado, decreto-lei n°® 558/99 de 17 de Dezembro e do estatuto do
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gestor publico, decreto-lei n® 71/2007 de 27 de Marco, bem como despacho conjunto n°

351/2006, publicado do DR de 26 de Abril.

Remuneragio mensal iliquido de 3.473,02 ecuros, 14 vezes por ano, despesas de

representacdo de 1.096,74 euros, 12 vezes por ano.

Fiscal Unico

Remuneracio anual — 11.981,88 €
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Ano - 2010

Directora Enfermeira  Directora Enfermeira
Clinica Directora Clinica Directora
Batreiro Batreiro Montijo Montijo

Vogal

Conselho de Administragao Presidente | .
Xecutivo

1. Remuneragio
1.1. Remuneracio base 48.978,70 42.590,19 3901717 42590,19  62.006.55 38.767,51

1.2. Acumulagio de fungdes de gestio

1.3. Remuneragio complementar

1.4. despesas de representacio 17.657,52 13.160,88 12.064,14 13.160.88 6.074,28 6.074,28
1.5. Prémios de gestio (...... meses)
1.6. Outras (sub. Férias e natal) 7.987,94 6.946,04 10.332,18 6.946,04 10.479,98 6.361,93

2. Outras regalias e compensagdes
2.1. Gastos de utilizacio de telefones

2.2. Valor de aquisi¢ao, pela empresa, da
viatura de servico

2.3. Valor do combustivel gasto com a

viatura de servico

2.4. Subsidio de deslocagao

2.5. Subsidio de refeicio 977,83 99491 862,54 969,29 781,41 939,40
2.6. Outros (identificar detalhadamente) 6.767,14 300,62

3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Seguranca social obrigatétio 8.545 11.764,85 7.418,73 7.430,43 11.003,98 6.769,41
3.2. Planos complementares de reforma

3.3. Seguros de saude

3.3. Seguros de vida

3.4. Outros (identificar detalhadamente)

4. Informagdes Adicionais

4.1.0pcio pelo vencimento de origem Nio Nio Nio Nio

Sim Sim
(s/n)
4.2. Regime Seguranga Social CGA S.S CGA CGA CGA CGA
4.3. Cumprimento do n.” 7 da RCM
155/2005

4.4. Ano de aquisicao de viatura pela
empresa

4.5. Exercicio opg¢ao aquisi¢ao de viatura
de setvico

4.6. Usufruto de casa de funcao

4.7. Exercicio de func¢des remuneradas
fora grupo
4.8. Outras (identificar detalhadamente)

Fiscal Unico

Remuneracio anual — 11.981,88 €
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4.6 — Regulamentos a que a organizagao esta sujeita

O Decreto-Lei n°® 233/2005, de 29 de Dezembro, transformou o Hospital em Entidade
Publica Empresarial, integrada no Servico Nacional de Satde e tutelada pelos Ministérios
da Saude e das Financas. Esta entidade é uma pessoa colectiva de direito publico de

natureza empresarial dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial nos

termos do Decreto-lei n® 558,/99, de 17 de Dezembro.
O CHBM, EPE rege-se pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais,

com as especificidades constantes deste decreto-lei, e dos seus anexos I e 11, pelas normas

em vigor para o Servigo Nacional de Saude que nao contrariem as normas aqui previstas.

4.7 — TransacgGes relevantes com entidades relacionadas

As transac¢Oes mais relevantes com entidades relacionadas, decorrem do servigo prestado
aos beneficiarios do Servico Nacional de Saude, de acordo com as regras definidas no

contrato programa.

No ambito do Contrato Programa estabelecido para 2010, no valor global de 65,1 milhoes

de euros, distribuido pelas seguintes rubricas:

(em enros)

PRESTA(;AO DE SERVICOS - SNS
2010

Internamento 24.190.878
Citurgia do Ambulatério 2.070.132
Consulta Externa 12.165.328
Urgéncia 11.757.408
Hospitais de Dia 2.846.460
Ambulatério Médico 8.877.371
Psiquiatria - Crénicos 0
Verba Convergéncia 0
Outros 3.190.939

TOTAL - SNS 65.098.516
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4.8 — Transacgodes relevantes com outras entidades

As aquisi¢oes de bens e servigos regem-se pelas normas de direito privado, sem prejuizo da
aplicacdo das directivas comunitarias, cumprindo o principio da livre concorréncia.

Os contratos de empreitadas de obras publicas regem-se pelas normas estabelecidas pelo
Decreto-lei n° 18/2008 de 29 de Janeiro.

As transacgoes relevantes com outras entidades, sdo as seguintes:

(o enros)
Nome Descrigao Valor
Roche Farmaceutica Matérias Primas 2.465.768
Gilead Sciences,l.da [Matérias Primas 1.980.083
Varien — Medical Systems Equipamentos 1.547.000
[Abbott Laboratérios, L.da [Matérias Primas 1.300.726
Uniself, Lda. Servicos 981.023
Nova Servicos, Lda. Servicos 891.166
IMerck, S.A. Matérias Primas 723.519
B.Braun Medical, I.da. Matérias Primas 676.171
[aboratorios Pfizer, SA [Matérias Primas 658.465
[nstituto Portugués de Sangue Matérias Primas 657.370
Urbimega - Engenharia Obras 626.942

4.9 — Anilise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e

ambiental.

O CHBM, EPE, perfilando-se como uma empresa prestadora de servicos de saude de
exceléncia a populagio da sua area de atraccdo, procura garantir a acessibilidade aos
doentes da sua carteira de servigos e assegurar o necessario desenvolvimento técnico e

tecnolégico.

Nesta linha, a aquisicdo de equipamento pesado, a moderniza¢ao de processos com base

nas tecnologias da informacio e a ousadia na introdu¢io de novas formas de organizacio
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do trabalho, numa légica de servico centrado na satisfacio do doente, norteiam uma

actuacao.

Tendo em atencio a envolvente externa que se caracteriza por uma crise econémica de
dimensdo ainda nao completamente definida, ndio podemos deixar de salientar os desafios

que sdo colocados diariamente as administracoes dos hospitais:

Por um lado, é um imperativo a cooperagdo entre os hospitais, sendo necessario trabalhar
conjuntamente, sob a égide da ARSLVT, no sentido de definir protocolos de
complementaridade que contribuam quer para a garantia da prestacio de cuidados de saidde
de qualidade, em termos da oferta que disponibilizam a popula¢io, quer para a

sustentabilidade dos hospitais em matéria de equilibrio econémico-financeiro.

Por outro lado destacamos os seguintes constrangimentos:

- Necessidade de motivacdo dos profissionais, que vém convivendo com uma estabilizagdo

dos seus proveitos ao longo dos anos;

- Défice de profissionais médicos, para cujo decréscimo ainda ndo se dispde de
instrumentos. As leis de mercado levam a crescentes aumentos dos custos com pessoal
médico disponivel, contratado para cobertura quer de trabalho urgente, quer para garantia
de prestacio de servicos programados (consultas externas, exames de diagnostico e

terapéutica) dificultando o cumprimento dos tectos or¢amentais definidos;
- Obrigatoriedade de garantir os prazos de pagamento contratuais, o que leva a que o
hospital incorra em despesas com juros, o que refor¢a a necessidade de gerar mais meios

financeiros;

- Inovagiao técnica, de que destacamos a introdugdao de novos medicamentos que acarreta

um aumento dos custos;

- Confrontacdo com o facto dos meios financeiros serem escassos e haver a necessidade e

obrigac¢ao de distribui-los de forma justa;
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Em suma: a necessidade de garantir a sustentabilidade econémico-financeira do hospital,

sem colocar em causa o seu desenvolvimento.

No plano econémico, o CHBM, EPE evidenciou, um desequilibrio da estrutura de custos

face ao or¢amento atribuido ao Hospital.

Relativamente aos custos totais cresceram 13,9% face ao or¢amentado, apresentando um

resultado liquido negativo de 4,4 Milhoes de Euros.

4.10 — Avaliagdo do cumprimento dos principios do Bom Governo.

No cumprimento do estipulado na Resolu¢ao do Conselho de Ministros n° 49/2007 de 28
de Margo que aprova os Principios de Bom Governo das empresas do sector empresarial

do Estado constante no anexo II do referido diploma, efectuamos a seguinte avaliagao:

1- O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE procurou cumprir a sua missio e os
objectivos determinados no Plano de Actividades para 2010, assente na melhoria
continua dos cuidados de saude, promovendo o acesso de forma equitativo aos

cidadaos.

2- O Centro Hospitalar elabora Planos anuais e plurianuais e respectivos or¢amentos que
submete a aprovagao supetior.
Nesses documentos sdo definidas estratégias de sustentabilidade nos dominios

econdémico, social e ambiental, assim como os objectivos a alcancar.

3- O Centro Hospitalar preocupa-se em criar um ambiente de oportunidade a todos os
seus profissionais, na estrita observacdo das leis em vigor, contribuindo para o efeito a

garantia de igualdade de tratamento e oportunidades entre géneros.

4- Anualmente, efectua-se um Relatério de Actividades, donde constam as tealizacdes do
ano, quer em termos de producdo, como em matéria de desempenho econdémico-
financeiro, incluindo investimentos, avaliando os seus impactes ao nivel dos varios

indicadores de producio e qualidade estabelecidos em sede de Contrato Programa, que
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10

¢ remetido para os varios organismos da Administracio que tutelam e fiscalizam a

actividade do Centro Hospitalar.

O Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE respeita todas as normas, regulamentos
e legislacio em vigor aplicados a sua area de actuacdo, pautando-se por um
comportamento eticamente irrepreensivel, promovendo a acessibilidade, a equidade a

todos os cidaddos numa perspectiva de eficiéncia e melhoria continua.

Decorrendo dos valores Institucionais estimulados pelo Centro Hospitalar Barreiro -
Montijo, EPE, dos quais enumeramos o Profissionalismo, o Humanismo, a Inovagao,
o Rigor, a Eficiéncia e a Responsabilidade, a Instituicio define e aplica uma politica de

formacdo visando o desenvolvimento e valorizagdo dos seus profissionais.

Os procedimentos adoptados em matéria de aquisicio de bens e servicos estdo
definidos na estrita observacio da legislacdo em vigor, procedimentados de acordo com
as normas de Qualidade da Norma ISO:9001 ¢ foram de alvo de Certificacio. O
Servico de Aprovisionamento do Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE encontra-

se certificado pela APCER desde 2009.

O Consclho de Administragdo pauta a sua actuacdo por principios éticos e
deontolégicos de integridade moral, respeito pelo quadro constitucional e legal na
conducdo do negécio da organizagdo, nido praticando despesas confidenciais e ndo

documentadas.

O ndimero de membros dos 6rgios de Administragdo estd de acordo com os estatutos

dos Hospitais EPE.

O Centro Hospitalar possui um modelo de Governo que assegura a efectiva segregacao
de fungdes executivas e de fiscalizacdo, visto que conta com a figura do fiscal dnico

exercida por entidade externa, de acordo com os Estatutos dos Hospitais EPE.

11- O Fiscal Unico emite anualmente um relatério de fiscalizacio.
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12- As contas do Centro Hospitalar sao auditadas por um Revisor Oficial de Contas

independente.

13- O Centro Hospitalar mantém um sistema de controlo dos seus activos.

4.11 — Cédigo de Etica

O Hospital esta a elaborar o seu codigo de ética.
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5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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6. ACTIVIDADE 2010

6.1 — Actividade Assistencial Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE

A constitui¢do do Centro Hospitalar Barreiro — Montijo, EPE, que entrou em vigor a 1 de
Novembro, motivou a cessa¢do da actividade dos Hospitais que o passaram a integrar
enquanto entidades independentes. Assim, o ano de 2010 corresponde ao primeiro
completo de actividade deste Centro Hospitalar, pelo que ndo serd possivel realizar aqui
uma analise evolutiva da actividade desenvolvida. Deste modo, optou-se por realizar a
analise da actividade desenvolvida nas diferentes linhas de produgio, tendo por referéncia o

contratualizado em sede de Contrato Programa e a sua execugio.

Pelo facto de se tratar do primeiro ano completo de actividade contratualizada, sdo
reconhecidas as dificuldades de estimagdo da mesma nestas situagdes, o que aqui também
se evidencia pelo facto de se ter ficado, numa andlise genérica, aquém dos objectivos de
producdo estabelecidos. Por outro lado, todas as obras de adaptacdo e reabilitacdo que
decorreram e decorrerem na unidade hospitalar do Montijo, contribuiram para essa quebra
de produc¢io. De facto, o bloco cirurgico daquele hospital encontra-se temporariamente
fechado, desde meados do ano de 2010, decorrendo as obras para a instalagdo de uma
unidade de cirurgia do ambulatério, tendo sido, igualmente encerradas desde a mesma data

as camas de Internamento de cirurgia.

Por fim, a salda de médicos por aposentacio, por imposicio legal (o caso dos
aposentados), por concurso para outros hospitais SNS ou para outras formas de
vinculagio, lesaram igualmente a capacidade de producio do centro hospitalar. Para o caso,
damos os exemplos da Dermatologia, da Psiquiatria ou da Medicina Fisica e Reabilitagdo
(MFR). Na primeira, 3 das 4 médicas a desenvolver actividade eram aposentadas, tendo de
suspender a sua actividade. Na Psiquiatria, dos 9 especialistas (assistentes/assistentes
graduados) safram 5 e um sexto elemento aguarda a aposentagao. Foi, entretanto, possivel
contratar um novo elemento, ja em 2011. Por fim, na MFR, dos 6 médicos, 3 foram

aposentados, ficando o servico reduzido em 50%.
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6.1.1 — Consultas Externas

Analisando a actividade desenvolvida apenas no

ambito das Consultas Externas Médicas, no ano de

2010 foram realizadas 169.747 consultas, das quais
40.434 primeiras consultas e 129.313 Consultas
Subsequentes,  apurando-se  uma  taxa de

acessibilidade de 23.8%

Comparando a actividade realizada com o contratualizado em sede de Contrato Programa
2010, verificamos que ficimos aquém nos diferentes objectivos, como se pode constatar
pelo grafico que se anexa. Também na taxa de acessibilidade a execugdo da actividade
contribuiu para um desvio negativo face ao objectivo contratualizado para 2010, que era de

26%, tendo-se cifrado em 23.8%.

Grafico — Comparagido Consultas Médicas realizadas 2010 vs. Consultas Médicas contratualizadas

em CP 2010
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Foram, igualmente, realizadas 8.810 consultas nio médicas, das quais 1.680 primeiras e

7.130 consultas subsequentes. No total das Consultas Externas, o Centro Hospitalar

Barreiro — Montijo, EPE realizou 178.557 consultas, das quais 42.114 foram primeiras

consultas.

6.1.2 — Actividade Cirsirgica

No perfodo em analise, operou-se no Centro
Hospitalar 6.384 doentes, dos quais 3.002 em cirurgia
convencional, 1.984 doentes em cirurgia do
ambulatério e 1.398 doentes operados em Urgéncia. A
actividade cirdrgica programada totalizou 4.986
doentes operados, ficando o peso da cirurgia do

ambulatério no total da cirurgia programada em

39.8%. A execugao deste indicador fica, assim, ligeiramente abaixo do contratualizado em

sede de Contrato Programa, onde se havia definido o objectivo de 41.1%.

Também a actividade cirdargica ficou abaixo do contratualizado, conforme se evidencia no

Grafico seguinte.
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Grafico — Comparagdo Actividade Cirargica realizada 2010 vs. Actividade Cirargica contratualizada

em CP 2010
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6.1.3 — Internamento

A analise da actividade do Internamento é realizada com base no numero de doentes

saidos, incluindo a actividade médica, cirdrgica e o Bergario.

No periodo em anilise o Centro Hospitalar praticou uma
lotacio de 398 camas, mais 30 camas de bercario,
registando uma taxa de ocupagio de 71.7%. Registimos

13.531 doentes saidos, acrescidos de 1.789 altas do

Bergario, o que totalizou 15.320 doentes com alta,
traduzindo um ratio de 36.4 doentes tratados por cama
(incluindo o Bergario). A demora média foi de 8.0 dias e incluindo o Bercario este

indicador decresce para 7.4 dias.
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Comparando a actividade realizada com o objectivo da Contratualizagdo definida para o
petiodo em analise, verificamos que ficimos aquém da meta estabelecida, conforme se
pode verificar no grafico seguinte. Esse facto nao ¢ alheio a necessidade de encerramento
de camas na unidade hospitalar do Montijo, por necessidade decorrente das obras de
constru¢do de uma unidade de cirurgia do ambulatério, bem como o encerramento do

bloco operatério naquele hospital, pelos mesmos motivos.

Grafico — Comparagido Actividade Internamento realizada 2010 vs. Actividade Internamento

contratualizada em CP 2010
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6.1.4 - Hospital de Dia

A actividade desenvolvida em Hospital de Dia registou 25.296 sessGes, o que correspondeu
a 6.428 doentes assistidos nesta linha de produgio para o periodo em anilise. Realizamos
4.136 de Infecciologia, 1.354 de Psiquiatria, 1.775 de Imunohemoterapia, 1.438 de Urologia
Oncoldgica, a que acresce 5 sessdes de Hospital de Dia de Urologia nio Oncolégica, 8.925
de Oncologia (com e sem quimioterapia). Agregado no item “Hospitais de Dia — Outros” ,
realizamos 1.104 de Pediatria, 2.321 de Diabetologia, 4.220 sessGes de Pneumologia, 18 de
Terapia da Dor.
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A contratualizagdo desta linha de producido em 2010 introdug¢do uma alteragdo de critério

importante ao nivel do seu financiamento, ao estabelecer que apenas seriam financiadas as

produgdes da Infecciologia, Imunohemoterapia, Psiquiatria e, relativamente a Oncologia,

apenas a actividade que configurasse GDH médico de ambulatério. Desta forma, toda a

actividade agregada em “Hospitais de Dia — Outros”, deixou de estar abrangida na

contratualizacdo, com os consequentes impactes financeiros desta medida. No Grafico

seguinte, avalia-se, assim, a actividade desenvolvida nos hospitais de dia incluidos na

contratualizacio.

Grafico — Comparagio Actividade Hospitais de Dia realizada 2010 vs. Actividade Hospitais de Dia

contratualizada em CP 2010
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Verificamos que os objectivos definidos para o Hospital de Dia de Imunohemoterapia

foram ultrapassados, tendo em conta a contratualiza¢do, ficando a actividade de

Infecciologia e de Psiquiatria aquém do definido.
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6.1.5 - Urgéncia

A analise da actividade de Urgéncia engloba a Urgéncia Basica, a Geral, a Obstétrica-

Ginecoldgica e a Pediatrica.

Registamos 181.953 episédios de Urgéncia no ano de 2010, dos quais 41.855 na Urgéncia

Pediatrica, 11.310 na Urgéncia Obstétrica e Ginecoldgica e 40.107 na Urgéncia Basica.

Salientamos que, com a entrada em vigor do Centro Hospitalar, os

doentes admitidos na Urgéncia da Unidade do Montijo e que
necessitem de ser avaliados na Urgéncia da Unidade do Barreiro
passaram a ser transferidos no ambito do Centro Hospitalar, deixando
de gerar 2 episédios de Urgéncia como até ai, quando se procedia a
referencia¢do. Esta situacio gerou uma dificuldade acrescida na
estimacdo da producdo a contratualizar para um ano completo, num

cenario onde pontuava a eventual epidemia da Gripe A, tendo esta

linha de producio ficado ligeiramente abaixo do contratualizado,

conforme se evidencia no Grafico seguinte.

Grafico — Comparagido Actividade da Urgéncia (total) realizada 2010 vs. Actividade Urgéncia (total)

contratualizada em CP 2010
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6.1.6— Radioterapia

O ano de 2010 foi marcante para a Radioterapia do Centro Hospitalar Barreiro —Montijo,
EPE, traduzido pela aquisicio do 2.° Acelerador Linear, previsto desde o inicio no

projecto de instalagio de uma Unidade de Radioterapia neste Centro Hospitalar.

Por essa razdo, foram realizadas obras de adaptacdo do segundo bunker, que tinha sido
construido de raiz aquando da construgdo do servico, desta feita para preparar o espago
para a instalagio do novo equipamento. O novo acelerador linear foi adquirido numa
perspectiva de procura de diferenciagio técnica do Servigo no curto e médio prazo, visando
propotcionar respostas revestidas de maior acuidade técnica e, dessa forma, conseguir-se
atingir resultados melhores, mais dirigidos e precisos e, com isso, proporcionar maior
qualidade aos doentes tratados no servico. Para o efeito, foram adquiridos equipamentos
como o GATING, que visa a aplicagdo de uma técnica especifica para o tratamento do
cancro do pulmio, assim como o OBI, para implementac¢do de técnicas mais diferenciadas
nos tratamento de radioterapia (IMRT e IGRT). O segundo acelerador linear entrou em
funcionamento no segundo semestre de 2010, permitindo também reduzir os custos com

recurso a entidades externas para a realizacio de tratamentos de radioterapia.

O Servico mantém uma situacio de inexisténcia de lista de
espera para a realizagdo de tratamentos de radioterapia e em
2010 manteve as respostas as procuras dos seguintes
hospitais, para além deste Centro Hospitalar: Hospital
Garcia de Orta, Centro Hospitalar de Setubal, Hospital

Distrital de Santarém, representando estas quatro

instituicdes 90% dos doentes referenciados para o servico.

Demos ainda resposta a doentes referenciados pelo Hospital Reynaldo dos Santos, CHLO,
CLHLC, IPO Lisboa e Hospital Militar. O ano de 2010 registou uma quebra ao nivel do n.°
de doentes referenciados, comparativamente com 2009, na ordem dos 5%, o que
representa menos 70 doentes referenciados para a realizagio de tratamentos de

radioterapia.
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Posto isso, analisando a actividade desenvolvida em 2010, verificamos que a mesma ficou
aquém do contratualizado, conforme se evidencia no Grafico seguinte, num cenario, como

ja referido atrés, de inexisténcia de lista de espera para a realizacio destes tratamentos.

Grafico — Comparagio Actividade Radioterapia realizada 2010 vs. Actividade Radioterapia

contratualizada em CP 2010
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6.2 — Evolucio dos Indicadores de Recursos Humanos

Em 31 de Dezembro de 2010, exerciam fung¢oes no CHBM, E.P.E. 1670 efectivos, o que

representa uma diminui¢ao de menos 5 funcionarios, face ao nimero apresentado no final

do ano anterior de (1675), dos quais 1010 com contrato em fung¢des publicas, 59

profissionais (médicos em formacio) em cedéncia de interesse publico e 601 com contrato

individual de trabalho.

De salientar que existem mais 49 colaboradores em prestacio de servigo.

Tipo de Vinculo por todas as Categorias

GRUPO PROF./VINCULO Dez.2009 Dez.2010 TOTAL
CTFP CIP CIT Total CTFP CIP CIT
Conselho de Administragdo 7 7 6 6
Dirigente 2 4 6 2 4 6
Médico 133 63 60 256 118 59 71 248
Técnicos Superior Satude 9 12 21 8 13 21
Outro P. Técnico Superior 8 6 14 7 5 12
P. Tec. Superior Serv. Social 7 3 10 7 3 10
Enfermeiro 377 177 554 368 191 559
Técnico Diag. Terapéutica 99 49 148 97 57 154
Assistente Técnico 129 65 194 125 70 195
Assistente Operacional 291 161 452 267 179 446
Pessoal Informético 2 7 9 2 7 9
Outro 3 1 4 3 1 4
Total Geral 1067 63 545 1675 1010 59 601 1670
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6.3 - Evolucio dos Indicadores Econémico-Financeiros

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE ctiado pelo Decreto-lei n® 280/2009 de 6 de
Outubro por fusio entre o Hospital Nossa Senhora do Rosario, EPE e o Hospital do
Montijo, SPA, com efeitos a partir do dia 1 de Novembro de 2009. A compara¢do que se
realiza neste relatério do ponto de vista da evolu¢io dos indicadores econémico-
financeiros faz-se tendo em atengdo que os valores referentes a 2009 integram os resultados

dos dois hospitais até Outubro de 2009, acrescidos dos resultados do Centro Hospitalar.

6.3.1 — Resultados

(em enros)

RESULTADOS
Realizado Realizado Q Orgamento Q

2009 2010 A% 009 2010 A% (0x5-10)
Resultados Operacionais -11.817.352) -20.857.873 76,5 % -16.744.971 24,6 %
Resultados Financeiros -151.572) -177.999) 17,4 %) -146.780) 17,5 %
Resultados Extraordinirios 1.409.563 556.654] 60,5 Yol -375.512]  -167,5 %|

Resultados Liquidos do
esuitacos ,q,u s -10.562.361] -20.493.104 94,0 %| -17.267.263 18,6 %

Exercicio

O resultado liquido em 2010, ascende a 20,5 milhdes de euros negativos influenciado por
um desequilfbrio dos resultados operacionais e financeiros, ligeiramente compensado pelos
resultados extraordinarios, evidenciando um desnivel entre a estrutura de custos e proveitos
do Centro Hospital. Os Resultados Liquidos do Exercicio aumentam, assim, 94,0% face ao
ano anterior, motivado pelo aumento dos Resultados Operacionais, reflexo do efeito da
constituicio do Centro Hospitalar e da estrutura financeira dos hospitais que os
constituem. Face a0 orcamentado, apresenta uma execugio orcamental de 18,6% acima do

previsto.
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6.3.2 — Proveitos

(em enros)
PROVEITOS
Re;})ig;do Rez\zl(i)i(a]do AY%(0.09) Org;(l]'rllgnto A% (0re-10)
Proveitos Operacionais 80.244.279 70.384.318 12,3 %) 76.406.344 8,6 %
Proveitos Financeiros 256.701 96.463 62,4 %) 1320000 -26,9 %)
Proveitos Extraordinirios 2.222.830) 1.152.844] -48,1 %) 485.0000  137,7 %
Proveitos Totais 82.723.810 71.633.625 13,4 % 77.023.344 7,0 %

Os proveitos totais atingiram no final de 2010, 71,6 milhdes de euros, em resultado dos

proveitos provenientes do Servico Nacional de Satde, 65,1 milhdes de euros, que

representa 90,1% do total dos proveitos. Os restantes 9,9% dos proveitos sdo provenientes

de outros clientes, proveitos suplementares, financeiros e extraordinarios.

Face ao perfodo homodlogo, os proveitos totais registados em 2010 evidenciam um

decréscimo de 13,4% (-11,1 Milhdes de Euros), traduzindo muito significativamente o cessar

do pagamento relativo a subsidio de exploracio pelo qual o Hospital do Montijo era

financiado, que representou em 2009 10,1 Milhées de Euros.

Quando comparado com o Orcamento de Proveitos para 2010, a taxa de execugdo face ao

previsto € de 93%, o que representa uma quebra de receita face ao expectavel na ordem dos

5,4 Milhées de Euros.
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PROVEITOS OPERACIONAIS
Re;})ig;do Rer;l(i)zl (z;do A%10-09) Orgza(;l;gnto A%(0re-10)
\Vendas
IPrestacoes de Servicos 69.090.544 69.837.820 1,1 % 75.151.281 -7,1 %)
- SNS (Contrato Programa) 59.746.833] 65.098.510] 8,9 % 72.365.777 -10,0 %
- Outras Entidades 9.343.711 4.739.31 -49.2 % 2.785.504 70,1 %
Proveitos Suplementares 458.873 373.328 -18,6 % 540.930) -30,9 %
Subsidios a Exploragio 10.110.052] 7.168 0
Outros Proveitos Operacionais 584.810) 165.996] -71,6 %) 714.133 -76,7 %
(Total dos Proveitos Operacionais| 80.244.279 70.384.318 -12,3 % 76.406.344 -8,6 %

O Centro Hospital estima para 2010 uma facturacdo de 65,1 milhdes de euros, ao abrigo do

Contrato Programa, pela prestagio de servicos aos beneficiarios do SNS e Subsistemas

entretanto integrados na contratualizacdo com a Tutela. Destes, 61,9 milhées de euros

respeitam a facturacdo da Producdo Contratada, 3,2 Milhdes de Euros respeitam a Outras

Rubricas, que inclui os programas verticais, cumprimento dos objectivos de Qualidade e

Eficiéncia contratualizados no ambito do Contrato Programa, pagamento de formagio

(Internos) e comparticipagido de medicamentos.

Face ao Contrato Programa, a execu¢do orcamental apresenta uma taxa de 10% abaixo do

previsto.
(em enros)
PROVEITOS OPERACIONALIS - SNS

Re;:)ig;do Rea;l(i;gdo A%q10-09) Org;(;rllgnto A%(0rs-10)
Internamento 20.732.384 24.190.878 16,7 % 27.354.896 -11,6 %
Consulta Externa 10.023.669) 12.165.328] 21,4 %) 13.007.568] -6,5 %o
[Urgéncia 8.072.462 11.757.408] 45,6 %) 11.444.340) 2,7 %
Hospitais de Dia 2.396.53 2.846.460) 18,8 %o 2.846.943| 0,0 %o
GDH's de Ambulatério 11.214.641 10.947.504 -2,4 % 14.291.505 -23,4 %

Verba Convergéncia 4.060.085| 0 0
Outros 3.247.062| 3.190.938] -1,7 % 3.420.525 -0,7 %
Total dos Proveitos Operacionais - SNS 59.746.833| 65.098.516] 8,9 % 72.365.777| -10,0 %
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Quando analisamos a evolugao dos proveitos por linha de producio, verificamos um
aumento de 8.9% em 2010 face a 2009 relativamente a execu¢do do Contrato Programa.
No Internamento verifica-se um aumento de 16,7%; na Consulta Externa, verificamos um
aumento de 21,4%; na Urgéncia, evidencia-se um aumento de 45,6%; nos Hospitais de Dia,
registou-se um aumento de 18,8%; nos GDH’s de Ambulatério verificamos um decréscimo
de 2,4%. O ano de 2010 marca o fim da atribuicdio da verba de convergéncia, o que

resultou numa de receita na ordem do 4,0 Milhdes de Euros.
Comprando a execugdo de 2010 com o que havia sido contratualizado, verificamos, na

relacdo inversa, uma taxa de execug¢do abaixo de previsto em todas as linhas de producio,

excepeao feita as linhas da Urgéncia e Hospitais de Dia.

6.3.3 — Custos

(em enros)

CUSTOS
Re;gg;do Rea;l(i;gdo A%(10-09) Org;(;rllg PO A% (0rg-10)
Custos Operacionais 92.061.631 91.242.191 -0,9 % 93.151.315 -2,0 %
Custos Financeiros 408.273] 274.462] -32,8 % 278.780) -1,5 %
Custos Extraordinarios 816.267 596.191 -27,0 % 860.512[  -30,7 %
Custos Totais 93.286.171 92.112.844 -1,3 % 94.290.607| -2,3 %

Os custos totais em 2010 ascenderam a 92,1 Milh&es de euros, dos quais 99,0% sdo custos
operacionais, os restantes sio custos financeiros e extraordinarios. A execucio de 2010
apresenta um decréscimo de 1,3% face ao realizado em 2009 e, apresenta uma execugiao

orcamental 2.3% abaixo do previsto.
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(em euros)
ESTRUTURA DE CUSTOS
2010
1. Custos Totais 92.112.844
2. Custos com Pessoal 51.567.153
3. CMVMC 20.736.539
4. Fornecimento e Setvigos 15.206.184
Externos

5.2 /@1 56,0%)
6.(3) /(1) 22,5%)
7.4/ 16,5%

Conforme o referido acima, os custos operacionais representam 99,0% dos custos totais,

dos quais 56,0% respeitam a custos com pessoal, 22,5 % a matérias de consumo e 16,5% a

fornecimentos e servicos externos.

6.3.3.1- Custos das Mercadorias V'endidas e das Matérias Consumidas

(em enros)

CMVMC

Re;.})iggado Rez\zlézlgdo A%0.09) Orgza:;gnto A%%(0rc10)
IProdutos Farmacéuticos 16.629.708] 16.949.79¢ 1,9 %) 17.235.960 -1,7 %)
Material de Consumo Clinico 3.514.431 3.238.089)| -7,9 % 3.767.158] -14,0 %)
IProdutos Alimentares 2.355| 1.711 -27.3 %) 2.400| -28,7 %)
IMaterial de Consumo Hoteleiro 158.049 176.358] 11,6 %) 159.210) 10,8 %
IMaterial de Consumo Administrativo 235.077| 206.019] -12,4 % 228.420) -9,8 %

IMaterial de Manutencio e Conservagao
TOTAL 20.728.273| 20.736.539| 0,0 % 21.557.404 -3,8 %

Os custos na rubrica de Consumos cifraram-se em 2010 em 20,7 Milhées de Euros, o que

representa uma manutenc¢ao dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano anterior. Face ao

or¢amento, a previsio inicialmente aprovada remetia para a possibilidade de crescimento

nesta rubrica de 4%. Efectivamente, o resultado alcancado cifrou-se numa diminuicao de
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3,8% face ao orcamentado, o que representa menos 820 mil Euros. Relativamente ao
definido em sede de aplicacao das medidas de conten¢lo, estimamos em Junho um impacte
negativo da aplicagio das mesmas nesta rubrica na ordem dos 350 mil Euros, o que veio a
confirmar-se, ainda de forma mais evidenciada. De facto, o resultado alcancado no final do
ano face ao estimado foi de 372 mil Euros, cumprindo-se na integra o objectivo

inicialmente definido.

(em enros)

PRODUTOS FARMACEUTICOS
Re;gg; do Rea;lézlgdo A% (10-09) orgza(r)rllg nto A% (0rg-10)
IMedicamentos 14.522.597 14.900.768 2,6 % 14.932.38 -0,2 %
[Reagentes 1.709.988 1.699.547, -0,6 % 1.902.503] -11,9 %)
Outros 397.123 349.481 -12,0 %) 401.083 -14,8 %
TOTAL 16.629.708] 16.949.79 1,9 % 17.235.96 -1,7 %

Os custos na rubrica de Produtos Farmacéuticos cifraram-se em 2010 em 16,9 Milhées de
Euros, o que representa um acréscimo dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano
anterior de 1,9%, o que representa mais 320 mil Euros. Face ao Orgamento, o resultado

alcangado cifrou-se numa diminuigao de 1,7%, o que representa menos 286 mil Euros.

(em enros)

MATERIAL DE CONSUMO CLINICO
Re;}]ig;do Rez\zlézlgdo A%%(10.09) Org;(n)-rllgmo A%%(0re10)
Penso 192.808] 163.418 -15.2 % 206.673 -26,5 %
Ar’dgos Cirargicos 400.145 342.623 -14,4 % 428.920) -25,2 %
[Tratamento 752.054) 845.579 12,4 %) 806.135) 4,7 %
IElectromedicina 96.642] 41.230)| -57,3 %) 103.592]  -151,3 %)
ILaboratétio 102.903 102.265 -0,6 % 110.303 7,9 %
IProteses 774.730] 706.009) -8,9 % 830.442f  -17,6 %
Osteosintese 130.496 147.761 13,2 % 139.880) 5,3 %
Outros 1.064.653] 889.204 -16,5 % 1.141.213]  -28,3 %
TOTAL 3.514.431 3.238.089 -7,9 % 3.767.158  -14,0 %
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Os custos na rubrica de Material de Consumo Clinico cifraram-se em 2010 em 3,2 Milhoes
de Euros, o que representa um decréscimo dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano
anterior de 7,9%, o que representa menos 276 mil Euros. Face ao Or¢amento, o resultado

alcangado cifrou-se numa diminuigao de 14,0%, o que representa menos 529 mil Euros.

6.3.3.2 Custos com pessoal

Os Custos com Pessoal representam 56,0% do total dos custos. Destes, destacamos os
custos com remuneragoes base do pessoal, em cerca de 42,5 milhdes de euros, os custos
com suplementos de remunera¢Ses, em cerca de 9,6 milhdes de euros, e os encargos sobre

remuneracOes, em cerca de 6,9 milhSes de euros.

(em enros)
CUSTOS COM PESSOAL

Re;)ig;do Rez\zl(iégdo A%q10-09) Org;(n]-rllgnto A%(0rs-10)

IRemuneracio Orgios Directivos 335.612] 420.5606 25,3 % 365.180) 15,2 %)
[Remuneracio do Pessoal 42.852.665| 42.496.632] -0,8 % 43.021.041 -1,2 9%
Outras Remuneragdes 9.795.462 9.642.094] -1,6 %) 9.983.822] 3,4 9%
Prestacoes Sociais Directas 498.077 281.098 -43,6 %) 464.290) -39,5 %)
Subsidio de Férias e de Natal 4.861.463] 4.826.424 -0,7 %) 5.075.775 -4.9 %)
Pensoes 974.560) 1.274.948 30,8 Y 990.801 28,7 Y%
IEncargos S/ Remuneracoes 6.439.517| 6.859.120) 6,5 % 6.500.360) 5,5 %
Outros Custos ¢/ Pessoal 752.748 515.887 -31,5 % 477.720) 7,9 Y%
TOTAL 51.355.102 51.567.153 0,4 % 51.355.102 0,4 %

Os gastos na rubrica de Custos com Pessoal cifraram-se em 2010 em 51,6 Milhdes de €, o
que representa um ligeiro crescimento dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano
anterior de 0,4%, o que equivale a +212 mil €. Face ao or¢amento, a previsio inicialmente
aprovada remetia para a possibilidade de crescimento nesta rubrica de 0%. Efectivamente,

o resultado alcancado foi igual ao crescimento aos custos de 2009,
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estando praticamente em linha com o objectivo do ano. Relativamente ao definido em sede
de aplicag¢do das medidas de conteng¢do, estimamos em Junho um impacte negativo da
aplicacao das mesmas nesta rubrica na ordem dos 180 mil €, o que veio a confirmar-se,
ainda de forma mais evidenciada. De facto, o resultado alcancado no final do ano face ao

estimado foi de 217 mil €, cumprindo-se na integra o objectivo inicialmente definido.

(em enros)

SUPLEMENTOS DE REMUNERAGAO
Reggg;do Rea;lézlgdo A%(10-09) Org;(;rllgnto A%(0re-10)
Trabalho Extraordinatio 4.861.784 4.866.900] 0,1 % 4.764.462 2,2 %)
[Trabalho em Regime de Turnos 2.393.459 2.285.116| -4,5 % 2.577.550) -11,3 %)
Suplementos 2.540.219 2.490.078| -2,0 %o 2.641.804 -5,7 %
TOTAL 9.795.462, 9.642.094 -1,6 % 9.983.822 -3,4 %

As despesas de pessoal com suplementos de remuneragées decresceram 1,6%, o
equivalente a 153 mil euros, relativamente ao ano anterior. Este desvio deve-se,
essencialmente, a uma diminui¢cdo da rubrica de trabalho em regime de turnos e outros
suplementos. Comparativamente com o Orgamento, esta rubrica apresenta uma diminui¢ao

de 3,4%, o que representa menos 342 mil Euros.

6.3.3.3- Fornecimentos e Servicos Externos

Os custos com Fornecimentos e Servigos Externos representam 16,5% do total dos custos.

Destes, destacamos os gastos com subcontratos que atingiram no final de Dezembro de

2010 o valor de 6,2 milhées de euros.
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(em enros)
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Re;)ig;do Rez\zl(iégdo A%q10-09) Org;(n]-rllgnto A%(0re-10)

Subcontratos 7.319.786 6.221.859 -15,0 % 7.395.669) -15,9 %
Fornecimentos e Servigos I 1.184.860| 1.079.771 -8,9 % 1.297.360) -16,8 %)
Fornecimentos e Servicos 11 1.834.068 2.116.021 15,4 % 1.863.890 13,5 %)
Fornecimentos e Servigos 111 5.991.112] 5.658.720 -5,5 %) 6.116.925 -7,5 %)
Outros Fornecimentos e Servi¢os 330.868 129.807| -60,8 % 320.070) -59.4 %
TOTAL 16.660.700 15.206.184 -8,7 % 16.993.914 -10,5 %

Os custos na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos cifraram-se em 2010 em 15,2
Milhoes de Euros, o que representa uma diminui¢ao dos gastos nesta rubrica relativamente
ao ano anterior de 8,7%, o que equivale a -1,4 Milhdes de Euros. Face ao orcamento, a
previsio inicialmente aprovada remetia para a possibilidade de crescimento nesta rubrica de
2%. Efectivamente, o resultado alcancado cifrou-se numa diminuicio de 10,5% face ao
orcamentado, o que representa menos 1,8 Milhdes Euros. Relativamente ao definido em
sede de aplicagio das medidas de contencio, estimdmos em Junho um impacte negativo da
aplicacdo das mesmas nesta rubrica na ordem dos 308 mil €. Contudo, a tendéncia de
diminui¢do evidenciada no 1.° semestre ndo manteve o mesmo ritmo, registando um
abrandamento da tendéncia. Assim, ainda que pelas analises anteriores, a performance
nesta rubrica evidencie claramente a tendéncia de decréscimo, ela nao esti evidente na

analise do cumprimento das medidas de contengio.

(em enros)

SUBCONTRATOS

Re;tig;do Rez\zlézlgdo A%(0.09) Org;(;-rllgnto A%%(0rc10)

|Assisténcia Ambulatoria 1.151.284 1.472.531 27,9 % 1.713.478 -14,1 %)
IMeios Complementares Diagndstico 2.716.492 2.205.814 -18,8 % 2.593.761 -14,9 %)
IMeios Complementares Terapéutica 2.487.798| 1.628.176 -34.,5 %) 2.165.805 -24.8 %)
[Transporte de Doentes 779.364] 829.963] 6,5 % 701.005 -18,4 %
Outros 184.848] 85.375 -53,8 % 221.620 -61,5 %
TOTAL 7.319.78 6.221.859 -15,0 % 7.395.669 -15,9 %

54




CENTRO HOSPITALAR
BARREIRO MONTLIO, E.PE.

4 I& RELATORIO E CONTAS - 2010

Os custos na rubrica de Subcontratos cifraram-se em 2010 em 6,2 Milhées de Euros, o que
representa um decréscimo dos gastos nesta rubrica relativamente ao ano anterior de 15,0%,
o que representa menos 1,1 Milhées de Euros. Face ao Orgamento, o resultado alcangado

cifrou-se numa diminui¢do de 15,9%, o que representa menos 1,2 Milhdes de Euros.

6.4 - Principais Actividades e Investimentos Desenvolvidos em 2010

6.4.1 - Balango e estrutura patrimonial

A data de 31 de Dezembro de 2010, os Activos do CHBM, EPE ascendem a 144.9 milhdes
de Euros, originando Activos Liquidos no valor de 116,2 milhSes de euros, depois de

deduzidas as amortizagGes e provisdes acumuladas.

O Activo Circulante ascende a 17,1 milhSes de euros em 2010, dos quais 8,6 milhdes de

euros se encontram contabilizados sobre a forma de disponibilidades.

O Imobilizado Bruto atingiu o valor de 49,3 milhSes de euros, dos quais 57,5% ja se
encontra totalmente amortizado. O Imobilizado Liquido situou-se nos 20,9 milhdes de

€uros.

A 31 de Dezembro de 2010, os Fundos Proprios foram negativos em 19,6 MilhGes de

Euros, revelando uma significativa preocupagao da entidade perante terceiros.

No que respeita ao Passivo, atingiu o valor de 135,8 Milhées de Euros. Neste, as dividas de
curto prazo situaram-se nos 128,0 Milhdes de Euros, influenciado pelos adiantamentos
efectuados pela ACSS por conta das prestacoes de servicos efectuados ao abrigo do
Contrato Programa. Retirando esse efeito, as dividas de curto prazo seriam de 53,5 Milhdes
de Euros, evidenciando um desequilibrio financeiro que pde em causa a capacidade do

Centro Hospitalar de solver os compromissos assumidos de curto prazo.
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BALANCO 2009 2010
Activo
Imobilizado Liquido 18.606.768] 20.923.130)
Circulante 16.265.518 17.119.329
Acréscimos e Diferimentos 28.077.095 78.200.0806)
TOTAL 62.949.382] 116.242.545

Fundos Proprios e Passivo

Fundos Préprios (2.419.332) (19.627.304),
Passivo

Curto Prazo 57.718.881 128.007.416

Acréscimos e Diferimentos 7.649.832) 7.862.434]

Sub-Total 65.368.714] 135.869.850

TOTAL 62.949.38 116.242.544

6.4.2 - Indicadores Econdmico-Financeiros

O racio de autonomia financeira no final de 2010 é negativo em 16,8%, o que representa

um agravamento em 12,9 pontos percentuais face ao valor registado no ano anterior.

O Prazo Médio de Recebimento mantém-se estavel, tendo em conta que o Centro
Hospitalar recebe cerca de 90 % do seu financiamento através de adiantamentos efectuados

pela ACSS no ambito do contrato programa.

O Prazo Médio de Pagamento passou de 150 dias para 251 dias , aumentando em 101 dias

face ao ano de 2009, reflectindo as dificuldades de Tesouraria que se agravaram no ano de

2010.

INDICADORES 2009 2010
[Autonomia Financeira -3,9 % -16,8 %
Liquidez Geral 0,28 0,32
Liquidez Imediata 0,248 0,227
[Prazo Médio de Recebimento 32 31
[Prazo Médio de Pagamento 150 251
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6.4.3 — Investimentos

O Hospital tem mantido um nfvel de investimento claramente superior ao valor das

amortizagoes. Em 2010 foram investidos 6,1 Milhdes de euros, o que representa um

aumento de 120% face a 2009.

(em euros)
INVESTIMENTO 2009 2010
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Edificios e outras constru¢des 1.274.088 1.419.620
Equipamento basico 969.992 3.450.080]
Equipamento de transporte 84.862
Ferramentas e utensilios 6.582]
Equipamentos Administrativo e Informatico 394.431 744.740
Outras imobilizagdes corpdreas
Sub-total 2.765.925| 5.621.028]
Imobilizagdes em curso 449.326|
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Investigagio e Desenvolvimento
Despesas de Instalagio
TOTAL 2.765.925| 6.070.354]

6.4.4 — Descrigio dos principais investimentos de 2010

Investimentos

Valor (milhares de

euros)

Unidade de Cuidados Paliativos

330,8

Unidade de Oncologia

670,2

Unidade de Radioterapia:
Obra

Equipamento (2° Acelerador linear, Upgrade, TC)

2.339,5
1612
2.178,3

Equipamento Imagiologia (RX, mesa comando,

detector, ampola RX e outros)

4448

Urgéncia Geral e Pediatrica

103,4

Oftalmolo gia (Angiografo/Retinografo)

103,9

Consulta Externa (Obra e equipamento)

104,7

Bloco Operatério (Obra e Equipamento)

1152

Obras Diversas

2282

Equipamentos Diversos

1.180,3
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7 - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos da competéncia estatutaria, o Conselho de Administragio do Centro

Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E. propde que o resultado negativo do exercicio do

perfodo compreendido entre 01 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2010, no montante de

-20.493.103,63 € ( vinte milhdes quatrocentos e noventa e trés mil cento e trés euros e

sessenta e trés céntimos), seja aplicado do seguinte modo:

(em enros)

» Para Reserva Legal

0,00

>

» Para Reservas Livres

0,00

» Para Resultados Transitados

-20.493.103,63

CHBM, EPE - 31 de Marco de 2011

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

sabél Maria Pinto Monteiro, Eng.”

A ENFERMEIRA DIRECTORA
Unidade do Barreiro
L '

B
'L"'“i'."\ Npcile -

Maria Helena Ferreira de Almeida, Enf.®

A ENFERMEIRA DIRECTORA
Unidade do Montijo

% z;a;e];}‘ e,,;%guf &,Ge,fﬁzsééﬁ

N
314, JBarbom Viegas da Silva, Enf.”

O VOGAL DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

YliArem

Raben José de Abmeida Martins Raposo , Dr.

A DIRECTORA CLINICA
Unidade do Barreiro™

L T

Ana Martia ot;'e?’?b;;wim ?'im, Br.?

A DIRECTORA CLiNICA

Unidade do Montijo

Pl

\ges O L

& ?
Maria Eeragda C.1L. Lima Duarte, Dr.”
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BALANCO

(31 de Dezembro)

{(Velores em euros)

ACTIVO

Imobilizado:
Imobilizacdes Incorpéreas:

Despesas de Instalagio

Despesas de [avestizagio ¢ Deseavolvimento
Tmobiliz. em Curso de Imob. Incorpérea

Adiantamentos por comta Imob. Incorpéreo

Imobihzagdes Corpéreas:

Terrenos € Recursos Naturais

Fidificios e Qutras Construgbes
Fquipamento Basico

Equipamento de Transporte

Ferramentas e Utencilios

Fquipamento Administrativo e Informitco
Taras ¢ Vasilhame

Qutras Imobilizagdes Corporeas

Imobiliz. em Curso de Imob. Corpdreo

Adiantamentos por comea Imob. Corpéreo

Investimentos Financeitos

Circulante:

Exastencias:

Matérias-primas, Subsididrias e de Consumo
Sub-produtos, desperd. residuos e refugos
Produtos acabados e intermedios
Mereadorias

Adiantamentos por conta de compras

Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
Emprestimos concedidos

Clientes c/c

Utentes c/c

InsituicBes MS

Clientes e utentes de cobranga duvidosa
Deved
Adiantamento a fomecedores

iores de imobilizado
Fistado e outros entes piblicos

Outros devedores

pela fo do

Adi nto a fc

Titulos Negocidveis:

Acgdes
Obrigagbes ¢ Titulos de Partecipagh
Titulos da Divida Publica

Qutros Titulos
Qutras Aplicacdes de Tesouraria

Depdsitos em Instit. Fi; e Caixa:
Conta do tesouro
Depdsitos em instituigoes financeiras

Caixa

Acréscimo ¢ Deferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

‘Total das Amortizagdes
Total de Ajustamentos

TOTAL DO ACTIVO

Dez. 2010 Dez. 2009
Activo Bruto Amort. fAjustam. Activo Liquido Activo Liquido
427.779,94 418.253,02 9.526,92 73.266,22
427.779,94 418.253,02 9.526.92 73.266,22
239.544,43 239.544,43 239,544,43
18.360.818,62| 6.971.177,15, 11.389.641,47 10.852.763,10
23.380.131,60 15.872.870,47 7.507.261,13 6.223.749,75
320.221,36 263.820,64 56.400,72 78.771,44
54.191,16/ 36.235,63 17.955,53/ 16.249,56
6.001.099,19 4.777.382,23 1.223.716,96 1.090.512,58
11.463,60) 8.826,45, 2,637,15| 4.040,93
2.959,23 1.629,76 1329,47 2.079,43]
475.116,21 475.116.21 25.790,61
0,00 0,00}
48.845.545,40 27.931.942,33 20.913.603,07 18.533.501,83
0,00 0,00 0,00 0,00
2.497.677,000 2.497.677,00 1.935.245,34
2.497.677.00] 0,00 2.497.677,00] 1.935:245,34
3.849.593,38 3.849.593 38 3.753.952,31
44316,02 44.316,02 75.364,45
2.060.270,65, 2.060,270,65 1.517.425,41
325.243,62 325.243,62 0,00 0,00
35,00/ 35,00 2.526,74
15,69 15,69 360.015,69
9.505,88| 9.505,88 5.936,12
6.288.980,33) | 32524362 5.963.736,71 6.115.220.72
0,00
0,00 0,00 0,00
7.384.798,21 7.384.796,21 5.737.470,65
1.273.116,86 1.273.116,86] 2.476.908,62
0,00 0,00 673,00
£.657.915,07 8.657.915,07 8.215.052,.27
T8.200.086,60 TR.200.086,60 28.077.095,54/
78.200.086,60 78.200.086,60 28.077.095.54
28.350.195,35
325.243,62
144.917.984,34) _ 28.675.438,97 116.242.545,37 62.949.381,92

o Cu‘n\sj.ho de Administragio
=
-~ 3

Dez. 2010

Técnico de Contas N°

206

FERNA

Director dos Servigos Financeiros
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CENTRO HOSPITALAR
BARREIRO MONTIJO. EPE.
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S TR L TAL

BALANCO

(31 de Dezembro)

(Valores em euros)

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos Préprios:
Patriménio

Reservas de Reavaliacio

Reservas:
Reservas livres
Subsidios
Doacbdes

Reservas decorrentes da transferéncia de activos

Resultados Transitados
Resultado Liquido do Exercicio
Total dos Fundos Préprios
Passivo:
Provisdes para Cobranga Duvidosa

Provisdes para Riscos ¢ Encargos

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:

Utentes ¢/¢

Adiantamentos de clientes, utentes e Instit. MS
Fornecedores ¢/c

Fornecedores - facuras em recepgio e conferéncia
Empréstimos obtidos

Credores pela execugio do orgamento
Fornecedores de imobilizado ¢/c

Estado ¢ outros entes piblicos

Outros credores
Acréscimo e Deferimentos:
Acréscimos de Custos

Proveitos Diferidos

Total do Passivo

TOTAL DOS FUNDQS PROPRIOS E PASSIVO

Dez. 2010 Dez. 2009
40.930.000,00 37.930.000,00
40.930.000,00 37.930.000,00

3.628.282,91 3.628.282,91
2.484.940,78 2.484.940,78
645.540,78 64391458
6.758.764,47 6.757.138,27
(46.822.965,08) (42.658.100,78)
(20.493.103,63) (4.448.369,95)
(19.627.304,24) -2.419.332,46
74.529.736,86 18.968.023,38
30.098.538,29 18.408.196,35
12.767.548,97 12.767.548,97
2.969.114,49 762.456,80
1.756.736,60 1.401.588,72
5.885.740,75 5.411.067,32

. 128.007.415,96 57.718.881,54
6.616.71697 5.951.935,42
1.245.716,68 1.697.897 42
7.862.433,65 7.649.832,84

_ 135.869.849,61 65.368.714,38
| 116.242.545,37 62.949.381,92

O Conselho de Administragfio

Dez. 2010

(mo 29806
[4

T oG

Director dos Servicos Financeiros
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NTRO HOSPITALAR
SIRO MONTLIO, E.PE.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

(1 de Janeiro a 31 de Dezembro)

(Valores em euros)
EXERCICIOS
R Dez. 2010 Dez. 2009
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas
Mercadorias
Matérias de consumo 20.736.538,44 3.395.730,89
Fornecimentos ¢ servicos externos 15.206.184,31 35.942.72275 2.775.162,01 6.170.892,90
Custos com pessoal:
Remuncragoes 42.917.198,12 8.702.771,34
Encargos sociais:
Pensoes 1.274.948,45 22892734
Outros 7.375.006,74 51.567.153,31 1.459.969,76 10.391.668,44
‘Transferencias correntes concedidas e
prestagées socials
Amortizacdes do exercicio 3.668.428,81 601.606,89
Provisdes do exercicio 5.372,56 3.673.801,37 89.319,14 690.926,03
Qutros custos e perdas operacionais 58.513.24 58.513,24 1.655,13 1.655,13
(A) 91.242.190,67 17.255.142,50
Custos ¢ perdas financeiras 274.462,19 139.032,64
{€) 91.516.652,86 17.394.175,14
Custos e perdas extraordinirias 596.190,89 83.178,39
(E) 92.112.843,75 17.471.353,53
Imposto sobze o rendimento do exercido 13.884,30 2.063,75
(G) 92.126.728,05 17.479.417,28
Resultado liquido do exercicio (20.493.103,63) (4.448.369,95)
71.633.624,42 13.031.047,33
O Conselho de Administracio Dez. 2010 Técnico de Contas 9806
A
o ﬂ I

FERNANDO GALVAO

Director dos Servigos Financeiros
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'DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

(1 de Janeiro a 31 de Dezembro)

(Valores em euras)

EXERCICIOS
PROVEITOS E GANHOS Dez 2010 . Dez. 2009
Vendas e Prestagdes de Servigos:
Vendas
Prestagdes de Servigos (69.837.825,36 (69.837.825,36 12.306.445,22 12.306.445,22
Impostos, Taxas e Outros
Proveitos Suplementares 373.328,22 69.369,49
‘Transferencias ¢ Sub. Correntes Obudos:
Transferencias - Tesouro
Transferencias Correntes Obtidas
Subs. Correntes - Out. Ent. Piblicas 7.168,21
De Qutras Entidades
Qutros Proveitos ¢ Ganhos Operacionais 165.995,51 546.491,94 62.026,84 131.396,33
(B) 70.384.317,30 12.437.841,55
Proveitos ¢ Ganhos Financeiros 96.462,71 4.755,30
(D) 70.480.780,01 12.442.596,85
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 1.152.844.41 588.450,48
(F) | 71.633.624,42 13.031.047,33
Resumo:
Resultados Operacionais: (B) - (A) (20.857.873,37) (4.817.300,95)
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) (177.999,48) (134.277,34)
Resultados Correntes: (D) - (C) (21.035.872,85) (4.951,578,29)
Resultados Antes de Impostos: (F) - (E) (20.479.219,33) (4.446.306,20)
Resultado Liguido do Exerddio: (F) - (G) (20.493.103,63) (4.448.369,95)

Técnico de Contas N° 29806
4
—
FERNANDO GALVAO

Director dos Servigos Financeires

O Conselho de Administragio Dez. 2010

/ 7
: 7
—_—
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9 - ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

(1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2010)

1) Caracterizagdo da Entidade

1.1) Identificagdo

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE, é uma pessoa colectiva de direito publico de
natureza empresarial dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial nos
termos do Decreto-Lei n® 558/99 de 1 de Dezembro, constituida de acordo com o
Decreto-Lei n® 280/2009, de 6 de Outubro, por fusio do Hospital Nossa Senhora do
Rosario, E.P.E. com o Hospital do Montijo, a unidade criada sucede as unidades de saude
que lhe deram origem em todos os direitos e obrigacoes, independentemente de quaisquer
formalidades, com um capital estatutario de 40.930.000,00 €, tem como actividade principal
a Prestacdo de Servicos de Saude com Internamento. O presente relatério de gestdo
expressa de forma apropriada a situagdo financeira e os resultados da actividade exercida no

exercicio econémico findo em 31 de Dezembro de 2010.

1.2) Legislagdo

A sociedade rege-se pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais, com
as especificidades previstas no Decreto-lei n® 233/1005 e nos seus estatutos, bem como
nos respectivos regulamentos internos e nas normas em vigor para o Servico Nacional de
Saide.

Com o numero de identificacio fiscal n® 509186998, sita na Avenida das Forcas Armadas,

no Barreiro.
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1.3) Estrutura Organizacional
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1.4) Descrigdo da Actividade

O Centro Hospitalar Barreiro Montijo, EPE, estd integrado no Servico Nacional de Sadde,

e tem por objectivo a prestacdo de cuidados de Satude 4 populagdo, designadamente ao

beneficiarios do Servico Nacional de Saude e aos beneficiarios dos Subsistemas de saude,

ou de entidades externas que com ele contratualizem a prestacdo de cuidados de saide, e a

todos os cidaddos em geral.

Tem por objecto desenvolver actividades de investigacao, formagao e ensino, sendo a sua

participagdo na formacdo de profissionais de saude dependente da respectiva capacidade

formativa, podendo ser objecto de contratos-programa em que se definam as respectivas

formas de financiamento.
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Apresenta uma lotagao de 398 camas e 19 valéncias de internamento. A actividade do
Centro Hospitalar é exercida em submissdo as obrigacOes inerentes ao servico Publico que
presta, incluindo a sujeicdo a orientagdes das autoridades nacionais de Saude relativas a

execucao da politica nacional de saide.

Assim, os precos praticados pelo hospital sio aprovados oficialmente, sendo o volume de

produgio no ambito do Servico Nacional de Satude, contratualizado anualmente, através da

ACSS.

No entanto, alguns precos praticados sdo inferiores ao necessario, pelo que ¢ atribuido um

subsidio ao hospital, como factor de convergéncia para minimizar esse efeito.

1.7) Recursos Humanos

Durante o ano de 2010, o Hospital manteve ao seu servico uma média de 1.670

funcionarios.

Verifica-se uma diminui¢do de pessoal vinculado a funcdo publica, por aposentagao,
transferéncia, licenca sem vencimento, exoneragao e requisicao.

A 31 de Dezembro de 2010, o numero de pessoal com vinculo 4 fun¢io publica, com
contrato administrativo de provimento ou com contrato individual de trabalho, ¢

apresentado no quadro abaixo, distribui-se da seguinte forma:

Categoria Profissional Quadro CAP CIT Total

C. Administra¢ao 6 6
Pessoal Dirigente 2 4 6
Médicos 118 59 71 248
Técnicos Superior de Saidde 8 13 21
Outro Técnico Superior 14 8 22
Enfermeiros 368 191 559
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 97 57 154
Assistente Técnico 125 70 195
Assistente Operacional 267 179 446
Pessoal Informatico 2 7 9
Outro Pessoal 3 1 4

TOTAL 1.010 59 601 1.670
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Note-se ainda que existem mais 49 colaboradores em regime de prestacdo de servigos.

1.8) Organizagido Contabilistica

a) Existéncia on nao de Manual de Procedimentos

Existe neste momento um manual de procedimentos elaborado e remetido a esta

institui¢do pela, ACSS, o qual estamos a seguir.

b) Descricao da organizaciao do arquivo dos documentos

A nfvel dos Servicos financeiros os documentos de despesa — facturas — sdo arquivadas
apos conferéncia e informatizagio, por data de documento e por ordem alfabética e
ainda por meses.

Aquando do pagamento das mesmas estas sdo anexas a0 documento de autorizagao de
pagamento e arquivadas por numero sequencial. Note-se que existe uma numeragao
mensal.

Quanto as facturas emitidas pela instituicdo — facturagio a clientes, estas sao arquivadas
por entidade.

Aquando do recebimento das mesmas também estas sao anexas ao documento de guia

de cobranga e arquivadas por ordem numérica sequencial e mensal.

Existéncia on ndo de Demonstragies financeiras intercalares

As demonstragdes Financeiras intercalares existentes nesta instituicio apenas servem

para controlo interno.

2) Notas ao Balango e 4 Demonstragido de Resultados

2.1) Principios Contabilisticos

A preparacio das demonstracGes financeiras atendeu o cumprimento dos principios

contabilisticos geralmente aceites, correspondente ao exercicio de 2010, e ndo foi derrogada
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qualquer disposi¢ao prevista no Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Satde
(POCMS), criado pela Portaria n® 898/2000, de 28 de Setembro e pelo que estd definido no

Plano Oficial de Contabilidade (POC), aprovado pelo Decreto-Lei n® 410/89, de 20 de
Novembro, que afecte a imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos

resultados da empresa.

2.2) Comparabilidade de exercicios

Nio existe comparabilidade de exercicio, pelo facto de a entidade ter sido constituida no

dia 1 de Novembro de 2009.

2.3) Critérios Valorimétricos

Os critérios Valotimétricos utilizados relativamente 4s rubricas do Balanco e

Demonstracdo de Resultados foram os seguintes:

a) Imobilizagies Incorporeas

As imobilizagdes incorpéreas siao contabilizadas pelo seu custo de aquisicdo, e as
amortizagoes foram calculadas pelo método das quotas constantes, tendo-se aplicado as

taxas maximas legalmente em vigor.

b) Imobilizacoes Corpdreas

As Imobilizacdes Corporeas estio valorizadas ao custo de aquisicdo, deduzidas das
reintegracoes acumuladas, e as amortiza¢ées foram calculadas pelo método das quotas
constantes, tendo-se aplicado as taxas maximas permitidas pelo Decreto Regulamentar n®

2/90, de 12 de Janeiro.
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¢) Existéncias

As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisi¢do, utilizando-se como método de

custeio das saidas o custo médio ponderado.

d) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros estdo valorizadas com base no seu valor de realizagiao esperado, por

aplicacdo do principio da prudéncia.

¢) Acréscimo e diferimentos

O CHBM, EPE regista nesta rubrica as despesas e as receitas, em conformidade com o

principio da especializagdo dos exercicios.

1) Métodos de calenlo ntilizados

AmortizacGes

Os bens do activo corpéreo sao amortizados de acordo com as taxas do Decreto
Regulamentar 2/90 e Lei 60. Utilizando o método de quotas constantes a partir do 1° dia
util da data da factura, sendo calculadas mensalmente.

As principais taxas de amortizagao utilizadas sdo as seguintes:

RUBRICAS Decreto 2/90 Lei 60
(Computadores)
Edificios e Outras Construgdes 5% a12,5%
Equipamento Basico 14,28% a 33,33%
Equipamento Transporte 25%
Ferramentas e Utensilios 12,5% a 20%
Equip. Administrativo e Informatico 12,5% a 33,33% 33,33%
Taras e Vasilhame 14,28% a 33,33%
Outro Imobilizado Corpéreo 12,50%
Despesas de Invest. e Desenvolvimento 33,33%
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ProvisGes
Foram constituidas provisdes de cobranca duvidosa de acordo com a seguinte forma:
» Saldos em contencioso, provisionados a 100%;
» Dividas a entidades privadas, cujos saldos estejam em mora hd mais de seis meses

provisionados 100%;

Provisées para pensoes de reforma

Em 31 de Dezembro de 2010, o CHBM, EPE tinha responsabilidade de pagamento de
complementos de aposentacdo a 225 pessoas, complementos por acidentes de servigo a 2
pessoas e pensdes de sobrevivéncia a 28 pessoas, contudo, dado que nio dispde de
informacdo que permita quantificar as responsabilidades por servicos prestados, nao foi
constituida qualquer provisio para fazer face a esta situacido, reconhecendo-se os custos

associados 4 medida em que ocorram os respectivos pagamentos.

2.4) Cotagdes utilizadas para a conversdo em moeda portuguesa

As contas incluidas no Balanco, originariamente expressas em moeda estrangeira foram

ajustadas com o cambio em vigor a data da sua elaboragao.

As contas incluidas na Demonstraciao de Resultados foram convertidas pelo cambio a data
de realizacdo das respectivas operagoes. Incluem também os ganhos ou perdas cambiais

decorrentes dos ajustamentos referidos no paragrafo anterior.

2.5) Impostos sobre o Rendimento

O CHBM, EPE esta sujeito a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Colectivas (IRC) 4 taxa de 25% e correspondente derrama 4 taxa de 10% do

imposto.
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De acordo com a legislagio em vigor, as declaragGes fiscais estdo sujeitas a revisio e
correcgdo por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos (dez anos
para a Seguranga Social).

Deste modo as declaragoes fiscais referente ao exercicio de 2010, poderdo vir ainda a ser
sujeitas a revisio, embora se considere que eventuais correccoes resultantes de revisdes
fiscais, ndo poderdo ter um efeito significativo nas demonstra¢des financeiras em 31 de

Dezembro de 2010.

Concluindo, nio existem situa¢des que afectem de forma significativa os impostos futuros.

2.6) Comentario as contas 43.1 “Despesas de instalagao” e 43.2 “Despesas de

investigagao e desenvolvimento”
As despesas de investigagiao e de desenvolvimento diz respeito ao projecto de concepgao
de um sistema de climatizacdo no edificio das consultas externas, servicos de consultadotia
e implementagido do projecto integrado de logistica hospitalar (Kanban Virtual) e cursos de
suporte basico de vida.
Despesas de Instalacdo — Nao aplicavel.

3. - Imobilizado

O movimento ocorrido nas rubricas do activo imobilizado constante no balanco e

respectivas amortizacOes e ajustamentos foi de acordo com os quadros seguintes:
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CENTRO HOSPITALAR BARREIRO MONTIJO, E.P.E.
ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
Nota 10 - Activo Bruta -
Exercicio  Dez 2010
Rubricas Saldo E Reavaliagio / Aumentos Adi Tr @ Saldo
inicial L ajustamenty & abates fimal
Imobilizagdes Incorporeas
Despesas de instolagio
Despesas de investigagiio ¢ de desenvolvimento 427 779,94 € 427.779.94 €
Prapriedade industrial e outros dircitos
Trespasses
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos p/ conta Imob. incorporeas
427.779,94 €  427.795,94 €]
Imobilizagbes corpéreas
Terrenos € rec. naturais 239 544,43 €| 23954443 €
Edificics e outras construgdes 16.942 747,32 € L419.620,10€ L.548 B0 € 18.360.818,62 €
Equipamento bdsico 20.422.733,78 € 345008021 € 4492.682,39 €| 23.380.131.60 €
Equipamento de transporte 320.221,36 € 320.221,36 €
Ferramentas ¢ utensilios 47.729,30 € 6.582,50 € 120,64 € 54.191,16 €|
Equipamento administrativa 5.285.588,88 € T44.745,65 € 29.23534 € 6.001.099,19 €
Taras ¢ vasilhame 11.759,94 €| 296,34 € 11.463,60 €|
Outras imobilizacdes corporeas 3.709,23 €| 750,00 €] 2.959,23 €|
Imobilizaghes em curso 25.720,61 € 449.325,60 € 475.116,21 €
Adiantamentos p/ conta [mob. corpéreas
e P R e R 521.63351°€) 4884554540 €
Tavestimentos financeiros
Partes de capilalEmpresas do grupo
de i do grupa
Partes de capitalEmpresas associadas
Em i de i
Titulos ¢ outras aplicagdes financeiras
Outros empréstimos concedidas.
Tmohilizagoes em curso |
Adiantamenta por conta de inv. financeiros |
[

Administra E/gex:éncia:

Dez 2010

____—Técnico de Contas N°29806:

(/

¢

CENTRO HOSPITALAR BARREIRO MONTIJO,

FERNANDDO GALVAC—

Ditclor dos Servigos Financeiros

E.P.E.

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAC DOS RESULTADOS

Nota 10 - Amortizagdes e Ajustamentos

Exercicio  Dez 2010
Bubricss } Reforgo Anulagiofreversio Salde
| final
[mobilizagdes [ncorpdreas
Despesas de instalagio
Despesas de investigagho ¢ de desenvolvimento 354.513,72€ 63.739,30 € | 418253,02€
Propricdade industrial e outros direitos |
Trespasses |
35451392¢€ 63.739.30 € 41825302 €
Imobilizagdes corporeas
Terrencs e rec. naturais
Edificios ¢ outras construgdes 6.089.984,22 € 681.853,74 € 660,81 € 6.971.177,15 €
Equipamento bisico 14.198.984,03 € 2.083.249,76 € 409.363.32 € 15.872.870,47 €
Equipamento de transporte 241.449,92 € 2237072 € 263.820,64 €
Ferramentas e utensilios 3147974 € 4.876,53 € 120,64 €] 3623563 €
Equipamento administrativo 4.195.076,30 € 610.573.53 € 28.267.60 €] 477738223 €
Taras ¢ vasilhame 771901 € 1.319.08 € 21164 € 8.82645€
‘Outras imobilizagbes corporeas 1.629,80 € 446,15 € 446,19 € 1.629,76 €
24.766,323,02 € 3.604.680.51 € 439.070,20 € 27.031.042.35 €
Investimentos financeiros [
Titulos e outras aplicaghes financeiras
Outros empréstimos concedidos |
s = f - -
Dez 2010 Técnico de Contas N°29806:

Adm:.nistrﬁ‘_oigeréncia :

FERN

Director dos Servigos Financeiros
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2.7) Custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidos para

financiar imobilizagdes, durante a construgdo, que tenham sido capitalizados

nesse periodo.

Nio existe custos constantes nas demonstragoes financeiras respeitantes a empréstimos

obtidos para financiar imobilizagbes.

2.8) Diplomas legais, nos ermos dos quais se baseou e reavaliagio dos bens do

imobilizado.

Nio foram realizadas no exercicio reavaliagbes do imobilizado.

2.9) Discriminagdo das reavaliag6es, conforme mapa anexo:

CENTRO HOSPITALAR BARREIRD MONTIJC, E.P.E.

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Nota 13 - Discriminigio de reavaliagdes
Exercicin Dz 2000
Rubricas | Custas histérvicos Reavaliagies  Malores vontabilisticos

E {a) 1 {aWby : reavaliados (a)

Imahilizaghes corpireas | I |
Temenos e rec. naberais ‘
Edificies € outras construgdes | ‘
Equipamento bisico |
Equipamento de transporte ‘ |
Femramentas e wiensilios

Exquipamenio administrative 1 |
Taras e vasilhame ‘

Chitras imebilizagics corpomneas

[mvestimentos financeinos

Investimentos em imiveis

a) liguidos de amortizagdes
b) englobam as sucessivas reavaliaghes
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2.10) Em relagao as imobilizages corporeas e em curso:

a) Nio existem imobiliza¢cdes em poder de terceiros, incluindo bens de dominio publico,
nao existe imobilizagdes implantadas em propriedade alheia e ndo existem imobiliza¢Ses
reversiveis.

b) Nio existem custos financeiro capitalizados, referente ao exercicio e acumulado.

2.11) Indicagdo de bens utilizados em regime de locacao financeira, com mengio

dos respectivos valores contabilisticos.

Nao existem bens em regime de loca¢io financeira.

2.12) Relagio dos bens do imobilizado que nido foi possivel valorizar, com a

indicagao das razoes dessa impossibilidade.

Nio aplicavel.

2.13) Identificagio dos bens de dominio publico que nio sido objecto de

amortizagio e indicagdo das respectivas razdes.

Nao Aplicavel

2.14) Designagdo e sede das entidades participadas, com a indicagdo de parcela
detida, bem como os capitais proprios ou equivalentes e do resultado do
ultimo exercicio em cada uma das entidades, com mengao desse exercicio.

Nao existem entidades participadas.

2.15) Relativamente aos elementos incluidos nas contas “Titulos Negociaveis” e

“Outras Aplicagdes de Tesouraria”, indicacido, quando aplicavel, da natureza,

entidades, quantidades, valores nominais e valores de balanco.

Nao aplicavel.
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2.16) Discriminag¢do da conta “Outras aplicagées financeiras”, com indicagio,
quando aplicavel, da natureza, entidades, quantidades, valores nominais e

valores de balango.

Nao aplicavel.

2.17) Indicagdo global, por categorias de bens, das diferengas, materialmente
relevantes, entre custos de elementos do activo circulante, calculados de
acordo com critérios Valorimétricos adoptados, e as quantias correspondentes

aos respectivos pregos de mercado.

Nio existem diferencas materialmente relevantes entre os custos apurados segundo os

critérios adoptados pela empresa e os correspondentes valores de mercado, dos activos

circulantes constantes no balanco.

2.18) Fundamentagio das circunstancias especiais que justificam a atribuigdo a
elementos do activo circulante de um valor inferior ao mais baixo do custo ou
do mercado.

Nao aplicavel.

2.19) Indicagdo e justificagdo das provisGes extraordinarias respeitantes a
elementos do activo circulante relativamente aos quais, face a uma analise
comercial razoavel, se prevejam descidas estaveis provenientes de flutuagées

de valot.

Nao foram constituidas nem reforcadas provisdes extraordinarias respeitantes a elementos

do activo circulante.

2.20) Valor global das existéncias que se encontram fora da instituigo.

Nio existem existéncias fora da instituicao.
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2.21) Valor das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas

de dividas de terceiros constantes no balanco.

Encontram-se incluidas no balanco dividas de cobranca duvidosa no valor de 325.243,62
euros, relativas a clientes. Para todas estas dividas estdo constituidas ProvisGes para

Cobranca Duvidosa.

2.22) Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da

instituigao.

Em 31 de Dezembro de 2010, o CHBM, EPE nio tinha em contas activas referente ao

pessoal da instituigao.

2.23) Quantidade e valor nominal de obrigagdes convertiveis, de titulos de
participagdo e de outros titulos ou direitos similares. Emitidos pela entidade
com a indicagdo dos direitos que conferem.

Nao aplicavel.

2.24) Discriminagdo das dividas incluidas na conta “Estado e outros entes

publicos” em situagdo de mora.

Naio existem dividas a0 Estado em situacio de mora.

2.25) Valor das dividas de terceitros a mais de cinco anos, repartidas pelas

respectivas rubricas de balango.

Nio existem dividas a terceiros a mais de cinco anos.

2.26) Valor das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela
entidade com a indicagdo da natureza e da forma destas, bem como a sua

reparti¢do pelas rubricas do balango.
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Nio existem dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela entidade.

2.27) Descrigio das responsabilidades da entidade por garantias prestadas,
desdobrando-as de acordo com a natureza destas e mencionando
expressamente as garantias reais, bem como os avales prestados.

Nio existem responsabilidades da entidade por garantias prestadas.

2.28) Indicagdo da diferenga, quando levada a activo, entre as importincias das

dividas a pagar e as correspondentes quantias arrecadadas.

Nio aplicavel.

2.29) Desdobramento das contas de provisdbes acumuladas explicando os

movimentos ocorridos no exercicio, de acordo com o quadro seguinte:

CENTRO HOSPITALAR BARREIRC MONTIJO, E.P.E.

Nota 21 - Ajustamentos.
Excreicio Dez 2010

Contas Saldo inicial Reforgo | Reversio Saldo final

Existéneins |
Mat. primas, subsd. e de cons.
Produtos e {rabalhos em curso | |
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos |
Prod. acabados ¢ intermédios
Mercadorias

Dividas de terceiras
Clientes, cle.

Clientes - Titulos a receber
Clientes de cobranga duvidosa 319.87106 € (5372,56)€ | 325.24362€
Empresas do grupo i

Empresas do grupo
Outros accionistas (socios)

Istado e Outros entes piblicos |
Outros devedores |
Subseritores de eapital
1987106 € ' (5.37256)€ 32524362€

Titulos Negocidveis

Acghes empresas do grupo

Obrigaghes e titulos de participagio em empresas do grupo
Acglies em empresas associadas

Obrigagdes ¢ titulos de participagio em empresas associadas
Outros titulos negocidveis

Outras aplieagiics de tesonraria

Administragio/geréncia: Dez 2010 Técnis de Contas)N°29806:

FERNANDO GALVAO

Ditector dos Servigos Financeiras
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2.30) Demonstragio do custo com mercadorias vendidas e das matérias
consumidas, de acordo com o mapa seguinte:
Nota 41 - Demonstragiio do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Exercicio Dez 2010
Mat.primas | -
Movimentos Mercadorias subsididrias e Total
de consumo
1. Existéncias iniciais 1.93524534 € 1.935.245.34 €

2. Compras
3. Regularizaciio de existéncias

4. Existéncias finais

21.298.970,10 €

2.497.677.00 €

21.298.970.10 €

2.497.677.00 €

5. C.MLV.M.C. (1+2£3-4)

20.736.538.44 €

20736 538,44 €

2.31) Repartigao

do valor liquido das vendas e das prestagdes de

servicos, apurado nas contas 71 “Vendas e Prestagdes de Servigos”, por

actividade e por mercado (interno e externo) na medida em que tais

actividades sejam consideravelmente diferentes.

Valor das vendas e prestacdes de servigos:

Rubrica

Mercado Interno

Mercado externos

Venda de Mercadorias

0,00 €

0,00 €

Prestacdo de Servicos

69.837.825,36 €

0,00 €
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2.32) Desdobramento das conta 75 “Trabalhos para a prépria entidade”, por

rubrica da conta de imobilizado.

Nio aplicavel.

2.33) Demonstragdo de resultados financeiros, como segue:

Custos ¢ perdas

68.1 Juros suportados
68.2 Perdas em empresas do grupo e associadas
68.3 Amortizages de investimentos em imoveis
6.4 Ses (i i
68.5 Difer. cimbio desfavordveis
| 68.6 Desc. de p. pag. concedidos
68.7 Perdas na alienagdo de aplic. de tesouraria
68.8 Outros custes e perdas financ.
| Resultados financeiros

CENTRO HOSPITALAR BARRETRO MONTIJO, E.P.E.
ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
Naota 45 - Ao de i
7 RGO s e Txereicio ]
Proyeitos e ganhos |
Dez 2010 | Dez 2009 Dez 2010 Dez 2009 |
|
270 751.62 € 138.266,92 € [ 78.1 Juros obtidos 20.753,87€ s4791€ |
| 782 Ganhos e empresas do grupo © associadas |
78.3 Rendimentos de iméveis
TR.A Rendimentos de participagies de capital
78.5 Diferengas de cimbios favoraveis
78.6 Descontos de pronto pagamento obtidos 75.620,19 € 4.001,07 €
78.7 Ganhos na alienagfio de aplic tesouraria |
3.710,57€ | 765,72 € | 78.8 Reversoes e outros proveitos e ganhos financeirog 88,65 € 106,32 €
.277,343€
i FE530€ AI5530€
Pégina |

Admini=trgTac/geréncia:

Dez 2010

el

4

~ Técnico de Contas NF25806:

Director dos Servigas Fimanceiros

2.34) Demonstragdo dos resultados extraordinarios, como segue:

CENTRC

ANEXO AC BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Nata 46 - Demonstragio de resultados extraordinarios

69.1 Donativos

69.2 Dividas incobraveis

69.3 Perdas em existéncins

694 Perdas em imobilizagdes

59.5 Multas ¢ penalidades

59.6 Aumentos de amortizagdes

69.7 Correcgdes relat. a exerc. Anterior
69.8 Outros custos ¢ perdas extra.
Resultados extraordinarios

s
| Proveitos ¢ ganhos
Dez 2000 Dez 2009 | Diex 2010 I Dez 2000
79.1 Restituigio de impostos
614,41 € | 79.2 Recuperagio de dividas
79.068,39 € 9.660,42 € [ 79.3 Ganhos em existéncias 593.187,28 € 26842180 €
B5.424,31 € 79.4 Ganhos em imobilizagBes 1.410,00 €
862,48 € 100,00 € | 79.5 Beneficios de penalidades contratuais 17.59531€ 65.060,23 €
79.6 Redugdes de provisdes
237.408,58 € 79.7 Correcgdes relativas a exerc. Anteriores
193.427,13 € 72.803,56 € | 79.8 Out. proveitos ¢ ganhos extra. 540.651,82€ 254.968,45 €
556.653,52 € 505.272,09 €
| TISZ 84041 € SE8A50A8E TT52830ATE 5BRA50,48 €

réncia:

HOSPITALAR BARREIRO MONTIJO, E.P.E.

Pagina |

s

N T il
cnico de Con% N°29806:

FERNANDO GALVAO

Directar das Servigas Financeiros
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10 —- CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

<11l

azevedo Rodrigues Saociedade de Revisores

Batalha e Costa Oficials de Contas //

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1.

Examindmos as demonstragbes financeiras da empresa Centro Hospitalar Barreiro
Montijo, E.P.E., as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2010, (que
evidencia um total de balango de € 116.242.545,37 (cento e dezasseis milhdes, duzentos e
quarenta e dois mil, quinhentos e quarenta e cinco euros e trinta e sete céntimos) e um total
de capital proprio de € 19.627.304,24 (dezanove milhdes, seiscentos e vinte e sete mil,
trezentos e quatro euros e vinte e quatro céntimos), incluindo um resultado liquido negativo
de € 20.493.103,63 (vinte milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, cento e trés euros e
sessenta e trés céntimos)), e a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e Fungdes e a
Demonstracgo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes

Anexos.

RESPONSABILIDADES

2.

3.

E da responsabilidade da Administracio a preparacio das demonstragGes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da empresa e os resultados
das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios

contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de controlo intemo apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4.

Excepto quanto as limitagdes descritas nos pardgrafos n% 7 e 8 abaixo, 0 exame a que
procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
RevisaofAuditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se
as demonstracdes financeiras estéo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto

o referido exame incluiu:

0.R.0.C. Inscricéa n9 115 @ Reqistada na C.M.U.M. N0 8936 & nipc 503188220

Sede: Escritdrio:

Campo Brande, 380 - Iote 3C-Piso 0 Av. do vidreiro, 174 - 1© frente

Escritorios B e C/ 1700 - 087 Llishoa 2430-202 marinha Grande usg &
Tel. 217 575 9507917 Fad. 217 574 037 Tel. 244 560 203 Fax. 244 568 070 di}t
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Azevedo Rodrigues Sociedade de Revisores /
Batalha e Costa Dficlals de Contas

« a verificagdo, numa base de amastragem, do suporte das quantias e divulgaces
constantes das demonstragbes financeiras e a avaliacdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pela Administracio, utilizadas na sua

preparacdo;

= & apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

« a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

¢

+ @ apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo das

demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informaco financeira

constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opinido.

RESERVA

7. Nao foram efectuadas quaisquer provisdes sobre as responsabilidades futuras que a entidade
terd de suportar no que respeita as pensdes de reforma dos seus funcionarios piblicos, nem
se detectou qualquer estudo actuarial no sentido de as quantificar. O montante da
contribuicdo da entidade para o exercicio de 2010 representou cerca de 1,270 mil euros.

8. Nao foram constituidas provisbes para fazer face a riscos e encargos com processos judiciais
em curso relacionados com os processos n° 724/05.6TABRR e n9937/08.9BEALM que poderdo
ascender ao valor global de € 575.000,00;

OPINIAO

9. Em nossa opinido e excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo n® 7 acima e aos efeitos da
situacdo descrita no paragrafo n® 8, as referidas demonstracBes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio

0.R.0.C. Inscricdo n® 115 & kegistada na C.M.ALM. n° 8336 e nipc 503186220

Escritdrio: .

Sede: | Y
Campo Grande, 380 - lote 3C-Pisn 0 Av. do Vidreiro, 174 - 10 frente 5
Escritdrios B e G/ 1700 - 097 lishaa 2430-202 Marinha Brande t”..
Tel. 217 575 850/917 Fau. 217 574 037 Tel. 244 560 203 FaH. 244 568 070 a 2 b
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Azevedo Aodrigues Sociedads de Revisores
Batalha e Costa Oficials de Contas

financeira da Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E., em 31 de Dezembro de 2010, os
resultados das suas operagbes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASE

10. Sem afectar a opiniao expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para as seguintes

situagdes:

10.1. Aquando da criagdo do Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E. (CHBM) ndo se
atendeu totalmente & estrutura financeira deficitéria. Com efeito, apesar do aumento de
capital no montante de € 3.000.000,00 no presente periodo econdmico, este ndo é
suficiente para cobrir os fundos prdprios do CHBM, que ja se revelam negativos no
montante de € 19.627.304,24.

10.2. Embora ndo previsto no Decreto-Lei n® 233/2005, de 29 de Dezembro ndo foram
integradas no Capital Social as reservas decorrentes da avaliago dos activos
imobilizados, tal como previsto no anterior regime preconizado pelo Decreto-Lei n®
299/2002 de 11 de Dezembro.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS

11, E também nossa opinido que a informacgdo constante do relatdrio de gestdo é concordante
com as demonstragBes financeiras do exercicio.
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Azevedo Aodrigues Sociedade de Revisores
Batalha e Costa Dficlals de Contas

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Accionista

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungdes legais e estatutarias acompanhamos, durante o ano de 2010, a actividade da empresa
Centro Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E. examinamos os livros, registos contabilisticos e
demais documentaggo, constatdmos a cbservancia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre
da Administragdo os esclarecimentos, informacdes e documentos solicitados.

O Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e Fungdes e a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, os seus Anexos e o Relatério de Gestdo, a andlise econdmico-financeira, lidas
em conjunto com a certificacdo legal de contas, com a qual se concorda, reflectem uma
adequada compreensdo da situagdo financeira e dos resultados da empresa e satisfazem as
disposicdes legais e estatutdrias em vigor. Os principios contabilisticos e os critérios
valorimétricos adoptados merecem a nossa concordéncia.

Assim, somas de parecer que:

1 - Sejam aprovados o Relatério de Gestdo, bem como o Balango, a Demonstragdo dos
Resultados por Naturezas e Fungdes e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, 0s
quais exprimem a real situagdo financeira e patrimonial da Empresa no termo do exercicio
de 2010.

2 - Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pela Administragdo.

Lisboa, 15 de Abril de 2011,
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RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

1. Em cumprimento das disposicGes legais apliciveis e no exercicio do mandato que nos conferiram,
cumpre-nos submeter a apreciagdo de V. Exas. o Relatdrio e Parecer do Revisor Oficial de Contas,
sobre os documentos de prestacdo de contas apresentados pela Administracdo do "Centro
Hospitalar Barreiro Montijo, E.P.E.", relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010,
incluindo o Relatério de Gestdo, o Balanco, as Demonstragbes de Resultados e Anexos
respectivos, bem como a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

2. Tivemos oportunidade de realizar reunites com a Administracdo, tendo assim oportunidade de
acompanhar a actividade e a gestdo do exercicio.

3. Ao longo do exercicio, procedemos as verificacBes e apreciacBes que julgdmos oportunas e
adequadas, tendo sempre obtido todos os esclarecimentos solicitados.

4. O Relatério de Gestdo, elaborado pela Administragdo, refere-se & situacdo do hospital E.P.E.,
alude aos factos que a Administragdo considera ocorridos como mais relevantes no exercicio e
aponta a perspectiva futura do hospital.

5. Enguanto Revisor Oficial de Contas examinamos o Balang¢o, as Demonstracdes dos Resultados, a
Demonstracdo de Fluxos de Caixa e seus Anexos, tendo elaborado o relatério anual de fiscalizagdo
e emitido a Certificacdo Legal das Contas.

6. Face ao exposto, somos de parecer:

a) Que devem ser aprovados o Relatério de Gestdo, o Balanco, as Demonstragdes dos
Resultados, a Demonstragéo de Fluxos de Caixa e seus Anexos, relativos ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2010;

b) Que deve ser aprovada a Aplicacdo de Resultados, apresentada pela Administragdo.
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